i GERENCIA MUNICIPAL
E\ OFICINA GENERAL DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO

MUNICIPALIDAD
DE SAN BORJA

"Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres"
"Afo de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia"

DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA
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Presente. -
Asunto : Actualizacion del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas
(IMIAPP) 2025-2027 de la Municipalidad Distrital de San Borja..

De mi consideracion:

Se remite la Actualizacién del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas
(IMIAPP) 2025-2027 de la Municipalidad Distrital de San Borja aprobado mediante Acuerdo de Concejo
N.° 049-2026-MSB-C, de fecha 15 de junio de 2026.

Para tales efectos, cumplimos con hacerle llegar el mencionado informe mediante el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/10768ydXMD7PvbuJe42Cagm_nbnVLCstCO?usp=sharing

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
JORGE ALEJANDRO LEON BALLEN
JEFE DE LA OFICINA GENERAL DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO
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ACUERDO DE CONCEJO N°049-2026-MSB-C

San Boija, 15 de junio de 2026

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN BORJA
POR CUANTO:

EL CONCEJO MUNICIPAL DEL DISTRITC DE SAN BORJA

VISTO; En la XI Sesion Ordinaria de Concejo de la fecha, el Dictamen N°044-2026-MSB-CAL de la
Comision de Asuntos Legales que, proponen al Pleno del Concejo Municipal la aprobacién del Informe Multianual
de Inversiones en Asociaciones Plblico-Privadas (IMIAPP) 2025-2027 de la Municipalidad Distrital de San Borja;

Y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 184° de la Constitucion Politica del Perd, modificado por el articulo Unico de [a Ley
N°30305, establece que las municipalidades son los drganos de gobiemo local, con autonomia politica,
econémica y administrativa en los asuntos de su competencia, [o cual es concordante con io dispuesto en el
articulo I del Titulo Preliminar de la Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades, en el que se establece gue
dicha autonomia radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion con
sujecién al ordenamiento juridico;

Que, el articulo 195° de la Constitucién Politica del Pert, establece que los gobiernos locales
promueven el desarrollo y [a economia local, y la prestacion de servicios publicos de su responsabilidad, en
armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo y tienen entre otras competlencias, el
fomentar la competitividad, las inversiones y el financiamiento para la ejecucidn de proyecios y obras de
infraestructura local;

Que, mediante la Ley N°32441, Ley que regula |a promacién de la inversion privada a través de las
Asociaciones Plblico Privadas y Proyectos de Activos, se aprobd el nuevo marco institucional y los procesos
aplicables para el desarrollo de los proyectos de inversion bajo las modalidades de Asociacién Piblico Privada
y Proyeclos en Activos; cuyo ambito de aplicacion alcanza a todas las entidades pertenecientes al sector publico
no financiero que, desarrollen proyectos de APP y PA, tal como lo sefiala el articulo 2°;

Que, el numeral 55.1 del Decreto Supremo N°318-2025-EF que aprueba el Reglamento de Ia Ley
N°32441, Ley que regula la promocion de la inversion privada mediante Asociaciones Plblico Privadas y
Proyectos en Activos, corresponde a los gobiernos locales la identificacion y priorizacion de los potenciales
proyectos a ser desarrollados bajo las modalidades de APP y PA, a través del IMIAPP;

Que, el IMIAPP es el instrumento de gestion elaborado por cada entidad pubiica titular del proyecto,
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actualizar la informacion de los proyectos ya incluidos en el IMIAPP; ademéas que en un plazo maximo de cinco
dias habiles posteriores a su aprobacién, el IMIAPP se incorpora en el RNCAPP;

Que, el numeral 56.3 sefiala que, dentro de los tres afios de su vigencia, el Gobierno Local puede
modificar su IMIAPP a efectos de incluir o excluir proyectos, asi como actualizar la informacion de los proyectos
ya incluidos en el IMIAPP, es asi que, en un plazo méximo de cinco dias habiles posteriores a su aprobacion, el
IMIAPP se incorpora en el RNCAPP, esto de acuerdo a lo establecido en el marco normativo;

Que, mediante el Acta de Sesion N°005-2026 del Comité de Promocion de la Inversidn Privada de la
Municipalidad de San Borja — CPIP, conformada por acte resolutivo sefialade en el numeral precedente, el Jefe
de la Oficina General de Innovacion y Desarrollo Econdmice, en su condicién de Secretario Técnico del CPIP
pane en conocimienta del citado Comité ef Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas
2025-2027, para su actualizacitn, arribando los siguientes acuerdos: 1, Aceptar |a expresion de interés de la
empresa DIESTRA S.A.C para la renovacién y ampliacion de plazo del Contrato de Concesion N°001-98-MSB;
2. Encargar a la Oficina General de Innovacién y Desarrolloc Econdmico responder al Concesionario
comunicando el interés de la MSB en renovar y ampliar el Contrato de Concesian; 3. Encargar a la Gerencia
Municipal, Oficina General de Innovacién y Desarrollo Econdmico, Oficina General de Innovacién y Desarrolio
Econdmico, Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modemizacion Institucional, Oficina General de
Asesoria Juridica y Oficina General de Administracion y Finanzas el visado del Informe Multianual de Inversiones
en Asaciaciones Publico-Privadas -IMIAPP- 2025-2027 actualizado, en base al archivo remitido por la Oficina
General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion Instifucional; 4.- Encargar a la Oficina General de
Innovacion y Desarrollo Econdmico solicitar a las unidades organicas supervisoras de los contratos y/o al archivo
documentario la informacion requerida y remitirfa a lo solicitado;

Que, desde el mismo modo, el Comité de Promocion de Inversion Privada -CPIP- de la entidad, en el
marco del Decreto Supremo N°316-2025-EF, dispuso a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion Insfitucional la elaboracion def IMIAPP en coordinacién con la Oficina General de Innovacion y
Desarrollo Econémico, otorgando el CPIP la validacién y aprobacion del contenido del Informe Multianual de
Inversiones en Asociaciones Publico Privadas -MIMIAPP — 2025-2027 actualizado a través del Acta que se indica
en el parrafo anterior;

Que, mediante et Informe N°D000033-2026-MSB-GM-OGIDE de fecha 2 de junio de 2026, propone y
sustenta que, la Municipalidad Distrital de San Boija, cuenta con una estrategia orientada a desarrollar la
infraestructura deportiva por APP aufofinanciadas por iniciativa estatal; asimismc, los proyectos priorizados son
piscinas municipales, Polideportivo Limatambo y Polideportivo Geminis, con una inversién referencial total de
S/. 11, 643, 180.22, cabe sefialar que ambos proyectos presentan resultados preliminares favorables en el
analisis de valor por dinero, ai obtener puntajes de elegibilidad que permiten considerar su desarrollo por APP,

T?"‘y del ismo modo, la DURP registra compromisos firmes derivados del contrato cofinanciade de residuos solidos
&) por 81. 73, 845, 514 para el periodo 2025-2030, sin identificarse compromisos contingentes cuantificables en el

IMIAPP,

Que, la Oficina General de Asesoria Juridica mediante el Informe N°D000448-2026-MSB-GM-0GA.
de fecha & de junio de 2026, sefiala que estando el proyecto de Informe Multianual de Inversiones en
Asociaciones Piblico Privadas (IMIAPP) 2025-2027 actualizado, los informes técnicos y la Acta de Sesidn
N°005-2026 del Comité de Promocion de Inversion Privada -CPIP de la entidad, que contiene [a validacion y
aprobacion del contenido del informe indicado; asimismo, concluye que resulta factible su aprobacién mediante
Acuerdo de Concejo de acuerdo como se delalla en la opinion legal; en ese sentido, ia Gerencia Municipal a
través del Memorandum N°D000416-2026-MSB-GM de fecha 5 de junio de 2028, remite los actuados
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administrativos a fa Oficina General de Secretaria de Concejo Municipal, con el objeto de continuar con ef tramite

correspondiente para su aprobacion, por lo cual debera elevarse a consideracion del Pleno de Concejo
Municipal;

Que, la Oficina General de Asesoria Juridica, recomienda que en el plazo de cinco dias habiles
posteriores a la aprobacion del Muitianual de Inversiones en Asociaciones Plblico Privadas 2025-2027 IMIAPP
actualizado, de ser el caso, éste se incorpora en el Registro Nacional de Contratos de Asociaciones Publico
Privadas -RNCAPP-;

Estando a lo expuesto y conforme a lo eslablecido en los articulos 8° y 41° de la Ley N°27972, Ley
Organica de Municipalidades, con el voto mayoritario de los miembros def Concejo Municipal y con la dispensa
del tramite de lectura y aprobacion del acta;

ACUERDAN:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la actualizacion del Informe Multianual de Inversiones en
Asociaciones Publico-Privadas (IMIAPP) 2025-2027 de |a Municipalidad Distrital de San Borja, en el marco del
Decreto Supremo N°316-2025-EF gue aprueba el Reglamento de la Ley N°32441, Ley que regula la Promocién
de ia Inversidn Privada mediante Asociaciones Piblico Privadas y Proyectos en Activos.

ARTICULO SEGUNDO. — PUBLICAR el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Piblico
Privadas (IMIAPP) 2025-2027 en el portal institucional de la Municipalidad Distrital de San Borja, conforme lo
establecido en el marco normative.

z ARTICULO TERCERO. ENCARGAR a la Oficina General de Innovacién y Desarrollo Economico la
1y temision del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Plblico-Privadas (IMIAPP) 2025-2027 a las
instituciones correspondiente.

POR TANTO:
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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1. ASPECTOS GENERALES DEL DISTRITO.

El distrito de San Borja se localiza en la zona sudeste de Ia provincia de Lima. Sus coordenadas
geograficas aproximadas son: Latitud Sur 12°_05’49”‘y Longitud Oeste 76°59'43". Presenta un
relieve predominantemente llano y una altitud media de 170 metros sobre el nivel del mar.

Administrativamente, se encuentra dividido en 12 sectores que abarcan un total de 750 manzanas
~ urbanas. Limita con los siguientes distritos:

o Norte: La Victoria y San Luis

e Sur: Santiago de Surco y Surquillo

o Este: Ate y Santiago de Surco

o Oeste: Surquillo, San Isidro y La Victoria

Imagen 1. Limites distritales del Distrito de San Borja.
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>}jmanzanas y 27 avenidas principales que articulan su infragstructura vial y urbana.
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Imagen 2. Plano de Zonificacion del Distrito de San Borja.
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Fuente: Municipalidad de San Borja

1.1.  Poblacion del distrito de San Borja.

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda realizado porel INElen 20171,
el distrito de San Borja registré una poblacion de 113,247 habitantes, lo que representa un
incremento del 7.8% respecto al censo de 20072. Esta poblacion represento al 1.3% del
total de Lima Mefropolitana y el 0.39% del total nacional en dicho afio. La tasa de
crecimiento promedio anual entre ambos censos fue de 0.75%.

Con base en esta tendencia, se estima que para el afio 2026 Ia poblacion distrital
alcanzard aproximadamente los 121,143 habitantes.

Tabla 1. Poblacién proyectada de San Borja.

ANOS POBLACION PROYECTADA

2007 105,076
20087 105,866
V- ava 2009° 106,662
(B bt =) 20107 107,463

1 Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) (2018). Peri: Crecimiento y distribucion de fa poblacién total, 2017 [en

linea]. Disponible en: httos:/www.inei.qob.pe/media/MenuRecursivoloublicaciones digitales/Est/Lib1673/libro.pdf

2 Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) (2018). Resulfados definitivos de los Censos Nacionales 2017: Xil de
Poblacién, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas [en linea]. Disponible en:

OFICINA

GENBRAL b https://ww.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones digitales/Est/Lib158315ATOMO 01.0df
< PLAN
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20117 108,271
2012P 109,085
20137 109,905
2014P 110,731
2015P 111,563
2016P 112,402
2017 113,247
2018° 122,913
20197 125,183
20207 127,102
2021P 128,095
20227 130,882
2023° 132,521
20247 134,075
2025° 135,613
2026° -137,168
2027° 138,742
2028° 140,333

P/ Valores proyectados segun informacion de los censos 2007 y 2017

Fuente: Instituto Nécional de Estadistica e Informética (INEI) — Censos Nacionales 1993, 2007 y
2017, Series; Elaboracion: Municipalidad de San Borja

: /) San Borja cuenta con una infraestructura sanitaria compuesta por 135 establecimientos de salud,
@‘% entre los que se incluyen clinicas privadas, institutos especializados, centros y puestos de salud.
Entre ellos destaca la Clinica de la Familia, que integra servicios ofrecidos por la Municipalidad de

San Borja, EsSalud y el Ministerio de Salud, promoviendo un modelo de atencién articulado y
descentralizado.

IX . 2 \En cuanto a la actividad econdmica, el distrito presenta una marcada orientacion hacia el sector
5,'\72% sk Ejf*terciario, especialmente en los rubros de comercio y servicios. Las actividades predominantes
Wincluyen gastronomia, comercio minorista de textiles, tiendas por departamentos ytecnologia. Esta

dindmica comercial se concentra, en parte, en dos centros comerciales estratégicamente
ubicados, que generan empleo y dinamismo econdmico local.

Vis°
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sede principal del Banco de la Nacion, la sede central de la Biblioteca Nacional del Perd y el Cuartel
General del Ejército del Per(1. Asimismo, el distrito conserva el sitio arqueoldgico Huaca San Borja,
declarado Patrimonio Cultural de la Nacién, cuya puesta en valor representa una oportunidad para
el desarrollo de proyectos culturales y turisticos mediante mecanismos de inversion privada.

En términos de conectividad, el distrito esta integrado al sistema de transporte metropolitano
mediante tres estaciones del Metro de Lima: La Cultura, San Borja Sur y Angamos, lo que facilita
el acceso desde distintas zonas del este y sur de la ciudad. Las principales avenidas que lo
atrawesan son: Aviacién, San Borja Sur, San Borja Norte, San Luis, Canada y Javier Prado.
Complementanamente San Borja fue pionero en la implementacion del sistema de bicicletas
publicas “San Borja en Bic", iniciativa que promueve la movilidad sostenible.

2. DIAGNOSTICO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIO MUNICIPAL DONDE SE
PROVEERA LA INVERSION PRIVADA.

El distrito de San Borja se distingue por su politica activa de promocion del deporte y la recreacion
comunitaria, con un énfasis particular en el desarrollo de disciplinas deportivas como la natacion,
el futbol, el voleibol y el basquetbol, orientadas tanto a la formacion deportiva como al
esparcimiento de la poblacion. Esta orientacion estratégica ha sido respaldada por esquemas de
colaboracion con el sector privado, que han permitido la operacion de infraestructura deportiva

municipal mediante contratos de gestion, asegurando el acceso continuo a servicios deportivos de
calidad para la comunidad.

En este marco, el presente diagnéstico aborda de manera integral la evaluacion del estado actual
_ delainfraestructura deportiva municipal, considerando, por un lado, las instalaciones vinculadas
... al servicio de piscinas municipales actualmente en operacion y, por ofro, la identificacion de
# oportunidades para el desarrollo de nueva infraestructura deportiva en predios municipales que
; actualmente no cuentan con uso efectivo. Para tal efecto, se analizan aspectos técnicos,
operativos y de mantenimiento de las piscinas existentes, a fin de determinar su nivel de
adecuacion frente a la demanda actual y proyectada.

Se incorpora el analisis de la viabilidad para el desarrollo de un complejo polideportivo destinado
ala practica de diversas disciplinas deportivas, tales como ftbol, voleibol y basquetbol, orientado
a ampliar la oferta de servicios deportivos del distrito. Este andlisis considera una estimacién de la
demanda potencial, tomando en cuenta variables demograficas, tendencias de participacion
deportiva y proyecciones de crecimiento poblacional. Complementariamente, se desarrollara un
_ €jercicio de benchmarking con el fin de identificar buenas practicas, estandares de servicio y
4 *»}Qodelos de gestion replicables. Ello contribuiré a definir parametros de eficiencia, sostenibilidad y
enede o

i flvm ,aBCGSIbllldad para una eventual estructuracion de proyecto bajo el marco normativo de la ley N.°

~-Lo 3441 y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N°316-2025-EF.
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2.1.  Diagnéstico de I3 infraestructura del servicio de natacion de la Municipalidad de
San Borja.

La Municipalidad de San Borja dispone de cinco piscinas municipales ubicadas en el Complejo
Polideportivo de Limatambo, infraestructura emblematica destinada a [a promocion de la actividad
fisica y el deporte acuatico, Este complejo se encuentra estratégicamente situado en |a Av.
Malachowscky N.° 560, distrito de San Borja, provincia y departamento de Lima,

i

Al

Fuete: Google Map
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Imagen 4. Vista aérea del Polideportivo

Limatambo.
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La infraestructura acudtica municipal de San Borja est4 disefiada para atender una diversidad de
necesidades deportivas, recreativas y formativas de Ia poblacion, abarcando diferentes grupos
etarios y operando durante todo ¢l afio en régimen estacional o continuo. Las instalaciones estan
ubicadas en el Complejo Polideportivo Limatambo y se distribuyen de la siguiente manera:

e 01 piscina olimpica: Disefiada conforme a los estandares internacionales, permite la
practica de natacion competitiva y el desarrollo de eventos deportivos de alto rendimiento.

e 02 piscinas semiolimpicas: Dirigidas a programas de ensefianza, entrenamiento y
actividades recreativas, tanto para adolescentes como adultos.

e 02 piscinas tipo patera: Destinadas a nifios y nifias de corta edad, con profundidades
reducidas y condiciones de seguridad adecuadas para la iniciacion en el medio acuatico.

Imagen 5. Vista aérea del Polideportivo Limatambo.
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Fuente: Google Maps

e Piscina Olimpica.

La piscina olimpica del Complejo Polideportivo Limatambo cuenta con dimensiones reglamentarias
de 50 metros de largo por 22.50 metros de ancho, y una profundidad en forma de cono invertido
con una profundidad méxima en el centro de 2.80 metros, o que la convierte en una infraestructura
idonea para la practica profesional de la natacion. Dispone de 10 carriles (andariveles)
debidamente sefializados, cumpliendo con los estandares de competicién establecidos por la
Federacion Internacional de Natacion (FINA).
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Entre sus instalaciones complementarias se incluyen graderias fijas para espectadores, servicios
. higiénicos diferenciados para damas y varones, &rea de gimnasio, cuatro torres en cada esquina
“G del complejo olimpico destinado a espacios administrativos y un cuarto de maquinas para el
** manejo técnico de los sistemas de filtrado, climatizacion y bombeo de agua.
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El uso actual de esta piscina esté orientado tanto a competencias oficiales como a centro de
entrenamiento para atletas de alto rendimiento, abarcando desde categorias menores hasta
niveles master. Su ubicacién y configuracion la posicionan como un activo estratégico con alto
potencial de valorizacion mediante empresa privada bajo la modalidad de Iniciativa Estatal (IE)

Imagen 6. Instalaciones de la Piscina Olimpica, situada en Polideportivo Limatambo.

- = e i
Fuente: Google Imagenes

e Piscina Semiolimpica A.

La Piscina Semiolimpica A presenta una dimensién de 25.00 metros de largo por 12.50 metros de
ancho, con una profundidad uniforme de 1.40 metros. Esta equipada con seis (06) carriles o

andariveles, lo que la hace apta para actividades formativas, recreativas y de entrenamiento no
competitivo.

Dispone de graderfas desmontables y fijas, lo que permite adaptar el espacio para diferentes usos,
asi como de servicios higiénicos diferenciados para damas y varones, vestuarios, area
administrativa, sala de profesores, gimnasio auxiliar y un cuarto de maquinas que alberga los
equipos técnicos para el funcionamiento operativo de Ia piscina.

Actualmente, esta infraestructura se utiliza principalmente para clases de natacion dirigidas a
adolescentes, jovenes y adultos, contribuyendo al fortalecimiento de la practica deportiva en el
distrito. Su configuracién permite una gestion flexible y orientada a la ensefianza, con potencial

%a ser gestionado mediante una empresa privada bajo la modalidad de Iniciativa Estatal (IE), en
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Imagen 7. Instalaciones de la Piscina Semiolimpica A, situada en Polideportivo Limatambo.

Fuente: Municipalidad de San Borja

® Piscina Semiolimpica B.

La Piscina Semiolimpica B tiene forma de “L” cuenta con una dimension de 25.00 metros de largo
por 10.50 metros de ancho, con una profundidad promedio de 1.20 metros. Ests configurada con

cinco (05) carriles o andariveles, adecuados para actividades formativas y recreativas de baja
exigencia competitiva,

Como parte de su infraestructura complementaria cuenta con graderias desmontables, servicios

higiénicos diferenciados para damas y varones, vestuarios, gimnasio de apoyo, area administrativa
Y un cuarto de maquinas.

Su uso actual ests orientado a clases de natacion para nifios menores de 3 afios (acompafiados

por sus padres), asi como para nifios en edad escolar, adultos y adultos mayores, brindando una

un componente funcional con alto potencial para ser gestionado mediante una
@ bajo la modalidad de Iniciativa Estatal (IE), en el marco de Ia Ley N.° 32441,

D
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::f;- 7"\\". )

g §"l La Patera A es ung piscina de configuracion semicircular, con un didmetro de 12.00 metros y una

Z <J profundidad de 0.60 metros, disefiada especificamente Para la iniciacion acustica en edades
A > tempranas. Esta habilitada con dog (02) carriles o andariveles, adaptados para actividades

pedagégicas basicas en un entorno controlado Y seguro.

“29gstionado mediante una empresa privada bajo la modalidad de Iniciativa Estata] (IE), en el marco
cny 88 laLey N.° 32441

ANIZACION S
INSTIFUCIONAL
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Imagen 9. Instalacione

s de la Patera A, situada en Polideportivo Limatambo.

® Patera B,

5o
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En relacién con Jag Superficies de [as piscinas, se ha evidenciado |a conveniencia de ejecutar
intervenciones de mejoramiento estético y funcional, incluyendo el reacondicionamiento de

acabados y reposicion de revestimientos, con g objetivo de fortalecer tanto la seguridad como la
imagen del entomo.

Esta versatilidad convierte a esta piscina en un componente funcional con alto potencial para ser

gestionado mediante una empresa privada bajo la modalidad de Iniciativa Estatal (IE), en e marco
de la Ley N.° 32441

2:141. Demanda efectiva de| servicio,

Durante ] afio 2024, el servicio de piscinas del Complejo Polideportivo Limatambo registro una
demanda efectiva de 33,242 personas inscritas, lo que demuestra una participacion sostenida y
representativa de |5 poblacién en [as actividades acuaticas municipales. Esta cifra evidencia una
tendencia de uso constante en los Gltimos tres afios, con 34,212 inscritos en 2023 y 31,637 en

&5 . 2022, reflejando una leve fluctuacion anyal sin afectar e| volumen general de participacion.
A _ ., Estos resultados consolidan gl Polideportivo como un espacio estratégico para la promocion de |a
FE &/ actividad fisica, la recreacion familiar y los habitos de vida saludables en el distrito de San Borja.

El servicio de natacion atrae a una poblacién diversa, conformada por nifios adolescentes, adultos
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21.2. Demanda potencial del servicio.

» $€ identifico
s en acceder 3| servicio de piscinas municipales, lo que
representa un porcentaje de demanda potencial del 5.44 % entre |a poblacién que actualmente no
accede al servigio. .

personas.

Este volumen de demanda potencial refleja una oportunidad concreta de expansién del servicio,
Cuya captacion efectiva dependera de variables tales como:
® Ampliacion de |Ia capacidad instalada,

incluyendo adecuaciones técnicas en la
infraestructura existente,

La existencia de este universo adici
infervencién mediante una Asociacion Publico Privada (APP)
Estatal (IE), al evidenciar que Ia infraestructura munic;
Susceptible de ser atendido mediante inversién privada

2.1.3. Oferta del servicio.

La oferta del Servicio se define como | Ccapacidad o
municipales, entendida como el nimero total de horas
ofrecidas a los Usuarios bajo condiciones Optimas
determinado, generalmente anual, Este indicador se
cantidad y tipo de piscinas disponibles (
horaria individual de Cada instalacion, lo
de usuarios por carril.

bajo la modalidad de ung Iniciativa

pal cuenta con un mercado insatisfecho
eficiente.

perativa méxima de| sistema de piscinas
de servicio que pueden ser efectivamente
de funcionamiento durante un periodo

obtiene considerando variables como:
una olimpica, dos semiolimpicas y dos pateras), capacidad
s dias y horarios de operacion efectiva, y nimero estimado

o3 ar el grado de utilizacion del activo y su margen de expansion,
~qal@Bgual constituye un insumo clave para evaluar la conveniencia de Su valorizacién mediante ung
ASgciacion Publico Privada (APP) bajo Ia modalidad de una Iniciativa Estatal (IE).

de

cién
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2.1.4. Balance Oferta - Demanda.

capacidad operativa maxima anual (oferta tedrica) y el volumen total de horas/usuario requeridas
por la demanda efectiva en el mismo periodo.

Para el afio de evaluacion, la oferta estimada fue de 754,624 horas/usuario a ano, mientras que
la demanda efectiva registrada ascendio a 1 02,786 horas/usuario 2 ano, lo que evidencia un
excedente de capacidad de 651,838 horas/usuario al afio.

Este amplio margen de disponibilidad revels que la infraestructura actug| tiene capacidad instalada
suficiente para atender Una demanda significativamente mayor sin necesidad inmediata de
ampliaciones fisicas, pero si con oportunidades claras de optimizacign del servicio, entre los cuales
destacan: estrategias de promocion, mejora de horarios, diversificacién de programasy ampliacion
del acceso para nuevos Segmentos de poblacion.

2.1.5, Benchmarking.

7 :
e i\\ Nombre Distrito TR Ubicacion

o

establecimiento

p /”‘:\\) 1 (,f 5

LFryo

Calle Los Volcanes Mz. QLt36y
37 -Asociacion las Cascadas de
Javier Prado

Academia de Natacién

Packfico Ate Privado

La Victoria

Av. Asturias S/N Mayorazgo -

SW Esdepor Club Okinawense

Av. México 2048 La Victoria
(entre Av. México Y Av. San Luis)

 Piscina Labarthe

Gub_ernamental

Piscina Municipal en ¢|

* Polideportivo San Cosme | L8 Victoria

Gubemamental Av. Bausate y Meza 2651

Academiz de natacion

Av. Ricardo Palma 1331,
Ismael Merino

i iv :
Miraflores Privado Miraflores

Calle Cap. Percy Phillipps Cuba
320, Miraflores

15
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Distrito

Tipo de

establecimiento

IMIAPP 2025 - 2027 Actualizado

Ubicacion

Club Suizo Peruano Miraflores Privado Genaro Ca_stro Iglesias 550,
_ Miraflores
Club Tennis Las Terrazas . 5 . :
Miraflores Miraflores Privado Malecon 28 de Julio
Agua & Gym San Borja Privado Claude Debussy 120, San Borja
Centro Naval San Borja Privado Ludwig b el b
orja
Academia de Natacion ; . Av. Republica de Colombia 600,
AguaXtreme San lsidro Privado San Isidro
Centro Acuético de la Villa
Deportiva Nacional San Luis Gubernamental Av. del Aire 1015, San Luis
(VIDENA)
Piscina Municipal de San Polideportivo San Luis, Av.
Luis San Luis Gubernamental Circunvalacién cuadra 16,‘San
Luis
Academia Natacién Es Vida Santiago de Brivatii Carion del Pato 176, Santiago de
Surco : Surco
Academia de Natacion ) ; o
Batavia Nadadores - Sede Santiago de Privado Jr. Zodiaco N 4&5. Entrelady5
. Surco de Av. Higuereta.
Zodiaco
Academia de Natacién ;
Batavia Nadadores - Sede Sanfiago de Privado Jr. Batallén Tarma N°125
: Surco
Batallon
Academia de Natacion . ,
Batavia Nadadores - Sede Sarénuar%g de Privado Jr Tetgir;t;gog?mﬂ gﬁf Jorge
Teniente 99 '
5 . Santiago de | . Jr. El Cortijo 250, Santiago de
Natacién Monterrico Siirs Privado Sijicn
Natacion & Fitness Angel Santiago de ; Intihuatana 707, Santiago de
Privado
Romero Surco Surco
Academia de Natacién Santiago de Brivade Jirbn Montemar 190, Santiago de
Johnny Bello Surco Surco
o Santiago de : Las Limas 153, Santiago de
Domenack Natacion Surco Privado Surcs
YMCA Surco Santiago de | Privado Jr. Francisco Javier Mariategui
Surco 350

ZACIOND
INSTITY| IONAL
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Distrito Tipo de

establecimiento Ubicacién

el g et SR | privado Av. Club Golf Los Incas 320
H2G0 - Sede E Derby SargtLa;gg de Brivads Av. El Derby S/Cr\i!uzuerta 3 Jockey

H2G0 - Sede Casuarinas Sansti?rgg de | Privado Av, Casuarinas 450

Club Alborada Natacién Surquillo Privado A, Tomgﬁrm:;ano gl
Piscing ul\arfl;giilgpal de Surquillo Privado Complejo Iﬁg;r{t:i:gh!:au] Harris -

Elaboracion: Municipalidad de San Borja

En el rea de influencia del servicio municipal de piscinas del distrito de San Borja, se han
identificado 27 establecimientos que ofrecen servicios de natacion, de los cuales 23 corresponden
a administracion privada y 4 a administracion gubernamentales. La identificacion de las
instalaciones de los competidores directos es fundamental para comprender su alcance y

eficiencia en la prestacion de servicios de natacion. Para ello, se muestran aspectos clave como
la cantidad de piscinas y sus dimensiones.

Cuadro 2. Cantidad y dimensiones de las instalaciones ofrecidos por competidores directos

Capacidad

Nombre de los

establecimientos Distrito

Olimpica | Semiolimpica  Clavado (ﬂfi?)t?? =
(50 metros) (25 metros) (21 metros) : :

metros)
Academia de Natacién A 1
- Pacifico . g 0 0
SW Esdepor Ate 0 1 0 1
Piscina Labarthe La Victoria 0 1 0 1
Piscina Municipal en el
Polideportivo San La Victoria 0 1 0
Cosme
Academia de Natacion Virai 0 0
Ismael Merino ioes 1 .
5 5 3Planeta AQUA Nirei 5 : " "
L : tacion iraflores
4 L%bb Suizo Peruano Miraflores 0 1 0 1
e
\f\oAU 05‘9

2% orami B\
o GENE ALDE @
Z Planeauienry O
PRESUAUESTO y 2
MODERfzAcIgN 5
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Capacidad

Nombre de los

establecimientos Distrito

Patera
(0.40 - 0.50

metros)

Olimpica Semiolimpica Clavado
(50 metros) (25 metros) (21 metros)

Club Tennis Las

Terrazas Miraflores Miraflores v ! . 0

Aqua & Gym San Borja 0 1 0 0
| Centro Naval San Borja 0 1 0 1

Academia de Natacion )

AquaXtreme San Isidro 0 1 0 1

Centro Acuatico de la

Villa Deportiva San Luis 2 0 1 0
Nacional (VIDENA)

Piscina Municipal de

San Luis San Luis 0 1 0 1
Academia Natacion Es Santiago de

. 0 1 0 0
Vida Surco
Academia de Natacién )
Batavia Nadadores - Sanst:igg de 0 1 0 0
Sede Zodiaco

Academia de Natacion '
Batavia Nadadores - Sargﬁ%g de 0 1 0
Sede Batallén

Academia de Natacién .
Batavia Nadadores - Santiago de 0 1 0 0

; Surco
Sede Teniente

r ' Natacién Monterico | Santiago de 0 1 0 2
e Surco
e Natacion & Fitness Santiago de
% YS/ | Angel Romero Surco 0 ! v 1
K \2\.;//_ g
Academia de Natacion Santiago de 0 1 0 0
| Johnny Bello Surco
W Domenack-Natacion Santiago de 0 1 0 1
‘,,;,Qv\, . Syrco
(S covgs )‘} | YMCA Surco Santiago de 0 1 0 0
% ;-‘un'dica by [ Surco
\W/ ' H2G0 - Sede Club Golf Santiago de 0 1 0 0
R los Incas Surco
== ) Santiago de
-;3*‘”\‘) 5 ;E&SO Sede El Derby i 0 1 0 0
AN AN 4 n vy
S e T HZG0 - Sede Santiago de
= g a“". il | 0 1 O 0
Despol Ca;,;uannas Surco
(] 80 1 8

DB'
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Nombre de los

establecimientos Distrito
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IMIAPP 2025 - 2027 Actualizado

Capacidad

Olimpica

(50 metros) (25 metros)

Semiolimpica

Clavado
(21 metros)

Patera

(0.40-0.50

metros)
| Club Aiborada
| .
Natacién Surquillo 0 1 0 0
| Piscina Municipal de ;
Surquillo Surquillo 0 1 0 0

Elaboracion: Municipalidad de San Borja

Adicionalmente, se efectué una evaluacién del nivel de satisfaccion de los usuarios respecto a la
infraestructura de los establecimientos de piscinas presentes en el 4rea de estudio. Esta valoracion
se basé en la percepcion directa de los usuarios en relacién con aspectos clave como el estado
de conservacion de las instalaciones, las condiciones de seguridad y la comodidad general

ofrecida por cada centro acuatico.

Cuadro 3. Nivel de satisfaccién de las instalaciones ofrecidos por competidores directos

Nombre de los establecimientos

Distrito

Calificacion final

Academia de Natacion Pacifico Ate Aceptable
SW Esdepor Ate Buena
Piscina Labarthe La Victoria Buena
Piscina Municipal San Cosme La Victoria Buena
| Academia de Natacion Ismael Merino Miraflores Buena
Planeta AQUA Natacion Miraflores Buena
Club Suizo Peruano Miraflores Buena
Club Tennis Las Terrazas Miraflores Miraflores Buena
Aqua & Gym San Borja Buena
Centro Naval San Borja Buena
Academia de Natacion AquaXtreme San Isidro Buena
N Q‘zﬁg‘g’@ @ Vil Beportva San Luis Excelente
Piscina Municipal de San Luis San Luis Buena
; } {Academia Natacion Es Vida Santiago de Surco Buena
! _%Z:geor?ia de Natacion Batavia Nadadores - Sarilesies e —
5
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Nombre de los establecimientos Distrito Calificacion final
g\gggeon;ia de Natacion Batavia Nadadores - Santiago de Surco Eveslonto
: g\cademia de Natacion Batavia Nadadores - Santiago de G Buena
ede 03
Natacién Monterrico - Santiago de Surco Buena
Natacién & Fitness Angel Romero Santiago de Surco Buena
Academia de Natacion Johnny Bello Santiago de Surco Excelente
Domenack Natacién Santiago de Surco Buena
YMCA Surco Santiago &e Surco Buena
H2G0 - Sede 01 Santiago de Surco Excelente
H2G0 - Sede 02 Santiago de Surco Buena
H2G0 - Sede 03 Santiago dé Surco Buena
Club Alborada Natacién Surquillo Buena
Piscina Municipal de Surquillo Surquillo Buena

Elaboracién: Municipalidad de San Borja

—_— En total, se evaluaron 27 establecimientos acuticos ubicados en diversos distritos de Lima
ALOES :4_?}\.\ Metropolitana, considerando tanto infraestructura privada como publica. Las percepciones de los
i \
5 i

g\?f’\' usuarios fueron clasificadas en cinco niveles de satisfaccion: Excelente, Buena, Aceptable,
>
/| Deficiente y Muy Deficiente.

\\\_\__,/,/ Del anélisis general se observa un predominio de valoraciones positivas, ya que el 96 % de los
establecimientos fueron calificados entre “Buena” y “Excelente”, lo que evidencia que, en términos

generales, las condlmones fisicas y operativas de las piscinas evaluadas son percibidas como
adecuadas por el uso de los usuarios.

' Se identifico, ademas, que los centros mejor valorados corresponden mayoritariamente a
~ establecimientos de gestion privada, ubicados en distritos con mayor capacidad de inversion y
"/ demanda solvente, como Santiago de Surco y San Luis. Este patrén sugiere una correlacién
directa entre la calidad de la infraestructura v el nivel socioeconémico del entorno donde se ubican.

ST Por su parte, las piscinas de gestion municipal presentan una valoracion global favorable, aunque
oM DES
= con areas de oportunidad claras para mejorar en aspectos como modermizacién de espacios

oy 1complementarlos accesibilidad, innovacion en la oferta de servicios y mantenimiento estético-
7/ /funcional.
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22.  Diagnéstico de la infraestructura del servicio de actividades deportivas de Ia
Municipalidad de San Borja.

La Municipalidad de San Borja dispone del complejo deportivo inoperativo antes conocido como
Juan XXIIl en adelante Polideportivo Géminis, infraestructura destinada a la promocion de la
actividad fisica. Este complejo se encuentra esfratégicamente situado en la Av. Joaquin de la
Madrid N.° 298, distrito de San Borja, provincia y departamento de Lima.

El inmueble tiene una finalidad de uso deportivo y recreativo, la cual se encuentra acreditada por
su destinacion histérica, su utilizacién sostenida en el tiempo y su aprovechamiento efectivo para
el desarrollo de actividades deportivas y complementarias.

Evolucion Histérica del Predio

2000 2012 2026

El predio presenta una configuracion urbana delimitada por vias de circulacion, tales como la Av.

Joaguin de la Madrid, Calle Gamma y Calle Géminis. En su entorno se encuentran edificaciones

de uso residencial, estatal y educativo, como el colegio San Ignacio de Recalde, Municipalidad
Distrital de San Borja y las urbanizaciones Las Camelias y Las Begonias.

Imagen 11. Perimetro del Polideportivo Géminis.
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La infraestructura deportiva del complejo cuenta con diversas instalaciones destinadas a la
practica de diferentes disciplinas; sin embargo, actualmente no se encuentran en condiciones
adecuadas para su apertura al publico ni para el desarrollo de actividades deportivas o recreativas.
Las instalaciones existentes se distribuyen de la siguiente manera:

® 01 cancha de futbol 9: Sin capacidad de uso.
® 02 canchas de tenis: Sin capacidad de uso.
© 02 canchas de futbol 6: Sin capacidad de uso.
® 01 cancha de frontén: Sin capacidad de uso.
e 01 cancha de frontén y basquetbol; Sin capacidad de uso.
® 01 gimnasio: Sin capacidad de uso.
Imagen 12. Distribucién de canchas actuales de Polideportivo Géminis.
\ Caa e rtn
basquethol
7 ﬁ:\“\;\ e .
s I’ N Fuente: Municipalidad de San Borja
(S ceeld 24
12, hrigs 5 e Cancha de fiithol 9
N2 oo N

La cancha de fiitbol 9 presenta una geometria rectangular, con una longitud aproximada
de 82 my un ancho constante de 45 m.

Actualmente, la infraestructura se encuentra fuera de operacién. Se identifican
deficiencias en la organizacion funcional del &rea y en las condiciones de accesibilidad del
publico, asociadas a la proximidad con ofros ambientes deportivos, la falta de una via de
acceso formal y la inexistencia de rutas peatonales definidas. Asimismo, el estado de
conservacion evidencia deterioro progresivo por falta de mantenimiento, observandose
condiciones de inoperatividad que comprometen la seguridad y funcionalidad del
equipamiento. Presenta las siguientes deficiencias:

v Accesibilidad v circulaciones: Rutas peatonales seguras, sefializadas y con
criterios de accesibilidad universai,

[
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v Superficie de juego: Acabado de césped natural, nivelacion, drenaje, Y reposicion
segun estandares de desempefio y seguridad.

v lluminacién: Falta de luminarias para uso nocturno conforme a niveles minimos
de iluminacién para practica deportiva.

v Equipamiento deportivo: Deficiencia en arcos, redes, y demarcacion
reglamentaria; revisién de anclajes y estabilidad.

En consecuencia, la cancha requiere que el proyecto realice una rehabilitacion integral
orientado a restituir condiciones de operatividad, seguridad y calidad del servicio,
priorizando accesos, drenaje, superficie de juego y equipamiento. Asimismo, en el marco
del proyecto, debera evaluarse el replanteamiento del espacio, considerando como
alternativas mantener la cancha €n su configuracion actual o reconfiguraria mediante Ia
subdivision del &rea Para implementar canchas de menor dimension u ofras areas
deportivas complementarias, de acuerdo con los requerimientos funcionales y lademanda
de uso dentro del perimetro. Esta versatilidad convierte en un componente funcional con
alto potencial para ser gestionado mediante una empresa privada bajo la modalidad de
Iniciativa Estatal (IE), en el marco de Ia Ley N.° 32441,

Imagen 13. Estado de cancha de futbol 9, Polideportivo Géminis,

e

Sm—

e Canchas de tenis

Las canchas de tenis presentan una geometria rectangular; cada una cuenta con una
longitud aproximada de 29m ¥ un ancho constante de 16m, y fueron concebidas para la
prestacion del servicio de alquiler y la practica deportiva recreativa.

La infraestructura se encuentra fuera de operacién. Se evidencian deficiencias en |a
organizacion funcional del sector y en las condiciones de accesibilidad para los usuarios,
asociadas a la proximidad con ofros ambientes deportivos, la ausencia de una via de
il a’”%\acceso formaly la inexistencia de circulacién peatonal. El estado de conservacion muestra
ety Cideterioro por falta de mantenimiento, generando condiciones de inoperatividad que
23
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comprometen la seguridad, g funcionalidad y el desemperfio del equipamiento deportivo,
Presenta las siguientes deficiencias:

v Accesibilidad y flujos: Necesidad de habilitacion de acceso peatonal, rutas
Seguras con accesibilidad universal, sefializacion direccional y control de
ingresos.

v Material deportivo: La superficie de arcilla, tiene deficiencias de planimetria,
presenta la necesidad de correccion de pendientes Y restablecimiento de |3
uniformidad para garantizar bote y traccion adecuados,

v Cercamiento y sequridad: Falta de malla perimetral, puertas de acceso, elementos
de proteccién y sefialética de seguridad.

v Equipamiento reglamentario: Deficiencias en postes, red, tensores y anclajes;
demarcacion conforme a normativa y verificacion de dimensiones operativas,

V' lluminacién: Falta de uniformidad.

v Servicios complementarios: deficiencia en dreas de espera, bancas, puntos de
hidratacion, SS.HH.

presenta con un alto potencial para ser gestionado por una émpresa privada bajo Ia
modalidad de Iniciativa Estatal (IE), en el marco de la Ley N.° 32441.

Imagen 14, Estado de las canchas de tenis, Polideportivo Géminis,

i EEO i e o
A
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e Canchas de futbol §

Las canchas de fiitbol 6 presentan una geometria rectangular; cada una cuenta con una
longitud aproximada de 20m ¥ un ancho constante de 40m, y fueron concebidas para la
prestacion del servicio de alquiler Y la préctica deportiva recreativa.

Actualmente, la infraestructura se encuentra fuera de operacion. Se identifican
deficiencias en el estado de conservacion, evidencia deterioro progresivo por falta de
mantenimiento, observandose condiciones de inoperatividad que comprometen la
seguridad y la funcionalidad del equipamiento. Presentan siguientes aspectos deficiencias
en:
v Seguridad y control: Cercamiento perimetral, puntos de control de ingreso/salida,
senalética reglamentaria y elementos de proteccion para usuarios y espectadores.
v Superficie de juego: Diagnostico del tipo de acabado del grass sintético y
reposicion de los elementos aledafios segln estandares de desempefio y
seguridad.
v lluminacién: Falta de luminarias para uso nocturno conforme a niveles minimos
de iluminacion para practica deportiva.
v Equipamiento deportivo: Deficiencia en redes, y demarcacion reglamentaria;
revision de anclajes y estabilidad.

Este componente se presenta con un alto potencial para ser gestionado por una empresa
privada bajo la modalidad de Iniciativa Estatal (IE), en el marco de Ia Ley N.° 32441.

~ Imagen 15. Estado de cancha de fiithol 6, Polideportivo Géminis.
=2 i W g SE g
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Fuente; Municipalidad de San Borja

Cancha de frontsn

Actualmente, |a infraestructura se encuentra fuera de operacion. Se evidencian
deficiencias en |as condiciones del ambiente como ausencia de algunos componentes. E|
estado de conservacign muestra deterioro progresivo por falta de mantenimiento,
generando condiciones de inoperatividad Que comprometen |a seguridad, la funcionalidad
y el desemperio de| equipamiento deportivo. Presenta [as siguientes deficiencias:

v Material deportivo: La superficie tiene deficiencias de planimetria, presenta |a
necesidad de correccion de pendientes y restablecimiento de I3 uniformidad para
garantizar bote y traccion adecuados.

v Cercamiento y sequridad: Falta de malla perimetral, elementos de proteccion y
sefalética de sequridad.

v Equipamiento reglamentario: Deficiencias estructuras del ambiente deportivo y
presencia de humedad: demarcacién conforme 3 normativa y verificacion de
dimensiones operativas,

acion: Falta de uniformidad en iluminacion.
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En consecuencia, se requiere un proyecto de rehabilitacion y puesta en valor que restituya

la operatividad, optimizando superficie de juego, equipamiento Y condiciones de seguridad
Para garantizar funcionamiento continuo y viabilidad como servicio de alquiler. Asimismo,
en el

Fuente: Municipalidad de San Borja

® Cancha de frontsn Y basquethol
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claramente definidas ¥ la necesidad de implementar sefalizacion y control de Uso para
minimizar riesgos durante |a practica altemada de disciplinas. Presenta las siguientes

v/ Materia| deportivo: g superficie tiene deficiencias de planimetria, presenta la

necesidad de correccion de pendientes y restablecimiento de Ja uniformidad para
 garantizar bote y traccién adecuados. '

v Cercamiento Y sequridad: Falta de mall perimetral, elementos de proteccion y
sefalética de seguridad.

v Eguipamiento reglamentario: Deficiencias de las estructuras del ambiente

deportivo y presencia de humedad: demarcacién conforme a normativa y
verificacion de dimensiones Operativas,

V' lluminacién: Falta de uniformidad en iluminacion,

Desde una perspectiva técnica, corresponde considerar en |a evaluacion y propuesta de
intervencion: |a verificacion del estado de los muros de impacto (planitud, fisuras,
desprendimientos ¥ acabado), la condicién del pavimento deportivo (nivelacion, juntas,
fisuracion, acabado antideslizante y demarcacién), la compatibilidad de equipamiento
(anclajes, estabilidad ¥ ubicacion reglamentaria de la canasta respecto al area de fronton),
asi como Ia implementacion de elementos de seguridad (cerramiento, protecciones,
seflalética normativa y franjas de seguridad). Adicionalmente, debe evaluarse el drenaj
pluvial (en caso de eXposicion exterior), Ia iluminacién para uso nocturno y la disposicién
de éreas complementarias (bancas, zonas de €spera y puntos de control), a fin de
garantizar condiciones adecuadas de Operatividad, seguridad y calidad del servicio. Este
Componente se presenta con un alto potencial para ser gestionado por una empresa
privada bajo la modaligad de Iniciativa Estatal (IE), en el marco de Ia Ley N.°32441.

“v
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/o

TN

Imagen 18, Estado de cancha de fronton y basquethol, Polideportivo Géminis
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e Gimnasio
El gimnasio presenta una configuracion arquitecténica destinada al acondicionamiento
fisico y la practica deportiva en ambiente cerrado, orientada a actividades de musculacion,
entrenamiento funcional yio ejercicios cardiovasculares, conforme al equipamiento
disponible y a Ia distribucién interna del espacio. La infraestructura fue concebida para
integrarse al conjunto de ambientes deportivos del recinto.

Actualmente, I3 infraestructura evidencia limitaciones funcionales asociadas a la falta de
mantenimiento y reposicién de las instalaciones como de la maquinas empleadas para e
desarrollo de la actividad. Presenta las siguientes deficiencias:

V' Material deportivo: E| estado de las maquinas presenta corrosion y oxidacion.

v Seguridad: Falta de acceso y flujos de circulacion correctamente sefialados.

v lluminacion: Falta de iluminacién.

Imagen 19. Estado del gimnasio, Polideportivo Géminis

i

Fuente: Municipalidad de San Borja

2.21. Demanda del servicio

El complejo deportivo no S€ encuentra en operacion, por lo que actualmente no registra demanda
efectiva.

22.2. Demanda potencial del servicio

jo dos enfoques: (i) nimero total de Usuarios atendidos, Segmentado por actividades y
reidiSciplinas deportivas (fiithol, voley, basquet, gimnasio, entre ofras), y (ii) ocupacién de areas
i de la capacidad Operativa de cada ambiente. Los resultados evidencian
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complejo deportivo,

De acuerdo con Ia €ncuesta, del fotal de encuestados, el 88% manifiesta realizar activigad fisica,
mientras que el 129% sefiala no realizar ningun tipo de actividad fisica, lo cual constituye un
indicador relevante para la estimacion de |a demanda efectiva Y potencial.

En cuanto 3 origen geografico de los usuarios, la demanda potencial se concentra principalmente
en poblacion del distrito de San Borja (74%), seguida por La Victoria (7%), Santiago de Surco
(6%), Surquillo (5%), San Luis (5%) y otros distritos (3%). Respecto al perfil ocupacional,
predomina el segmento de estudiantes (38%), seguido por profesionales independientes (20%),
entre otros, Finalmente, en relacion con |a aceptacion de un nuevo complejo deportivo, el 68%
manifiesta interés en utilizarlo, el 16% indica una posible disposicién de uso, y el 16% declara no
estar interesado. L3 demanda potencia| estimada ascendig a 80,568 usuarios a afo.

2.23. Oferta del servicio

operacion efectiva,

De acuerdo con el presente analisis técnico, la capacidad operativa maxima conjunta de los 08
(ocho) ambientes deportivos de] complejo deportivo es de 0 usuarios. Este valor representa la
oferta, asumiendo el estado actya| de los ambientes.
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capacidad operativa maxima anual (oferta tedrica) y el volumen total de horas/usuario requeridas
' por la demanda efectiva en el mismo periodo.

_, -sta brecha entre Io demandado ¥ la oferta revels que la infraestructura actug| no tiene capacidag
y "Qf talada suficiente para atender una demanda potencial, con necesidad inmediata de reformas y
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€n la prestacion de Jos servicios.

Cuadro 4. Competidores directos que brindan servigios similares

Nombre Distrito Tipo de Ubicacion

establecimiento
N e e

Complejo Deportivo . ]

San Juan Masias San Borja C. Cerro Sechin 155
Polideportivo Rosa : Cuadra 15 Av. Agustin de Ja
Complejo Deportivo , _

Monterrico Norte San Borja Monterrico norte, C, 7 172

Polideportivo San
Borja Limatambe Av. Malachowsky 560

it San Borja
N Depor Gol San Borja Privado Calle Claudio Galeno N° 100
;‘f.? é‘“‘:\{§‘ . .

‘Canchitas VIP. ‘Santiago de Surco . Privado wvenida Caminos del hics

AN 269, Jirén Monterrey 258 ,
& Futbolplaza Santiago de Surco Privado Av. La Repliblica 180

= DeporPlaza Jockey | : . Jockey Club del Per- Surco,
Club Santiago de Surco Privado Av. El Derby SN

Soccer Club del Perg Santiago de Surco Privado Av. El Derby S/N

La Once Complejo .

Complejo Deportivo

Recreativo Pay Harris Plblico Ca. Manuel Portocarrero
"Morococha

e P v

Estadio Municipal
Av. Tomas Marsano 1199
Surquillo Privado Av. Angamos Este 1551
AD OF 31
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Estos establecimientos representan competencig directa, ya que se ubican en distritos cercanos
(San Borja, San Luis, Surquillo y Santiago de Surco) y ofrecen servicios deportivos dirigidos a
plblicos similares. 4 presencia de estos establecimientos obliga a que e proyecto disefie una
propuesta de valor diferenciada, basada enla calidad de Ja infraestructura, | variedad de servicios,
precios competitivos ¥ horarios accesibleg.

3. ESTRATEGIA DE LA ENTIDAD PUBLICA TITULAR DEL PROYECTO PARA sU
DESARROLLO MEDIANTE EL MECANISMO DE AppP

Que promuevan el desarrollo social, econémico y territorial. Este compromiso se refleja en sy
misién institucional, formulada en el Plan Estratégico Instituciona] (PEI) 2025-2030, aprobado
mediante Resolucion de Alcaldia N.° 11 0-2024-MSB-A, que establece;

. La estrategia instituciona] considera fundamenta g| fortalecimiento de I infraestructura deportiva
existente, como una Via para promover gf bienestar fisico, la cohesign comunitaria y el acceso
X / equitativo g oportunidades recreativas. Para ello, se prioriza una gestion orientada 2 resultados,
sostenibilidad operativa, innovacién en | Servicio y atencign eficiente a las necesidades de Jos
distintos grupos poblacionales de] distrito.

Enlinea con dicho Objetivo estratégico, el Plan Operativo Instituciona (POI) Multianyal 2027-2029,
aprobado con Resolucién de Alcaldia N° 058-2026-MSB-A, desarrolla actividades orientadas a
fortalecer el acceso de |5 ciudadania a servicios deportivos inclusivos Vs
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Esta estrategia local se encuentra plenamente alineada con los objetivos de desarrollo distrital de
San Borja, establecidos en el Plan de Desarrolio Local Concertado (PDLC) 2026-2040, aprobado
mediante Ordenanza Municipal N.° 739-2025-MSB. Dicho instrumento de Planificacién territorial
plantea como Objetivo Estratégico Distritg] 02: “Mejorar las condiciones de salud de |a poblacién”,

un compromiso transversal que orienta la accign plblica hacia g bienestar integral de los
ciudadanos.

Dentro de este objetivo, se desarrolia la Accion Estratégica Distrita 02.05: “Expandir |a cobertura
de servicios deportivos y recreativos en g distrito”, que promuey
|

agndsticos sectoriales, mas de| 359 de estos espacios necesita
ente en zonas urbano-marginales y furales, donde el acceso 3
imitado. Esta carencia impacta negativamente en la salud piblica,

NIZACion D)
INSTIUC IONAL
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En conformidad con la normativa vigente del sistema de promocién de |g inversion privada, se
reconoce la posibilidad de viabilizar estas iniciativas mediante mecanismos permitidos por la ley
N.° 32441, ¢ cual, en su articulo 3, inciso 3.1, declara de interés nacional Ia promocién de g
inversion privada a fravés de Asociaciones Publico - Privadas (APP) y Proyectos en Activos (PA)
con el fin de fomentar ¢ Crecimiento econdmico, cerrar brechas en infraestructura Y servicios,
generar empleo productivo y fortalecer Ia competitividad nacional, Egte marco habilitante legitima

el desarrollo de modelos de gestion deportiva sostenible, que responden tanto al interés publico
COMo a la eficiencia operativa.

4

* Con el objetivo de mejorar sostenidamente I calidad de vida de Iz poblacién del distrito,
la implementacién de Una Asociacién Piblico Privada (APP) bajo Ia modalidad de una
Iniciativa Estatal (IE) en el ambito deportivo permitiria contribuir de manera directa a los
objetivos estratégicos institucionales de |a Municipalidad de San Borja

etapas de vida.

*  Optimizar e] uso de los recursos pUblicos, canalizando inversion privada para la ejecucion,

Operacion y mantenimiento de |3 infraestructura deportiva, lo que libera capacidades
financieras municipales para otros servicios esenciales.

Operacién  continua Y mantenimiento especializado, garantizando
funcionales, modernas y seguras.
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Asimismo, los proyecios propuestos contribuyen directamente g cierre de brechas de
"infraestructura deportiva municipal adecuada”, en estricia consistencia con las metas prioritarias
establecidas en Ia Programacisn Multianual de Inversiones (PMI) de Ia entidad. Esta contribugion
S€ encuentra plenamente alineada con el objetivo estratégico de salud de| Plan de Desarrollo L oca|
Concertado (PDLC) 2026 — 2040 (OED.02), asi como con la mision institucional, e Objetivo

Estratégico Institucional OF| o8 Yy la Accién Estratégica AE| 08.03 del PEI 2025-2030,
consolidando una estrategia integral de bienestar para g distrito.

5. IDENTIFICACION DE PROYECTOS
Proyecto: Piscinas Municipales ( APP Iniciativa Estatal)

3.1.  Proyecto de Piscinas Municipales
5.1.1. Descripcién.

Se ha identificado COmMO proyecto prioritario | mejora integral de servicio de piscinas municipales
en el Polideportivo Limatambo, a través de un modelo de gestign Que permita modernizar, operar

General gde <.
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3.1.3. Criterios de implementacién.

e Disponer de un establecimiento operativo en condiciones Gptimas.

® Garantizar accesibilidad universal mediante rampas, elevadores hidraulicos y sefializacién
inclusiva. . .

® Modernizar sistemas técnicos (calefaccion, filtrado, bombeo) para garantizar la calidad de|
agua y eficiencia energetica.

® - Ampliar y diversificar Ia oferta del servicio acuatico,

5.14. Beneficiarios,

El proyecto ests dirigido principalmente a los aproximadamente 137,168 habitantes del distrito de
San Borja, asi como 2 Usuarios de distritos colindantes Qque acceden al servicio por su calidad y
ubicacion estratégica. Atenders g diversos segmentos poblacionales, incluyendo nifios,

3.1.5. Servicios que se ofrecerian.

Con el objetivo de modernizar y ampliar el valor publico del servicio, se propone complementar Ia

oferta tradicional con un portafolio diversificado de actividades y soluciones tecnoldgicas,
organizadas en cuatro gjes:

Servicios complementarios.

e Natacion para bebés: Estimulacion temprana desde los § meses,
fortaleciendo vinculos afectivos y desarrollo psicomotor.

e Clases de buceo bésico: Formacién recreativa para adolescentes %
adultos en técnicas de apnea y buceo,

® Programas terapéuticos: Adaptados a personas con discapacidad,
necesidades especiales o adultos mayores,

® Entrenamiento competitivo: Preparacién técnica para nadadores y
triatletas, con enfoque en alto rendimiento.

Experiencias tnicas.

e Eventos deportivos: Organizacién de torneos internos y competencias
abiertas.

® Hidrofitness: Clases grupales como aquaerobicos, aquazumba e
hidropilates.

® Relajacion en agua: Hidroterapia, masajes subacuaticos y sesiones
guiadas de flotacion,

Q ;
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®  Monitoreo digital de desempefio: Tecnologia para seguimiento en tiempo
real del progreso del usuario.

® Sistema de reservas en linea: Portal web y aplicacion mévil para
inscripcion, pagos y programacion,

Actividades para familias y empresas.
® Programas familiares: Actividades conjuntas para fortalecer vinculos.

® Servicios corporativos: Sesiones de team building y bienestar laboral en
entornos acuaticos.

5.1.6. Monto estimado de Ia inversién,
La inversion preliminar estimada asciende a S/ 7°000,000.00 soles.
3.1.7.  Costos estimados de |a operacidn y mantenimiento.

En evaluacion técnica-financiera.

5.1.8. Condiciones econdmicas preliminares.

Inversion, que incluye tanto el capital como los costos de mantenimiento, la empresa realizara un
pago mensual a favor de |z municipalidad. Este pago se determinara en base al flujo econémico
proyectado y sustentado en la iniciativa estatal elaborada para el desarrollo del proyecto.

Por ningtn motivo el desarrollo del proyecto involucrara gasto alguno a la municipalidad una vez
iniciadas las actividades, nien el proceso de adecuacién, quedando a cargo de la unidad organica
que se determine en su oportunidad Ia supervision y/o fiscalizacién de Ia prestacion del servicio,
lo que se incluira en el Reglamento de Operaciones que para tal fin se elabore,

5.1.9.  Alineamiento del proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales,
regionales o locales,

El Proyecto de Piscinas Municipales del Polideportivo Limatambo se encuentra plenamente
alineado con los principales instrumentos de planificacion estratégica a nivel institucional, local y
regional, fortaleciendo su pertinencia y coherencia como intervencion publica.

, Cultural y deportivo en el distrito”, y a la Accién

B . o ’ s ¥t g

i % grama deportivo municipal accesible a Ia poblacién del distrito”.
N VB Asimismo, el Plan Operativo Institucional Multianual (POI) 2027-2029 prioriza actividades

h orientadas a fortalecer I3 infraestructura y gestién de servicios deportivos inclusivos y sostenibles,
reflejando una vision clara de consolidacion de una oferta plblica de alta calidad.

Asimismo, el proyecto guarda relacion directa con el Plan de Desarrollo Local Concertado de San
40, aprobado mediante Ordenanza N 739-2025-MSB, al contribuir con ¢l Objetivo
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Estratégico Distrital OED.02: “Mejorar las condiciones de salud de la poblacion”, y especificamente
con la Accion Estratégica Distrital AED.02.05:, “Expandir la cobertura de servicios deportivos y

recreativos en el distrito”. Esta vinculacién refuerza el compromiso de promover entornos urbanos
saludables, inclusivos y resilientes. :

La convergencia de estos lineamientos confirma Ia relevancia del proyecto como parte de una
politica publica orientada a fomentar Ia actividad fisica, fortalecer la cohesion social y garantizar el
acceso equitativo a servicios deportivos de calidad.

5.1.10. Modalidad de seleccion

La seieccion del adjudicatario se efectuara mediante concurso, en acto publico, bajo la modalidad
de sobre cerrado, garantizando la transparencia, la igualdad de condiciones y la confidencialidad
de las propuestas hasta el momento de su apertura.

5.2.  Proyecto Polideportivo Géminis
Proyecto: Polideportivo Géminis (APP Iniciativa Estatal)

3.2.1. Descripcién

Se ha identificado como proyecto prioritario la implementacién integral del servicio de ambientes
deportivos, a través de un modelo de gestion que permita operar y mantener eficientemente Ia
infraestructura, compuesta por ambientes destinados a usos especificos de deporte, juegos de
nifos y de uso mixto. Estas instalaciones constituyen un activo estratégico del distrito, al atender
a grupos de multiples edades y necesidades.

El objetivo de la intervencién es poner en operacion y brindar accesibilidad a las instalaciones, a
fin de garantizar un servicio moderno, seguro y sostenible. La iniciativa considera también la
posibilidad de incorporar servicios complementarios, nuevas tecnologias de gestion y mejoras en
W) v, la experiencia del usuario, posicionando a San Borja como referente en oferta deportiva municipal.

' Actualmente, las instalaciones se encuentran inoperativas.

5.2.2. Objetivo

El objetivo central del proyecto es la creacion de un servicio de acceso a ambientes deportivos de
alta calidad, mediante Ia modernizacion, modificacion y optimizacién de la infraestructura existente,
asegurando su sostenibilidad operativa, accesibilidad universal y pertinencia social.

busca brindar un entorno seguro, inclusivo y tecnolégicamente actualizado, que atienda las
pecesidades deportivas y recreativas de los diferentes grupos etarios del distrito, incluyendo,
niﬁos, adolescentes, adultos, personas mayores y personas con discapacidad.

5.2.3. Criterios de Implementacién

Z
=,
eneral de
ngori: =
L

Disponer de un establecimiento operativo en condiciones Optimas.
Garantizar la accesibilidad universal.
Modernizar las instalaciones.

Ampliar y diversificar la oferta de| servicio deportivo en el distrito.
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5.24. Beneficiarios

El proyecto esta dirigido principalmente a los aproximadamente 137,168 habitantes del distrito de
San Borja, asi como a la poblacién flotante del distrito. Atendera a diversos segmentos
poblacionales, incluyendo nifios, adolescentes, adultos, adultos mayores y personas con
discapacidad, fomentando el deporte como herramienta de salud e integracidn social. La
intervencion también beneficiara indirectamente a las familias, instituciones educativas, clubes

deportivos y organizaciones sociales que podran participar en actividades deportivas, torneos y
programas especializados.

5.2.5. Servicios que se ofrecerian

Con el objetivo de incorporar el servicio, se propone complementar la oferta tradicional con un
portafolio diversificado de actividades y soluciones tecnoldgicas, organizadas en cuatro ejes:

1. Servicios complementarios.
e Entrenamiento competitivo: Preparacion técnica para deportistas, con
enfoque en alto rendimiento.
2. Experiencias Unicas.

e Eventos deportivos: Organizacién de torneos internos y competencias
abiertas.

3. Servicios tecnoldgicos.
e Monitoreo digital de desempefio: Tecnologia para seguimiento en tiempo
real del progreso del usuario.
e JSistema de reservas en linea: Portal web y aplicacién mévil para
inscripcion, pagos y programacion.

S

Actividades para familias y empresas.
e Programas familiares: Actividades conjuntas para fortalecer vinculos.
e Servicios corporativos: Sesiones de team building.

5.2.7. Costos estimados de la operacion y mantenimiento
En evaluacion técnica-financiera.
5.2.8. Condiciones economicas

La empresa que resulte seleccionada para administrar el activo municipal asumira la totalidad de
los riesgos, deuda y la inversion asociada. Como parte del esquema de recuperacion de la
inversion, que incluye tanto el capital como los costos de mantenimiento, la empresa realizara un 1/-"
pago mensual a favor de la municipalidad. Este pago se determinara en base al flujo econémico |
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proyectado de la etapa de formulacién y sustentado en la iniciativa estatal elaborada para el
desarrollo del proyecto.

Por ningtin motivo el desarrollo del proyecto involucrara gasto alguno a la municipalidad. Quedar

a cargo de la unidad orgénica que se determine €n su oportunidad la supervision /o fiscalizacion
de la prestacién del servicio.

9.2.9. Alineamiento de] proyecto con los planes estratégicos nacionales, sectoriales,
regionales o locales.

El Proyecto de Polideportivo Géminis se encuentra plenamente alineado con los principales
Instrumentos de planificacion estratégica a nivel institucional, local y regional, fortaleciendo su
pertinencia y coherencia como intervencion publica.

Anivel local, el proyecto responde directamente al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025 - 2030
de la Municipalidad de San Borja, particularmente al Objetivo Estratégico Institucional O] 08:
“Contribuir al mejoramiento del servicio educativo, cultural y deportivo en el distrito”, y a la Accion
Estratégica Institucional 08.03: “Programa deportivo municipal accesible a la poblacién del distrito”
Asimismo, el Plan Operativo Institucional Multianual (POI) 2027-2029 prioriza actividades
orientadas a fortalecer la infraestructura y gestion de servicios deportivos inclusivos y sostenibles,
reflejando una visién clara de consolidacion de una oferta publica de alta calidad.

Asimismo, el proyecto guarda relacion directa con el Plan de Desarrollo Local Concertado de San
Borja 2026 - 2040, aprobado mediante Ordenanza N° 739-2025-MSB, al contribuir con el Objetivo
Estratégico Distrital OED.02: “Mejorar las condiciones de salud de la poblacién”, y especificamente
con la Accién Estratégica Distrital AED.02.05: “Expandir la cobertura de servicios deportivos y

recreativos en el distrito”. Esta vinculacién refuerza el compromiso de promover entornos urbanos
saludables, inclusivos y resilientes.

e

;""a: politica publica orientada a fomentar Ia actividad fisica, fortalecer la cohesion social Yy garantizar el
//acceso equitativo a servicios deportivos de calidad.

' /@\ La convergencia de estos lineamientos confirma la relevancia del proyecto como parte de una

R

\ ~ 5.210. Modalidad de seleccién

La seleccion del adjudicatario se efectuaré mediante concurso publico, bajo la modalidad de sobre
cerrado, garantizando la transparencia, la igualdad de condiciones y la confidencialidad de las
propuestas hasta el momento de su apertura.

6. IDENTIFICACION PRELIMINAR DE BIENES E INTERFERENCIAS.
6.1.  Proyecto de Piscinas Municipales.
6.1.1. Partidas Registrales

Las intervenciones se desarrollaran en el Complejo Polideportivo Limatambo. El activo pertenece
8 la Partida Matriz N° 45347427 procedente de la ficha N° 390238 del Registro de Predios de
{5 Cene "%E”& siendo la Municipalidad Distrital de San Borja la entidad titular.

By H
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6.1.2. Zonificacion

El predio cuenta con zonificacion Otros usos (OU), compatible con el uso deportivo y recreativo,
lo que permite la modernizacion de la infraestructura y la operacion del servicio.

6.1.3. Cargas Administrativas

No existen cargas o gravamenes vigentes en la partida registral que impidan el desarrollo del
proyecto. No obstante, se identifica una situacion contractual preexistente: las instalaciones estan
arrendadas a la empresa Aquética Laboratorio Deportivo S.A.C. (AQUALAB), mediante un contrato
vigente hasta el 31 de agosto de 2027. La disponibilidad plena del activo y el area del recinto para
el nuevo inversionista estara supeditada a la culminacion de dicho vinculo.

6.1.4. Interferencias

De forma preliminar, no se han identificado interferencias de redes publicas (agua, desagie o
electricidad) que requieran reubicacion mayor, dado que se trata de infraestructura existente.

6.2.  Proyecto de Polideportivo Géminis
6.2.1. Partidas Registrales

El proyecto se desarrolla dentro de las partidas N° 13492370 y N°11448611.

6.2.2. Zonificacion

El proyecto tiene |a zonificacion otros usos (OU) y zona de recreacion publica (ZRP).
:-6.2.3. Cargas Administrativas

~ """ Cesi6én en uso gratuito a favor de SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DE LIMA con un area de 220.00 m2 tiene los siguientes linderos: por el norte con el parque
que lo contiene y la Ca. Géminis con 11.03 y 3.24 m.; por el este con parque que lo
contiene y la ca. Géminis con 7.30 m, 3.88 y 7.65m; por el oeste con el parque que lo
contiene con 13 m y por el sur con parque que lo contiene y las instalaciones de la Asoc.
de propietarios de la Urb. Papa Juan XXIII con 16.03m, otorgado a su favor por la
Municipalidad de San Borja. De acuerdo con, Resolucién de Concejo N°023-95-CDSB-C
con fecha del 17/07/1995.

- Mediante Resolucién Ministerial N°® 347-89-VC-5600 de fecha 16-10-1989, se desafecta
el uso del terreno de 880.00 m2, constituido por el Lote N° 2 de la Urbanizacién Papa
Juan XXI|I, Distrito de San Borja y se afecta el terreno a favor del Club de Leones Papa
Juan XXIII.

6.2.4. Interferencias.

Segun el levantamiento topogréafico realizado, el Parque Juan XXII| presenta un &rea inscrita de
A~ 13,819.00 m2, conforme a la Partida N.° 11448611. Sin embargo, el area medida en campo
hﬂz.gsciende a 11,061.17 m2, evidenciandose una diferencia negativa de 2,757.93 m2 respecto del
yikia rea registral.

GENEFUL DE
= PLanedplienTo ©
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Z MODERNIZACIONS
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En ese sentido, corresponde evaluar e iniciar el procedimiento de rectificacion de &reas y linderos,
de acuerdo eon los alcances de la Ley N.° 27333, Ley de Asuntos No Contenciosos de
Competencia Notarial, a cargo de la oficina competente de la Municipalidad de San Borja.

7. VALOR POR DINERO - CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

En cumplimiento del marco establecido en la Ley N° 32441 y su Reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N° 31 6-2025-EF, se procede a la aplicacion de los criterios de elegibilidad como
parte del analisis de Valor por Dinero de los proyectos

Para tal efecto, se consideran los “Lineamientos para la Aplicacién de los Criterios de Elegibilidad
de los proyectos de Asociacién Publico Privada’, aprobados mediante Resolucion Directoral N°
004-2016-EF/68.01, los cuales orientan a las entidades plblicas en la determinacion de la
modalidad més adecuada de ejecucion del proyecto, ya sea bajo el mecanismo de Asociacion
Publico Privada o, en su defecto, mediante el regimen de provision publica.

Cabe sefialar que el presente an4lisis se realiza en funcién al nivel de informacién disponible en

4,

;55 la etapa de planeamiento y programacion, por lo que constituye una evaluacién preliminar
pie=s | & 3 . . e la & o

\ % | orientada a identificar si el proyecto presenta condiciones para ser desarrollado bajo la modalidad
\

N4 APP, asi como a determinar la necesidad de profundizar determinados aspectos en fases
T posteriores.

‘T%En ese sentido, a continuacion, se presenta la aplicacion de los criterios de elegibilidad del
cjta Cenergi <;}i'proyecto, afin de sustentar su potencial desarrollo bajo el esquema de Asociacion Pablico Privada.
51
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PROYECTO PISCINAS MUNICIPALES

Criterio Espacifieo 1: Nivel de transferenclade riesgos

Pregunta; ¢Cudl s2 espera que sea el nivel de transferencia de riesgos hacia of sector privada?
Indicadores de respuesta
1 2 3

Existe unabajao nula capacidad de . ‘ ; Py = . ;
.4 = o Existe una mediana capacidad de transferencia |Exicte una alw capadidad de ransferencade
trangerentia de riesgos desde o Estado o

. sde elfstadoal sectorprivado.  |rinspos | Esta F privade.
sector privado. de riesgos desde ef Estado al sector privado fiesgos desde el Estado al sector privade

Puntaje 3

El proyecto presenta una alta capacidad de fransferencia de riesgos hacia el sector privado,

s\ considerando que el modelo de intervencion contempla que el inversionista asuma de manera
integral las fases de disefio, implementacion, mejoras, operacion y mantenimiento de la
infragstructura asociada a las piscinas municipales ubicadas en el Polideportivo Limatambo. Por
~ F?/ Su parte, la Municipalidad de San Borja, a través de la Subgerencia de Educacién, Cultura,
Turismo, Deporte y Recreacion, cumple un rol de supervision, no contando con la experiencia

LY técnica especializada para la administracién, mejoramiento y mantenimiento de dicha
infraestructura.

En particular, se prevé que el concesionario asuma los riesgos vinculados a la ejecucion de
inversiones (incluyendo posibles sobrecostos y refrasos), la gestién operativa del servicio, el

/ mantenimiento especializado de la infraestructura, asi como los riesgos asociados a la demanda
_— Y generacion de ingresos.

Asesoriz
Juridica

Lk EQ ese sentido, el proyecto permite una asignacion eficiente de riesqos, trasladando al
il Tn‘-ifg.gsionista la mayor parte de estos, en linea con las mejores précticas de estructuracion de APP.
: Ebrém tanto, se asigna un puntaje de 3.
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Criterio Especifico 2: Capatidad de medicion de | disponibilidad y lidad del servicio

]

éSe tuenta con espedificaciones = indicadores de disponibilidad de servicio y del desempefio,

Pregunts: ; ; . :
£u &5 coma un sistema de penalidades o deducciones?

Indicadares de respuesta _‘

1 2 3

No existen especificaiones e indicadoras de. | Existen especificaziones = indicadores de
desempefin y un sistema de penalidades o desempefio y un sistemz de penalidades o
deductivos parz proyectos similares tanto 2 deductivos para proyectos similares 2 nivel
nivel national coma intemnacional internacional

Existen espedificaciones & indicadores de
desempefio y un sistema de penalidades o
deductivos para proyectos similares en el Pery)

Puntzje 3

En el Perd si existen especificaciones e indicadores de desempefio del servicio, asi como un
sistema de penalidades aplicable como la Directiva Sanitaria N.° 033-MINSA/DIGESA y el
Reglamento Sanitario de Piscinas establecen criterios técnicos e indicadores para evaluar la
calidad del servicio, como la calidad microbiolégica del agua, el adecuado funcionamiento de los

sistemas de recirculacion y tratamiento, y las condiciones de los servicios higiénicos, duchas y
lavapiés.

Estos criterios se operacionalizan mediante el Indice de Calidad Sanitaria de Piscinas, que permite
calificar la piscina como saludable, regularmente saludable o no saludable segun el grado de
cumplimiento de los parametros exigidos, lo cual evidencia la existencia de indicadores claros para
medir la disponibilidad y la calidad del servicio a nivel nacional.

N

AN : . . . :
iz FereP@o tanto, de acuerdo con los lineamientos vigentes, se asigna un puntaje de 3.
s

ony
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Criterio Especifico 3: Ventajas ylimitadones de |2 obra publica tradicional T

¢Bxiste informacion que demuestre la ocurrenda de sobrecostos respecto al monto ariginal del
Pregunta: proyecio y/o elincumplimiente de los cronogramas originalmente establecidos en fa provisisn
mediante el régimen generdl de contrataddn piblica?

Indicadores de respuesta
1 2 3

No existe evidenciadocumentadani

o 5 b Existe evidencia documentadaenel pasoen  |Existe evidendadocumentaday cuantificable
cuantificable en el pais ni en paises

i L paises comparables de sobrecoszos e en el pals de sobrecostose incumplimiento de

comparzbles de sobracostos e incumplimient || e
incumplimiento de cronogramas wando se tronogramas cuando se desarrolla un proyecto
de cronogramas cuando se desamollaun i o s 3 o
i RS desarrallaun proyecto similar mediante el similar mediante el régimen general de
proyecto similar mediante el régimen general |, T o
i regimen general de contratacicn plblica contratadién pablice

de contratacién piblics
Puntaje 2

Es importante considerar la construccion de obras publicas como fuente de informacion para
documentar y cuantificar los sobrecostos que se presentan en el pais cuando se ejecutan
proyectos similares bajo el régimen general de contratacion plblica. En este contexto, se entiende
por sobrecosto los adicionales de obra Y su correspondiente incidencia econdmica. A continuacion,
§e enumeran las obras referentes a |a implementacion o construccién de piscinas publicas que
registran incidencia de adicionales de obra, reflejando asi el nivel de sobrecosto asociado.

e El11de julio del 2017, Ia Municipalidad de Pueblo Libre mediante Resolucién de Alcaldia
N°257-2017-MPL-A, aprueba el ADICIONAL DE OBRAN°1 referente a la “Creacién de Ia
Piscina Municipal para el Mejoramiento y Desarrollo de las Actividades Deportivas en el
Complejo Deportivo Torre Tagle, Distrito de Pueblo Libre-Lima-Lima” con una incidencia
de 8.33%, que asciende a S/84,855.32 (Ochenta y cuatro mil ochocientos cincuenta y

. cinco con 32/100 soles).

o El 26 de noviembre de 2025, Ia Municipalidad de los Olivos, mediante Resolucién de
Gerencia Municipal N°918-2025-MDLO/GM, autoriza |a ejecucion del Expediente de
Prestacion Adicional de Obra N°01 y Deductivo Vinculante N°01 de la obra: “Creacion del
servicio de préctica deportiva y/o recreativa en Ia piscina semiolimpica municipal de la Urb.
Pro Lima | etapa, distrito de los Qlivos, de la provincia de Lima, del departamento de Lima”

con una incidencia de 1.4%, que asciende a S/50,043.52 (Cincuenta mil cuarenta y tres
con 92/100 soles).

.'".,\

(&)
)
> &>

Lk e T

En ese sentido, la evidencia presentada muestra la existencia de sobrecostos en proyectos
similares ejecutados bajo el régimen de obra publica en el ambito nacional. No obstante, dicha
plenamente cuantificable ni generalizable a nivel sectorial.
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Pregunta:

L

¢ta entidad piblica tiene capaddad para realizar sostenidamente [a oparaciony el
mantenimiento de lainfraestructura durante 12 vida att

]

del proyecto?

Indicadores de respuesta

2

a entidad piblica pasee unaalta capacidad
para realizar sostenidamente laoperacidn yel
mantenimiento de [ainfraestructura durante la

Laentidad piblica posee yna capacidad media
parareaizarsostenidamente [a operaciényel
mantenimients de lainfraestructura duranteda

L2 entidad pablica posee pocaonula capacidad
para realizar sostenidamente [z operscion y el
mantenimiento de la infrasstructura durante I

vida Gtil del proyecto vida itil del proyecio

vida Util del proyecto
‘Tnlaje

I
L

La Municipalidad de San Borja, a través de la Subgerencia de Educacién, Cultura, Turismo,
Deporte y Recreacién, cumple principalmente un rol de supervision y no cuenta con capacidad

técnica ni infraestructura especializada para realizar de manera sostenida la operacion y
mantenimiento de las piscinas municipales.

Asimismo, la entidad no dispone de personal técnico ni de infraestructura especializada para
actividades de recreacién acuaticas que le permita realizar de manera sostenida |z operacion y

mantenimiento del servicio, considerando el nivel de especializacion y los requerimientos técnicos
asociados a este tipo de instalaciones.

En ese sentido, se concluye que la entidad

presenta una limitada capacidad para asumir dichas
funciones, por lo que se asigna un puntaje d

e 3.

Criterio Espedfico 4: Tamaiic del proyecto Gue justifique los costos del proceso de APP

Pregunta: £Cudl es el estimado de inversisn eneiproyecio?

Indicadores de respuesta
2

1 3

Goblernc Nadonal: Costo Tetal de inversién, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
omponente de inversién, esmenor a 50,000
UIT pero mayor a 10,000 UIT

Gobierno Nacional: Costo Total de inversion, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
ctomponanie deinversidn, es mayoro igual a
50,000 UiT pero menora 250,000 UIT

Gobierno Nadonal: Costo Total de Invarsién, o
Costo Total del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es mayor oigual a
250,000 UIT

|Goblernos Reglonalesy Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total de} Proyecto en caso no
haya componente de inversién, esmenora
25,000 UIT pero mayora 7,000 UIT

Gobiernos Regionales y Locales: Costo Toztal de
Inversidn, o Costo Total del Proyectoen casono
hayacomponente de inversidn, es mayoro
igual a 25,000 UIT pero mener a 100,000UIT

Gobiernos Regionalesy Locales: Costo Total de
inversién, o Costa Total del Proyecto en caso no
haya componente de inversién, es mayor o
gual a100,000 UM

]
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El proyecto presenta un Costo Total de Inversion
7'000,000.00 (siete millones de soles con 00/100)
del rango minimo establecido para Gobiernos Loc

(CTI) estimado de aproximadamente S/
sin incluir IGV, monto que se ubica por debajo
ales en los lineamientos vigentes.

En ese sentido, al no alcanzar los umbrales definidos para este criterio, se asigna el puntaje de 1.

Criterio Espedfico 5: Competenda por el mercado

¢Cudntas empresas delsector privado tenenlaca
Pregunta: < P P

pacidad y [a experienciapara ser potendales
pestores para el desarrolio del proyecto?

Indicadores de respuesta

1 2 3

Existen suficientes empresas del sector privado
para conformar hasta 2 postores potenciales al
momenio de adjudicarlabuena prodel
proyecto,

Existen sufidentes empresas del sectorprivado
paraconformarentre 2y Spostores potenciales
al momento de adjudicar la buena pro del
proyecto

Existen suficientes empresas del sactor privado
para conformar mas de 5 postores potenciales
al momente de adjudicaria buena prodel
proyecto

A nivel del mercado local, se ha identificado la existencia de al menos tres 3)
privado con capacidad técnica Yy experiencia
desarrollo del proyecto.

empresas del sector
para participar como potenciales postores en el

En ese sentido, se evidencia un nivel adecuado de competencia que permitiria desarrollar un
proceso competitivo. Por o tanto, se asigna un puntaje de 2.

Criterio Especifico 6: Fortaleza institudional comofactor de éxito del proyecto

i) Presunt iCuenta laentidad publica contratan
7/ regunta:

1€ con unaunidad dentro de su estructura organizational y
tiene experiencia para conducic un pi

royecto de APP de similares caracleristicas?

Indicadores de respuesta

1 2
Entidad plblica contratante no asenta con una Entidad publica contratante cuenta con una
Unidad APP o, de contarcon €lla, no dene Unidad APP y tiene experienda de desarrolio
experiencia de desarrollo de proyectos de APP de proyectos de APP ¥ administracidn de
ni administraddn de contratos APP desimilar contratos APP de similartipologia, amafio Y
lipologis, tamarfio y complejidad complejidad
Puntaje 2

—

La entidad cuenta con una estructura organizacional que incorpora funciones vinculadas a g
sRromocion de la inversion privada, a través de Ia Oficina General de Innovacién y Desarrollo
?é;qnémico, la cual tiene entre sus funciones promover, desarrollar y evaluar proyectos de
pgon m)\@%’rsién en el marco de la normativa de Asociaciones Piblico Privadas (APP)

GENEJAL DE
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En ese sentido, se asigna un puntaje de 2.

Indicadores de respuesta

Criterio Especifico 7:Financlamiento por usuarios ‘!
B | ]
et éTiene el proyecto evidenciade generar los suficientes ingresos Parafinanciar parcial o
cEUntx totalmente el proyecto?
7B\ ]
1

v} 1

H proyecto no tiene {2 posibilidad de generar
los suficientes ingresos para finandar parcial o
iotalmente ef Proyecto

- 1 _

De acuerdo con el estudio de demanda realizado y la informacion histérica del anterior
concesionario de las piscinas municipales, se registra una demanda aproximada de 30,000
usuarios anuales en los (ltimos cinco afios. Esta evidencia permite sustentar que el proyecto
\ presenta capacidad de generar ingresos a partir de la prestacion del servicio, contribuyendo a su

C it G i
¢ sostenibilidad financiera.

>

El proyecto tiene ! posibilidad de generarlos
suficientes ingresos parafinanciar partial o
twotalmente ef proyects
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Resultados
Criterios Puntaje Ponderado
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 3.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de Ia disponibilidad y 20
calidad del servicio
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de Ia obra publica 27
tradicional: Pregunta 1 ’
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de 12 obra publica id
tradicional: Pregunta 2 )
Criterio Especifico 4: Tamaiio del proyecto que justifique los costos 13
del procesc de APP ’
Criterio Especifico 5- Competencia por el mercado 13
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del 115
proyecto ’
Puntaje ponderado total 15.3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1

Puntaje final

16.3 ‘

Conclusion

@
AMIENTO ;Ou
2 PRESUUESTO ¥ =
MODERNIZACION D
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PROYECTO POLIDEPORTIVO GEMINIS

Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos

| ]

Pregunta: ¢Cudl se esperaque seael nivel de iransferenda de riesgos hadael sector privada?
—
Indicadores de respuesta T
1 2 3

Existe una baja o nulacapaddad de ;
) . } : i : Existe una mediana capacidad de transferencia Existe una dlta capacidad de transferendia de
Tansferendade riesgos desde el Estado a] ; ; ) . ;
Sitizibieds de riesgos desde ¢! Estado al sector privado.  |riesgos desde el Estado &l sectorprivado.
P A

Puntaje 3

_

El proyecto evidencia una alta capacidad de transferencia de riesgos al sector privado,
considerando que la intervencién del inversionista contempla de manera integral las fases de
disefio, implementacion, mejoramiento, operacion ¥ mantenimiento de la infraestructura vinculada
a servicios deportivos, recreativos y actividades complementarias.

En particular, se prevé que el concesionario asuma los riesgos vinculados a la gjecucion de
inversiones (incluyendo posibles sobrecostos y retrasos), la gestion operativa del servicio, el

mantenimiento especializado de |3 infraestructura, asi como los riesgos asociados a la demanda
Y generacion de ingresos.

Respecto a este Ulimo, el riesgo de demanda puede ser trasladado al sector privado,
/& N, =\ considerando la existencia de oferta altenativa de servicios deportivos en el &mbito local, lo que

{5 & ,d‘ -' Sg}fconﬁgura un entorno competitivo. No obstante, el proyecto plantea una propuesta de valor
nWe unioe -y
¢ ="

T/eme
VEB®

7= €se sentido, se configura un €squema que permite trasladar |a mayor parte de los riesgos al
ener %e}gtor privado, por lo que se asigna un puntaje de 3.
21
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Criterio Especifico 2: Capaddad de medicién de 1a disponibilidad y calidad del servicio

iSe cuenta @nespecificaciones e indicadores de disponibilidad de servido y del desempefio,
asi como un sistemade penalidades o deducciones?

Indicadore s de respuesta
2 e

isten especificaci eindicad de z .
ix' & n eﬁpo c:u:a‘ ?na d dica I?;Sd Existen especificaciones e indicadores de
esempefioy un sistema Spenslicadesio desempedio y un sistemade penalidades o
deductivos para Froyectos similares s nivel 3 8 =
. deductivos para Proyecios similares en el Pery
Intemacional

No existen especificaciones e indicadores de
desempefio yunsistemade penalidades o
deductivos para Proyecios similares tanto 3
nivel nadonal como Internacional

este proyecto, no es posible acreditar la existencia de un mecanismo de penalidades o deductivos
comparable al exigido por el criterio.

En tal sentido se le asigna el puntaje de 1, de acuerdo con lo establecido en |2 matriz de
evaluacion.

Criterio Especifico 3: Ventajas ylimitadones de la obra publica tradicional

_*‘—'——w—_—_*_,——__;

éExiste informacion que demuestre la ocurrenciade sobrecostos respecto al monto original dal
Pregunta: proyecio y/o el incumplimizanto de ios cronogramas originalmante establecidos en la provisign
mediante el régimen general de contratacién plblica?

Indicadores de respuesta
1 2 3
T e e |
No exista’evidencia documentada i - 5 .
3 B ) Existe evidencia dotumentadaen el Pasoen |Existeevidenda decumenradayauan:lﬂcab!e

cuantificable en el Pais ni en paises . - ] i

. paises comparables de solrecostos e en el pals de sobrecostos eincumplimiento de
comparables de sobr 05 e Incumplimiento incumplimiento de cron amas cuando tranogramas cuande se desarrolla un rayecto
de cronogramas cuands se desarollaun P : R * & fryect

e B temil N
oo o e e il el er
de contrataci6n publica €& g B o trat plbf
2 j

|
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Es importante considerar Ja construccion de obras pUblicas como fuente de informacion para
documentar y cuantificar los sobrecostos que se presentan en el pais cuando se ejecutan

® El 13 de setiembre del 2016, el SERPAR mediante Resolucion de Secretaria General
N°261-2016, aprueba el ADICIONAL DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N°4
referente a la “‘Mejoramiento, ampliacién de los servicios recreacionales, culturales y
deportivos de las instalaciones del Parque Zonal Llogue Yupanqui, distrito de los olivos,
provincia Lima-Lima" con una incidencia de 3.76%, que asciende a S$/787,721.86
(Setecientos ochenta y siete mil setecientos veintiuno con 86/100 soles).

o El 03 de octubre del 2025, la municipalidad distrital de Paucarpata mediante Resolucién
de Gerencia Municipal N°®422-2025-GM-MDP, aprueba el expediente técnico del Adicional
N°01 y Deductivo Vinculante N°01 de la obra denominada “Creacion de los servicios
recreativos y deportivos en la Mz, 20 Lote 1 del P.J. Miguel Grau zona A del distrito de
Paucarpata - provincia de Arequipa - regién de Arequipa” con una incidencia de 11 .98%,

que asciende a $/256,353.89 (Doscientos cincuenta y seis mil frescientos cincuenta y fres
con 89/100 soles)

En ese sentido, la evidencia presentada muestra la existencia de sobrecostos en proyectos
similares ejecutados bajo el régimen de obra publica en el ambito nacional. No obstante, dicha
informacién no resulta plenamente cuantificable ni generalizable a nivel sectorial,

Por lo tanto, de acuerdo con los lineamientos vigentes, se asigna un puntaje de 2.

f
rf\
e

5

= m
5 M ; I éla entidad publica iene caparidad para realizar sostenidamente laoperacitny el
% 4 Pregunta: - ! coe -
*’\, Py mantenimiento de lainfraestructura durante lavida g4l del proyecta?

Indicadores de respuesta

1 2 3

L2 entidad piblica posee unaalts @pacidad  |Laentidad pablica posee una capacidad mediz |La entidad publica posee poca o nula capacidad
para realizar sosienidamente laoperaciényel |para redlizarsostenidamente a operatibnyel (parareslizer sostenidamente la operacian yel
manienimiento de lainfraestruciura duranta | mantenimiento de lainfraestructura durmnte | manienimiento de |2 infraestruciura duranse |3
vida Gtil del provecto vida itil del proyecto vida il del proyecto

25
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La Subgerencia de Educacion, Cultura, Turismo, Deporte y Recreacion tiene actualmente a sy
cargo la administracion de log complejos deportivos Limatambo, Monterrico, San Juan Macias y
Rosa Toro. Dicha gestion enfrenta limitaciones operativas asociadas, entre otros factores, a la
dispersion geografica de estas infraestructuras dentro del distrito, lo que incrementa las exigencias

requerimientos operativos Que deben seguirse para subsanar las deficiencias que puedan

presentarse.
Criterio Espedfico4: Tamario del proyecto que justifigue los costos del procesode APP
Pregunta: ¢Cudl es el estimado de inversién en e proyecio?
—

Indicadores de respuesta

1 2 3

Goblerno Nacional: Costo Totl de Inversién, o |Gobierno Nacional: Costo Tatal de inversién, o Gobierno Nadonal: Costo Total de Inversién, o

Costo Total del Proyecto en casa no haya Coste Total del Proyecto en caso no haya Costo Total del Proyacto en caso no haya
tmponente deinversion, es menor 250,000 |compenente de inversion, es mayoro igusla  |componente de inversidn, es mayor oiguala
UT pero mayor a 10,000 UiT 50,000 UiT peromenora 250,000 UsT 0,000 UT

Gobiernos Regiondes yLoales: Costo Totdl de |g obiernos Regionales ylocales Costo Total de |Gobiernes Regionalesy Locales: Costo Tozal de
inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no|inversién, o Costo Total del Proyecto en caso no Inversién, o Costo Total del Proyecto encaso no
haya componenta deinversidn, esmenora hayacomponente deinversidn, as mayoro haya wmponente de inversidn, es mayor o

Fiﬂ{)m‘fpem mayora7,000 U, igual a 25,000 UiT pero menar 2100,000 UT igual a100,000U
Puntaje i T
—\ Yo <! proyecto presenta un Costo Total de Inversion (CTI) estimado de aproximadamente S/

= J:L/ 4,643,180.22 (Cuatro millones seiscientos cuarenta y tres mil ciento ochenta con veintidss
centimos de soles) (sin IGV), equivalente 3 aproximadamente 844 UIT, monto que se ubica por
debajo del rango minimo establecido para Gobiernos Locales en los lineamientos vigentes.

t.ese sentido, al no alcanzar los umbrales definidos para este criterio, se asigna un puntaje de
111

£ INA )
L cenefaipe ®
< PLANE
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Critero Espedtico 5: Competenda por ol mertado

éCudntas empresas del sector privads tienenla Capacidad y la experiencia paraser potendales
Posiores para el desarrallo del proyecto?

Indicaderes de respuesta

—

2 3

Para conformar hasta 2 FoOstores potenciales 2
momento de adjudicar labuena prodel
proyecto.

Existen suficientes empresas del sector privado

Existen sufidentes empresas del sector privado |Existen suficientes empresas del sector privade
paracenformarentre 2y Spostores potenciales para conformar masde s postores potenciales

al momento de adjudicar la buenapro del al momento de adjudicarlabuena pro del
proyecto proyecto

L

Puntaje 3

_

En el mercado locg] se evidengi

a la existencia de mas de cinco (5) empresas del sector privado

con capacidad técnica y experiencia para participar como potenciales postores en el desarrollo del

proyecto.

En ese sentido, se configura un escenario de alts competencia. Por lo tanto, se asigna un puntaje

de 3.

—

#fico &: Fortaleza institudonal come factor de éxito del proyecto T

Pregunta:

éCuentalaentidad piblica contratante con unau nidad dentro de su estructura organizacional y
tiene experiencia Paraconducir un proyecto de APP desimilares caracteristicas?

Indicadores de respuesta
S s

1

|
=
- s

Entidad piblica contratante no cuentaconuna
Unidad APP o, de contar con ella, no tiene
eXpenenciade desarrollo de proyectos de APP
ni administradén de contratas APP de similar
Upologia, tamafio ¥ complejidad

Entidad piblica contratante tuenlacon una
Unidad APP y tiena experienda dedesarrollo
de preyvectos de APP ¥ administracion de
contratos APP deymilartipnlo,g*’a, amano y

complejidad 4]

Puntaje

e

= ]

—

La Municipalidad de San Borja cuenta con una estructura organizacional que incorpora funciones
| vinculadas a Ia promocién de a inversion privada, a través de a Oficina General de Innovacion y
swesarrollo Econdmico, la cual tiene entre sus funciones promover, desarrollar y evaluar proyectos
& sl ‘i;:zgjo el mecanismo de Asociacién Pablico Privada (APP). Por ello, se asigna el puntaje de 2.
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Criterio Especifico 7: Financiamisnto por usuarios
¢Tiene el proyecto svidencizde generar los suficientes ingresos pare finan Clar parcial 0
Pregunta: : 7
totzlmente &l proyecic?
Indicaderes de respuesta —‘

B proyecte no tiene laposibilidad de generar
los suficientes ingresos para finandarparcial o
totalmente &l proyecto

L

Puntaje 1

El proyecto tiene l2 posibilidad de generarlos
suficientesingresos parafinandiar parcial o
totalmeante o/ proyecto

De acuerdo con el estudio de demanda, el proyecto presenta condiciones favorables para la
generacion de ingresos. En particular, se evidencia una alta capacidad adquisitiva en el distrito,

donde el 94% de los hogares pertenece a los estratos medio alto y alto, con ingresos superiores a
S/10,000 mensuales. -

Asimismo, se identifica una demanda potencial significativa, donde el 67%
manifiesta interés directo en utilizar | polideportivo y un 16%
la insuficiencia de la oferta actual, percibida por el 26%
existencia de una brecha en Ia provisién del servicio.

de los encuestados
adicional lo evaluaria. A ello se suma
de los usuarios, lo que refuerza Ia

,,‘2\. En ese sentido, se concluye que el proyecto presenta capacidad para generar ingresos que
sl T contribuyan a su financiamiento. Por lo tanto, se asigna un puntaje de 1.

viB°
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o A Resultados
Criterios Puntaje Ponderado
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 3.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de Ia disponibilidad y o5
calidad del servicio )
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 27
tradicional: Pregunta 1
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de Ia obra publica 27
tradicionai: Pregunta 2 ’
Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los costos 13
del proceso de APP )
Criteric Especifico 5: Competencia por el mercado 2.0
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del %5
proyecto
Puntaje ponderado total 13.3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 143

Conclusion
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1. ELABORACION DEL REPORTE DE USO DE RECURSOS PUBLICOS.

1.1, Proyectos de APP en ejecucion,

de gestion. Estos recursos representan aproximadamente un 97.00% del presupuesto
i ivel significativo de autonomia financiera para el sostenimiento de

Contrato de Concesion N° 001-98-MSB: Servicio PUblico de Recoleccion, Transporte y
g Disposicién Final de Residuos Sélidos en Ia jurisdiccion del distrito,
® Contrato de Concesién N° 0100-96: Gestién de Clinicas de Especialidades Médicas en
beneficio de Ia comunidad distrital.

°T@ugdro 8. Modalidades de Inversién Privada vigentes de |a Municipalidad Distrital de San Borja
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| Modalidadde

Eliemitaan s Privada | el e Sy AT G ERS Breyeidesering
Concesion del
Centro Médico y
Contrato de Velatorio Municipal
Concesidn para la ejecucién de
N°0100-96 APP o la remodelacian,
Clinicas de Autofinanciada D-LN758 | 29/08/1996 02/08/2026 ampliacién y
Especialidades equipamiento de los
Médicas mismos y la
explotacion del
servicio
Contrato de
Concesién
° Entrega de la
e Concesin e
de Concesién & Ser:cmlPublrl'co e
Servicio Piblico D. L N° 758, _I?FZC:] secgll_?:,
de Recoleccion, APP TUODL 01/06/1998 29/11/2030 et
Transporte y Cofinanciada N°1362y y Dlsposzmqn Fingl
Disposicién Final de_lqs residuos
de los residuos _so!ldqs enla
A Jurisdiccion de San
solidos en la Borg
Jurisdiccion de 1
San Borja

Fuente: Municipalidad de San Borja

1.2 Compromisos firmes de los proyectos.

Los pagos por cofinanciamiento al concesionario del Proyecto Servicio Piblico de Recoleccién,
Transporte y Disposicién Final de los residuos sélidos en Ia Jurisdiccion de San Borja califican
€omo compromisos firmes a cargo de la MSB; mediante la Adenda N°10 se ampli6 el contrato por
6 afios de los cuales se originaron los siguientes compromisos firmes:

Cuadro 6. Cofinanciamiento Proyectado 2025 - 2030

COFINANCIAMIENTO

INCLUIDO IGY 2025

Cofinaniciamiento del

5 9,834,175
servicio

10,060,361 | 10,261,568 10,466,800 | 10,676,136 10,889,658 | 62,188,698

Coﬁr:zr;::::;;’:o % | 572482 1,533,924 | 2,423,023 | 3,146,457 | 2,285,014 1,395,916 | 11,456,816

Cofinanciamiento

10,506,657 11,594,285 | 12,684,591 13,613,257 |12,961,150 12,285,574 | 73,645,514
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2. ESTIMACION DE LOS INDICADORES DE GASTO PRESUPUESTAL.

indicadores de |a cartera de proyectos bajo modalidad de APP (
en un horizonte de diez (10) afios, tomando como sustento el
OGPPMI-OPIE - Informe de Sustento de Ig Capacidad Pres
Contrato de Concesion N° 001-98-MSB “Servicio Publico
Disposicion Final de Jos residuos sdlidos en Ia Jurisdiccién del di

compromisos firmes), proyectada
Informe N° D001051-2024-MSB-
Upuestal de la Adenda N° 10 al
de Recoleccion, Transporte y
strito de San Borja”.

Proyectando el Presupuesto asignado por e tipo de gasto durante
el parrafo precedente, se reporta el siguiente cuadro, lo cual se
indicadores de rigidez corriente y de capital.

(10) afios, segun lo indicado en
ra de utilidad para calcular los

0 D26 0 028 U229 030 3! 032 1 U3
Gasto Corriente | 148,023,471 153,467,818 | 159,272.201 162.457,646 | 165,706,799 169.020,934 | 167,293,001 16,419,779 | 167,810,175 | 177,186,978
Gasto de Capital 5.000.000 | 4,997,057 4,998,231

5,272,881 4,265,014 4,615,861 1,077,839 0 ] g 0
Fuente: Municipalidad de San Borja

21.  Indicadores de Rigidez.
Para los indicadores de rigidez de
Se proyecta incurrir de| 2025-2030, del compromiso firme vinculado a |5

Concesién N° 001 -98-MSB “Servicio Publico de Recoleccisn Trans
los residuos sélidos en I Jurisdiccion del distrito de San Borja”.

2.1.1. Rigidez de Gasto Corriente.

Mide la participacién del gasto corriente comprometido en la APP dela ca

rtera vigente con relacign
al presupuesto total de gasto corriente de la entidag de cada afio.

Rigidez de Gasto Corriente = Total Compromiso de APP de Gasto Corriente
Presupuesto de Gasto Corriente de la Entigad.

N

AL T2, ~

\\‘\

7/

2.1.2. Rigidez de Gasto de Capital.

Mide la participacion del gasto de capital comprometido e
relacion al Presupuesto total de gasto de capital de la entida

n la APP de la cartera vigente con
d de cada afio.

Rigidez de Gasto de Capital =  Total Compromiso de APP de Gasto de Canital

Presupuesto de Gasto e Capital de Iz Entidad.

Abduatn (4 e ce st e Capital
RO BESY, -
“’Wv' W,
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3. PROGRAMACION DE RECURSOS PUBLICOS PARA ASUMIR OBLIGACIONES DE
PAGO DE COMPROMISOS FIRMES.

compromisos firmes, se encuentra en el Anexo N° 01 Programacion de uso de Recursos Pablicos
para asumir obligaciones de pago de compromisos firmes (informacién en soles, incluido IGV), con
base al Informe N° D001051-2024-MSB-OGPPMI-OPIE - Informe de Sustento de I Capacidad
Presupuestal de I3 Adenda N° 10 g Contrato de Concesién N° 001-98-MSB “Servicio Publico de

) Recoleccion, Transporte y Disposicion Final de los residuos sélidos en |3 Jurisdiccién del distrito
s = | de San Borja".

4. INICIATIVAS PRIVADAS COFINANCIADAS QUE CUENTAN CON OPINION FAVORABLE
DEL INFORME DE EVALUACION.

El Comité de Promacién de la Inversion Privada (CPIP) no cuenta con algin proyecto de iniciativa
estatal cofinanciada con Opinion favorable del Informe de Evaluacion,

5. INICIATIVAS PRIVADAS COFINANCIADAS QUE CUENTAN CON DECLARATORIA DE
INTERES.

1Bl Comité de Promocién de I Inversion Privada (CPIP) no cuenta con algin proyecto de iniciativa
;Je§tatar cofinanciada con Declaratoria de Interés.

‘
e Do /
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PROYECTO PISCINAS MUNICIPALES

Concepto Descripcion
Modalidad Asociacién Piblico Privada
Clasificacién Autofinanciada

Origen

Iniciativa Estatal

Descripcion del Proyecto y
beneficiarios

El “Proyecto Piscinas Municipales de San Borja” tiene como
objetivo central la renovacion y adecuacion integral de Ia
infraestructura deportiva acuatica existente en el Polideportivo
Limatambo. Este complejo cuenta actualmente con cinco
piscinas municipales (una olimpica, dos semiolimpicas y dos tipo
patera), cuya intervencion busca optimizar su funcionamiento,
seguridad, accesibilidad universal Y sostenibilidad operativa.

Esta intervencién permitira ofrecer un servicio de natacién mas
eficiente, seguro, accesible y adaptado a la demanda de los
diferentes grupos etarios y sociales del distrito. Se estima que
beneficiara a aproximadamente 137,168 habitantes del distrito de
San Borja, ademas de usuarios de distritos colindantes,
fortaleciendo el rol del complejo como espacio de salud,
recreacion, integracion y formacion deportiva continua.

El proyecto también promueve una vision de infraestructura
deportiva sostenible, fomentando la articulacion con programas
municipales de bienestar Yy la generacién de espacios de
encuentro comunitario orientados a la mejora de la calidad de
vida.

Objeto del Proyecto

Garantizar la prestacion de un servicio de natacion de alta
calidad, dirigido a diversos grupos etarios, con el propésito de
fomentar el bienestar fisico, la recreacion y el desarrollo
deportivo tanto de Ia poblacién residente en el distrito de San
Borja como del piiblico en general. Ademas, se busca mejorar la
infraestructura de las piscinas municipales, creando espacios
modernos, seguros y adecuados para actividades acuaticas.
Esta iniciativa elevars la calidad de vida de los vecinos y
posicionara al distrito como un referente en infraestructura
deportiva, asegurando su sostenibilidad mediante |a
colaboracion plblico-privada.

- Beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto de piscinas municipales son
principaimente los vecinos del distrito de San Borja y distritos
aledarios, quienes podran acceder a servicios de natacion de
alta calidad en instalaciones modernas, y seguras. ‘

1EnT ©
PRESUP] ESTOY
MODERRIZACION D
INSTITBCIONAL
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o Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Piblico Privadas
MUNICIPALIDAD IMIAPP 2025 — 2027 Actualizado
DE SAN BORJA
' PROYECTO PISCINAS MUNICIPALES 7
Concepto Descripcién
Departamento Provincia ‘ Distrito

Localizacién

Lima Lima ) San Borja

: Los ambientes deportivos pertenecen a Ia partida matriz N°
Sobre los activos 45347427, procedente de Ia ficha N° 300238, L3 Municipalidad
Distrital de San Borja es Ia entidad titular,

Descripcion de los activos g;tslrsécsma olimpica, 02 piscinas semiolimpicas y 02 piscinas tipo ]

e

v Estructuras principales.
® \Vasos de las piscinas de concreto armado.
® Tribunas de concreto armado.
® Estructuras metslicas para cobertura.

v Equipamiento complementario.

.. ® i ion.
Principales componentes Cariles de natacion
de infraestructura ® Plataformas de salto,

v Sistema hidraulico,
v Sistema de tratamiento del agua.
v Servicios Complementarios

® Bafios con sanitarios, duchas individuales y vestidores.
A e Gimnasio.

*.| Monto estimado de , ﬂ
A E— S/7°000,000.00

Sellado de grietas y fisuras.
Impermeabilizacion de los vasos de las piscinas.

Instalacion de coberturas de las piscinas para las
temporadas de invierno.

Mantenimiento de sistemas electromecanicos (bombas,
filtros, iluminacion, etc.).

v

v

v

v

V' Limpieza y desinfeccion periddica de las piscinas.
v

v

v

Principales actividades de
operacion y mantenimiento

Tratamiento y control de calidad del agua.
Mantenimiento de instalaciones sanitarias y vestuarios.
Revision periodica de estructuras y acabados

Costo estimado de T
3 i . Actualmente en proceso de determinacion.
“roperacién y mantenimiento ¢ P

2\ |
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DESAN BORJA
PROYECTO PISCINAS MUNICIPALES 7
Concepto Descripcion

v Estudio de investigacion de mercado: Concluido

Estado situacional de los v Consultoria en elaboracion de estudios de ingenieria:
Estudios Concluido

v Otros: En proceso

Esquema Propuesto Derecho de Superficie,
“ . Actualmente administrado por Aqualab (Aquética Laboratorio
Ef;;:gtgltuaCIonal gl Deportivo S.A.C.), bajo contrato de arrendamiento vigente hasta

el 31 de agosto de 2027.

1z Complementariedad con En el marco del invierte.pe no cuenta con proyectos de inversion
. ¥ O\ | proyectos de APP u obra pablica bajo ninguna modalidad para invertir en un proyecto
" | plblica similar.

Se alinea con:
1. Plan Estratégico Institucional 2025-2030 (RA N.° 110-2024-
j MSB-A)
Alineamiento del proyecto | 2. Plan Operativo Institucional Multianual 2027-2029 (R.A. N°
con planes estratégicos 058-2026-MSB-A)

2040 (Ordenanza N° 739-2025-MSB)

3. Plan Desarrollo Local Concertado de San Borja 2026 - J

ve8*
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DE SAN BORJA
'PROYECTO POLIDEPORTIVO GEMINIS

Concepto

Modalidad

Clasificacién

Descripcion del Proyecto y
beneficiarios

Descripcién

Asociacion Piblico Privada

Autofinanciada

R

Iniciativa Estata|

El' "Proyecto Polideportivo - Géminis” tiene por  objetivo
implementar un servicio de acceso a infraestructura deportiva de
alta calidad, mediante |a modernizacion, adecuacion y
optimizacion de los ambientes existentes, asegurando
sostenibilidad operativa, accesibilidad universal Yy pertinencia
social. Busca garantizar un entorno  seguro, inclusivo y
tecnolégicamente actualizado para la atencion de usuarios de
distinfos  grupos etarios Y personas con discapacidad,
contribuyendo al posicionamiento del distrito como referente en
gestion deportiva urbana.

Se estima que esta intervencion beneficiara g aproximadamente
80,568 usuarios/hora al afio del distrito de San Borja, ademas de
usuarios de distritos colindantes, fortaleciendo el ro] del complejo
Como espacio de salud, recreacion, integracion y formacion
deportiva continua.

ff\

: | Objeto del Proyecto

Incorporar la prestacién de Un nuevo servicio en ambientes
deportivos de alta calidad, dirigido a diversos grupos etarios, con
el propésito de fomentar bienestar fisico, la recreacion y el
desarrollo deportivo tanto de |a poblacion residente en el distrito
de San Borja como del publico en general. Ademas, se busca
mejorar la infraestructura de las instalaciones municipales,
creando espacios modernos, seguros y adecuados para
actividades deportivas y de recreacion. Esta iniciativa elevard Ia
calidad de vida de los vecinos Y posicionard al distrito como un
referente en infraestructura deportiva, asegurando sy
sostenibilidad mediante |a Colaboracion publico-privada.

’.\

Beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto del Polideportivo Géminis seran
principalmente los vecinos del distrito de San Borja, distritos
aledafios y poblacion flotante, quienes podran acceder g
servicios de ambientes deportivos de alta calidad en
instalaciones modernas, y seguras.

Departamento ' Provincia Distrito W

Lima ' Lima San Borja 7
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PROYECTO POLIDEPORTIVO GEMINIS

Concepto Descripcion

Los ambientes deportivos pertenecen a las partidas N°
Sobre los activos 11448611 y N° 13492370, La Municipalidad Distrital de San
Borja es la entidad titular.

Terreno de dominio publico, integrado por dos partidas
Descripcion de los activos registrales, que conforma una Unica unidad fisica y funcional
destinada a uso publico

v Estructuras principales.
e 1 canchas de futbol 6
1 canchas de futbol 5
2 canchas de futbol 7
2 canchas de voley
1 cancha polideportiva
1 gimnasio
Area administrativa
Servicios Higiénicos y vestuarios
Cerco perimetral y accesos
v Equipamiento complementario.

Arcos con redes
Banderas de esquina
Princioal " Porteria portatil
rincipales componente N
: P P B Escalera de coordinacion
de infraestructura
N Conos

Redes reglamentarias

Postes reglamentarios

Aros de marcaje

Tableros de basquetbol

Redes de basquetbol

Maquinas eléctricas de gimnasio
Maquinas mecanicas de gimnasio
Mobiliario administrativo

v Servicios Complementarios
Cafeteria

e Topico

Tablero de anuncios

e Contenedores de residuos

iy

La inversion preliminar estimada asciende a S/ 4,643,180.22
soles.
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PROYECTO POLIDEPORTIVO GEMINIS_

;

Concepto

Descripcion J

Principales actividades de
operacién y mantenimiento

v Apertura y cierre, control de accesos, programacion de—f
uso de canchas y gimnasio, atencin al usuario, control
de aforos y cumplimiento de reglamento.

Gestién de ingresos Y €gresos, contratos con terceros,
inventario de equipos y materiales, reportes mensuales
de operacién y mantenimiento.

Limpieza diaria de canchas, gimnasio, servicios
higiénicos, circulaciones y &reas administrativas; retiro
de residuos y mantenimiento bésico de &reas verdes.
Cepillado y limpieza de césped, reposicion de relleno,
limpieza de drenajes, barrido y lavado de losas, revisign
de lineas y elementos deportivos (arcos, postes, redes).
Lubricacion y ajuste de maquinas de gimnasio,
inspeccion de tableros eléctricos, luminarias, redes de
agua y desagile; verificacion de extintores y senalética.
Reparacién de roturas en césped o losa, cambio de
redes, aros, equipos dafiados, reparacién de puertas,
cerraduras, mallas y elementos estructurales menores.
Atencién de fallas eléctricas (luminarias, tomas,
tableros), fugas de agua, atoro de desaglies, cambio de
accesorios sanitarios y tramos de tuberia dafiados.

Supervisién de camaras y cercos, control de riesgos,
actualizacion de plan de emergencia, coordinacion con

Serénazgo o policia y registro de incidentes 0
accidentes.

v

Costo estimado de
operacién y mantenimiento

Actualmente en proceso de determinacion.

Estado situacional de los
Estudios

v Estudio de investigacion de mercado: Concluido

v Consultoria en elaboracion de estudios de ingenieria:
Concluido

v Otros: En proceso

Esquema Propuesto

Derecho de Superficie.

Estado Situacional del
proyecto

Actualmente no se encuentra administrado

por ningun operador
ni presta algln tipo de servicio.

Z PLANEAMIENTO O
2 PRESUPUESTOY 2
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.| Proyectos de APP u obra publica bajo ninguna modalidad para invertir en un proyecto
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;-PROYECTQ PO.LIDEPORTIVO GEMINIS
Concepto Descripcion
: Se alinea con:
1 \\« 1. Plan Estratégico Institucional 2025-2030 (RAN.°110-2024-
Bl - SB-A)
“Alineamiento del ¢ - :
> A mea!mlen 0 tetPr?yec ® 12, Plan Operativo Institucional Multianual 2027-2029 (RA. N°
~con planes estratégicos 058-2026-MSB-A)
1. Plan Desarrollo Local Concertado de San Borja 2026 — 2040
(Ordenanza N° 739-2025-MSB)
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