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EPTP: Entidad Publica Titular de Proyecto
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INTRODUCCICN

La Municipalidad distrital de Santiago de Surco (en adelante, MSS) es |a entidad de Ia
organizacion territorial en el distrito de Santiago de Surco. Su actuacion se enmarca en lo
dispuesto por la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades' y cuenta con canales
inmediatos de participacion ciudadana en los asuntos publicos, los cuales gestiona con
autonomia. Asimismo, tiene bajo su competencia la provision de servicios ptblicos locales,
asi como vela por el interés de los ciudadanos del distrito y el adecuado control municipal,
garantizando el equilibrio presupuestario de la entidad.

En adicion a lo sefialado, de acuerdo con la normatividad del Sistema Nacional de
Promocion de la Inversion Privada, al constituirse como gobierno local, la MSS ostenta el rol
de Entidad Publica Titular de Proyecto (en adelante, EPTP) por lo cual asume la titularidad
de proyectos a desarrollarse mediante las modalidades reguladas en el Texto Unico
Ordenado del DL N® 1362, Decreto Legislativo que regula la Promocion de la Inversion
Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos aprobado por DS
N°® 195-2023-EF? (en adelante, TUO del Decreto Legislativo N° 1362) y su Reglamento,
aprobado por DS N°® 240-2018-EF? (en adelante, Reglamento del DL N° 1362), ejerciendo
las siguientes funciones:

1. Identificar y priorizar los proyectos a ser desarrollados bajo las modalidades de
Asociaciéon Pablico Privada y Proyectos en Activos, asi como elaborar el Informe
Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas, a fin de planificar el
desarrollo de los proyectos de inversién regulados en el TUO del DL N° 1362.

2. Formular los proyectos a ser ejecutados bajo las modalidades reguladas en el TUO del
Decreto Legislativo N° 1362, para lo cual, puede encargar a la Agencia de Promocion
de la Inversion Privada {en adelante, Proinversién), la contratacion de los estudios
respectivos.

3. Elaborar el Informe de Evaluacion. Tratandose de proyectos a cargo de Proinversion, el
Informe de Evaluacion es elaborado por dicha entidad y cuenta con la opinién previa

_ favorable de la entidad publica titular del proyecto.

4. Coordinar con el Organismo Promotor de la Inversion Privada para el desarrollo de los
procesos de promocion de la inversion privada y emitir opinion previa favorable a los
aspectos de su competencia para la emision de sus opiniones.

5. Suscribir los contrates derivados de las modalidades reguladas en el TUO del DL N°
1362.

6. Gestionary administrar los contratos derivados de las modalidades reguladas en el TUO
del DL N® 1362, y cumplir las obligaciones contractuales a su cargo.

7. Hacer efectivas las penalidades por incumplimiento del contrato, salvo que dicha funcién
haya sido asignada o delegada al organismo regulador respectivo.

8. Acordar la modificacion de los contratos, conforme a las condiciones que establezca el
TUO del DL N°® 1362 y su Reglamento.

9. Efectuar el seguimiento de la ejecucion fisica y financiera de los proyectos regulados en
el TUO del Decreto Legislativo N° 1362 bajo su competencia, informando de sus
acciones al Ministerio de Economia y Finanzas.

10. Sustentar la capacidad presupuestal para asumir los compromisos de los contratos de
Asociacion Publico Privada y sus modificaciones.

11. Declarar la suspension o caducidad del contrato, cuando concurran las causales
previstas en el mismo,

12. Otras funciones conforme al marco normativo vigente.

“Mhuncipaidad de |
Sanliago de Surco
Subgerancia de Inicialivas |

En tanto ello, tiene facultad para otorgar proyectos mediante las referidas modalidades a
personas juridicas, nacionales o extranjeras para la ejecucion y explotacion de obras de
infraestructura o de servicios publicos locales, para lo cual debe elaborar el Informe
Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos (en
adelante, IMIAPP) el cual constituye el instrumento de gestion por medio del cual las EPTP

Publicada en el diario oficial £/ Paruanc el 27 de mayo de 2003.
Publicade en el diario oficial £ Peruano el 10 de setiembre de 2023.
Publicado en el diario oficial £ Peruanc el 30 de octubre da 2018,
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identifican aquelios proyectos que tienen potencialidad para ser desarrollados mediante los
mecanisimos de Asociacion Publico Privada (en adelante, APP) y de Proyectos en Activos
(en adelante, PA) que deben ser incorporados al proceso de promacion en un corto plazo.

El IMIAPP debe tener un caracter integrador con los demas instrumentos de gestion de la
entidad, pero enfocando los potenciales proyectos en AFP y PA; por tanto, si bien no es
objetivo del IMIAPP listar el conjunto de intervenciones o proyectos de inversion que
realizara la entidad publica, pues estos se encuentran en los respectivos planes de gestion,
tales como el Plan Estratégico Sectorial Multianual (en adelante, PESEM), Plan Estratégico
Institucional (en adelante, PEl) o Plan Operativo Institucional (en adelante, POI); su
elaboracion debe ser debidamente coordinada con las unidades orgénicas a cargo de la
elaboracion, monitoreo y seguimiento de los precitados instrumentos de gestion.

De acuerdo con lo dispuesto por el numeral 34.1 del articulo 34 del TUO del Decreto
Legislativo N* 1362, el IMIAPP debe incluir los proyectos que se prevé, puedan ejecutarse
mediante las modalidades de APP y PA.

Asimismo, el numeral 40.2 del articulo 40 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362,
establece que el IMIAPP es el instrumento de gestion elaborado por cada EPTP, que tiene
como finalidad identificar los potenciales proyectos de APP y PA, a fin de ser incorporados
al Proceso de Promocion en los siguientes tres (03) afios a su elaboracion.

De acuerdo con la normativa citada, el IMIAPP se elabora en la fase de Planeamiento y
Programacion, la cual comprende la planificacidn de los proyectos y de los compromisos,
firmes o contingentes, correspondientes a APP o PA.

El numeral 40.3 del articulo 40 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 13624, dispone
que la propuesta de IMIAPP debe ser elaborada por el rgano encargado del planeamienta
de la entidad publica titular del proyecto, debiendo cumplir con los lineamientos que para el
desarrollo del IMIAPP emite el Ministerio de Economia y Finanzas (en adelante, MEF).
Asimismo, sera el Organo de Coordinacién de la entidad el responsable de que el organo
encargado del planeamiento elabore el IMIAPP, para lo cual da conformidad a la propuesta
presentada por este altimo.

De acuerdo con lo dispuesto por el artfculo 70° del Texto Unico Ordenado del Reglamento
de Organizacién y Funciones de la MSS, aprobado por medio del Decreto de Alcaldia N°
15-2022-MSS5, (en adelante, ROF), para el caso de la MSS, la Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto (en adelante, GPP) es la unidad organica encargada de planificar, dirigir y
controlar las actividades de planeamiento, presupuesto, racionalizacion, estadistica y
procesos.

Asimismo, conforme lo establece el numeral 40.5 del articulo 40 del Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1362, el IMIAPP debe ser aprobado por la maxima autoridad de cada entidad
publica; siendo que, para el caso de la MSS, debe ser aprobado mediante Acuerdo de
Concejo Municipal. Segun lo dispuesto por la normativa antes citada, el IMIAPP debe
contener, como minimo, la siguiente informacion:

f Municipalidad de
i Sanliago de Surca

1. Estrategia de la entidad publica titular del proyecto para el desarrollo de proyectos
quefqnu'ade?ciaw.as

mediante [as modalidades de APP o PA.

2. Potenciales necesidades de intervencion identificadas para ser desarrolladas bajo la
modalidad de APP, y su consistencia con las metas de cierre de brechas prioritarias
establecidas en la Programacion Multianual de Inversiones, asi como su articulacién con
los planes nacionales, sectoriales y de desarrollo regional y local, seglin corresponda.

3. Elmonto referencial de la inversion.

4. Para el caso de APP, el analisis de valor por dinero mediante la aplicacién preliminar de
los criterios de elegibilidad.

Municipalidad de
Santiago de Surco

4 Modificado por Decreto Supremo N° 277-2024-EF, publicado en el diario oficial £/ Peruvano el 21 de diciembre de 2024,
Publicada en el diario oficial &f Pervano el 7 de octubre de 2022,
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5. La declaracion de uso de recursos publicos, que incluye los Compromisos Firmes v
Comproimisos Contingentes Cuantificados derivados de los Contratos de APP suscritos,
incluyendo sus modificaciones contractuales, asi como todos los gastos que demanden
los proyectos de APP. Asimismo, una proyeccién de los flujos por Compromisos Firmes,
y en caso corresponda, los Compromisos Contingentes cuantificables derivados de
proyectos de APP incorporados o por incorporarse al Proceso de Promocian.

6. Los PA a ser desarrollados.

La elaboracion del IMIAPP coadyuvaré a que la MSS incremente la posibilidad de contar
con adecuada disponibilidad de infraestructura, asi como la prestacion eficiente de servicios
publicos relacionados, facilitard en el distrito de Santiago de Surco la generacion de
ventajas, dinamismo y crecimiento social y econdmico. En ese sentido, la politica local debe
orientarse a la implementacion de medidas para acelerar los procesos de ejecucion de
proyectos de APP y PA, la asignacion de mayores recursos presupuestarios, y para la
promocion de otras acciones que coadyuven con el logro de estos objetivos.

En mérito de lo indicado, el Comité de Promocién de Inversién Privada (en adelante, CPIP)
de la Municipalidad de Santiago de Surco, designado mediante Resclucion N° 061-2024-
RASS, gestiona la formulacion del IMIAPP con la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto,
conforme a con las disposiciones reguladas en la normativa vigente.

Alrespecto, es importante indicar que el IMIAPP tiene una vigencia de tres (3) afios y consta
de dos (2) secciones. La primera es el planeamiento, en la que se presenta el diagnéstico
del territorio, de la infraestructura y servicios publicos, vinculando las estrategias e
indicadores de desempefio, ademas de identificar los potenciales proyectos de APP y PA
para los proximos tres (3) afios. La segunda seccion es la programacion, en la que se
presenta la declaracion de usc de recursos publicos y la estimacion de los indicadores de
gasto presupuestal en los proyectos de APP y PA de la MSS.

Finalmente, resulta preciso mencionar que recientemente ha sido publicada la Ley N° 32441,
Ley que regula la Promocién de la Inversion Privada mediante Asociaciones Publico
Privadas y Proyectos en Activos®, la cual constituye el nueve marco normativo del Sistema
Nacicnal de Promocion de la Inversion Privada. Si bien al momento de elaboracion del
presente documento, aun no se encuentra vigente, lo que ocurrira con la publicacion de su
Reglamento’, las disposiciones relacionadas con la elaboracién del IMIAPP de la nueva
norma han sido tomadas en cuenta para la elaboracidn de este informe.

Subgerendia de Iniciativas
PublicasyPrivadas
Operacidn (e)

Aldo Mi
Echevarria

sMuniu:ipahdad de
anltfago de Surca
Geren Mﬁﬂneamlente

Echorare ca

6 Publicada en el diario oficial £/ Peruano el 16 de setiembre de 2025,

7 Elcual debe ser publicado, como maximo, en un plazo de sesenta (60) dias calendario desde la publicacion ds la Ley,
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I. PLANEAMIENTO
1. Diagnostico

1.1. Diagnostico del territorio

1.1.1. Localizacion del distrito

El distrito de Santiago de Surco es uno de los 43 distritos de Lima Metropolitana,
ubicado en la parte centro occidental del departamento de Lima y en la zona suroeste
de la provincia del mismo nombre. Se ha dividido en nueve (9) sectores para una
administracion y presenta una sociedad economicamente diferenciada. A
continuacion, se muestran imagenes de la localizacién del distrito de Santiago de
Surco:

IMAGEN 1: LOCALIZACION DEL DISTRITQ

%

soatto

< easta

it s
---i--‘ollsulli,-:nulnnu

“Municipalidad de
i Sanliago de Surco

Subgerentia d I

Municipalidad de
Santiago de Surco

Elaboracién propia
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L.os limites distritales se muestran a continuacion:

- Porel Norte: Con los distritos de Ate y La Molina.

- Porel Este: La Molina, Villa Maria del Triunfo y San Juan Miraflores.
- Porel Sur Qeste: Con el distrito de Chorrillos.

- Porel Oeste: Con los distritos de Barranco y Miraflores.

- Porel Nor Oeste: Con los distritos de Surquillo y San Barja.

1.1.2. Datos climatoldgicos y geogréaficos

El distrito de Santiago de Surco posee una superficie aproximada de 44.71 Km2
equivalente a 4,471 hectareas. Su temperatura promedio durante verano varia entre
19.6°C minima y 28.1°C la maxima, durante los meses de invierno se registra una
temperatura promedio de 13.7°C la minima y de 19.4°C la maxima, estos datos segin
SENAMHI. La humedad promedio en meses de verano varia entre 59.3% la minima y
94.7% la maxima; durante el invierno varia entre 73.0 % de humedad minimay 95.7%
la maxima segtn SENAMHI. La precipitacién mensual promedio para la zona es casi
nula variando entre 0.3 a 3.0 milimetros. La altitud varia de 68 m.s.n.m. hasta 440
m.s.n.m. en el Cerro San Francisco®.

1.1.3. Indicadores demograficos

Segun el documento oficial "Compendio Estadistico Municipal — Afio 2024” de la
MS8S™ concordante con el Diagndstico de Brechas de infraestructura de la MSS1 (en
adelante, DB), el distrito de Santiago de Surco tiene una poblacidn de 575,158
habitantes al Afio 2024, teniendo una densidad poblacional de 12,864 habitantes/
Kmz2. El detalle se muestra en la tabla siguiente:

TABLA 1: POBLACION DISTRITAL POR SECTOR

Sector Pablacién Area (Km2) | Densidad (Hab/ Km2)
Pablacién per sector 575,158 44,71 12,864
Sector 01 89,304 4.69 19,041
Sector02 125,374 6.4 19,590
Sector 03 38,361 2.17 17,678
Sector 04 15,336 1.05 14,608
Sector 05 33,969 2.71 12,535
Sector 06 19,889 1.83 10,868
Sector 07 36,605 7.08 5,170
Sector 08 37,775 7.33 5,153
Sector 09 178,545 11.45 15,593

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto — Area de estadistica

La tasa de crecimiento poblacional del - 0.6562% anual, dado que se identificd un
decremento de la poblacion distrital en el afio 2024 con 575,158 habitantes respecto
al ano 2023 con 578,957 habitantes. El detalle de este y otros indicadores
demogréaficos se muestra en la tabla siguiente:

¢ Municipalidad de )
i Sanliago da Surco

Subgerendia de Inicialivas TABLA 2: INDICADORES DEMOGRAFICQS DEL DISTRITO

1 piicas, Privadas frem Cantidad
| i () Poblacién por sexo/ drea de residencia 575,158
Hombres 277,226
Mujeres 297,932
Urbana 575,158
Hechos vitales
Nacimiento 2,830
Defunciones 2,173
Indicadores generales
Tasa de crecimiento poblacional (%) | -0.6562%

8 Diagnostico Brechas PMI 2027-2028. Link: https://'www.munisurco.gob.pe/cva_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2028/#%
9 Link: https:/idrive.google.com/file/d/1 7EG4lisUwL5sKyyFbKXzYZPwENsNiOgG/view?usp=sharing
10 Diagnostico Brechas PMI 2027-2028. Link: https://'www.munisurco.gob.pe/cva_doc/diagnastico-de-brechas-2027-2028/%
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l indice de masculinidad (%) |
] indice de envejacimiento (%) L_ 719 B
Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto - Area de estadistica

La cancentracion de poblacion distrital por rangos etarios es mayoritaria en el rango
de 65 a 84 afos (11.61%), el rango de 20 - 24 afios (7.81%) y 40-44 afios de edad
(7.74%)". El detalle se muestra en |a tabla siguiente;

TABLA 3: POBLACION DISTRITAL POR RANGOS ETAREOS

Poblacion
Grupo de edad Total % Total

Hombre Mujer

Total | 575158 | 100.00% 277,226 297,932 |
Menores de 1 afio 5,018 0.87% 2,639 2,375
De 1a 4 afios 24,279 4.22% 12,804 11,475
De 5a 9 afios 33,324 5.79% 17,406 15,918
De 10 a 14 afics 35,563 6.18% 18,717 16,846
De 15a 19 afas 40,195 |  6.99% 20,952 19,243
De 20 a 24 afios 44,915 7.81% 22,602 22,314

De 25 a 29 afios 44,069 7.66% 21,665 22,404 |
De 30 a 34 afios 33,640 6.89% 18,862 20,778
De 35 a 39 afios 42,648 7.42% 19,921 22,727
De 40 a 44 afios 44,512 7.74% 21,008 | 23,504

De 45 a 49 afios 41,852 7.28% 19,741 22,111 |
De 50 2 54 afios 37,536 6.53% 17,637 19,899
De55a5%afies | 34,132 5.93% 15,738 18,394
De 60 a 64 afios 29,846 5.19% 13,558 16,288
De 65 a 84 afios 66,756 11.61% 29,885 36,871
De 85y mas afios 10,872 1.89% 4,091 6,781

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuestc — Area de estadistica

En el distrito el nimero de manzanas, lotes catastrales, unidades catastrales y
viviendas por cada uno de los nueve (9) sectores’?, se identifica a continuacion:

___ TABLA 4: INDICADORES URBANISTICOS DEL DISTRITO 2024

|
: N® Manzana N°® Lote | Unidad iaty
HEM Catastral Catastral Catastral N”Viviendas
TOTAL 3,371 64,341 211,001 116,593
Sector 01 372 8,412 33,324 21,822
Sector 02 734 14,452 39,846 27,634
s —— Sector 03 184 4,738 13,622 8,338
{ Municipalidad de I
i Siil'llﬂg,u de S.‘.‘;"'?fas Sector D4 104 | 1,954 5,591 3,377
: Sector 05 222 ; 3,984 25,088 9,145
Sectar 06 109 1,876 12,510 5,367
. Aldo] Sector 07 336 5,443 22,722 11,026
k Echevamria Capghay : -
e Sector 08 200 3,242 32,364 10,775
Sector 09 | 1,110 | 20240 | 25934 19,008 1

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto — Area de estadistica

1.1.4. Actividad econémica en el distrito
Municipalidad de 3 . § § i . v
Santiajjo de Surco En el distrito para el periodo 2019 - 2023 se identifica una tendencia crecienie del
Bertica e Plaserminal nimero de empresas en funcionamiento. La seccién de empresas de mayor
participacion es la de comercio por mayor/menor con 46% aproximadamente, en
segundo orden estan las secciones de empresa de industrias manufactureras,
actividades administrativas, transporte y almacenamiento y de construccion con una

11 Diagndstico Brechas PMI 2027-2029. Link: hitps:/iwww.munisurco.geb.pe/ova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/#
12 Diagndstico de Brechas PMI 2027-2029. https://www.munisurco.gob.pefova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2020/#
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paiccipacion aproximada del 8.3%, 8.0%, 7.5% y 6.0% respectivamente . El detalle
se observa en el cuadro siguiente:

i 0L ANTIDAD DF (IIPRESAS ORL DISTRITO, 20153023

Seccidn por empresa li e Ao
2019 | 2020 | 2021 2022 2023
N2 empresas seccion actividades administrativas | 5882 | 1,458 | 4,465 4,295 44273'774
N2 empresas seccion actividades financieras y de é-é-guros | 694 82 1,016 1,185 1,263
N2 empresas seccion actividades inmobiliarias 1,758 | 270 | 2,008 | 2,127 | 2,3a7 |
N2 empresas seccion agricultura, ganaderia, pesca 591 67 628 629 615 ﬂ
N2 empresas seccion alojamiento y servicios de comida 2,993 | 1,479 | 3,248 3,525 | 3,889
N2 empresas seccién comercio par mayor/manor 19,887 | 7,896 | 23,096 24,216 24,783-_
N2 empresas seccién construccion 2,861 615 2,943 3,048 3,261
N2 empresas seccion ensefianza 848 235 1,011 1,123 1,216
N2 empresas seccion explotacidn de minas y canteras 372 51 540 | 575 566
N2 empresas seccion industrias manufactureras 3,649 | 1,467 | 3,968 @ 4,231 4,448
N2 empresas seccion informacidn y comunicacién 2,003 633 i 2,233 A 2,404 2,486
N2 empresas seccidn transporte y almacenamiento 3,094 | 1,249 | 3,569 | 3,812 3,879
Subtotal 44,632 | 15,542 | 48,725 | 51,174 | 53,126
Fuente: Gerencia de Planeamiento v Presupuesta — Area de astadistica
En el distrito durante el afio 2024 se redujo el nimero de autorizaciones de la MSS,
respecto al aflo 2023, de 2,175 a 1,843. En el afio 2024, destacd el rubro comercial
por 1,843 autorizaciones, en segundo lugar, el rubro educativo alcanzd 34
autorizaciones'®. El detalle se observa en el cuadro siguiente:
TABLA 6: ACTIVIDADES ECONOMICAS AUTORIZADAS POR LA MSS
Rubro Afio 2018 | Afo 2019 | Afio 2020 | Afio 2021 | Afio 2023 | Afio 2024 i
Comercial 2,591 3,050 2,591 1,931 2,175 1,843 |
Industrial } 9 14 15 2 1 5
Servicios | 103 177 69 852 386 34 g
Profesional | 1 11 1 1 15 3 o
Educativo 28 27 17 | 6 3 3
TOTAL 2,732 3,279 2,693 ' 2,806 2,568 1,885
Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto — Area de estadistica
1.2. Diagnéstico de infraestructura y de acceso a servicios ptblicos
En concordancia con lo establecido en el DS N° 277-2024-EF que modifica el
Reglamento del DL N° 1362, y con el Anexo N° 02 “Clasificador de Responsabilidad
{ior—em-uncional del SNPMGI" de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 “Direcliva General del
| Sankoga da Surco. SNPMGI® (en adelante, CLASIFICADOR), se identifican las cadenas funcionales
esPiadas [fUNCION, servicios publicos, tipologia e indicador de brechas) de competencia de la MSS
bara la implementacion de los proyectos de APP y PA. La mencionada identificacion de
fadenas funcionales se muestra en el cuadro siguiente:
' TABLA7: CADENAS FUNCIONALES DE COMPETENCIA DE LA MSS PARA PROYECTOS DE APP Y PA
Sector
Funcién Servicio responsable del Tipologia Indicador brecha ‘
Municipalidad de servicio i
Santtago de Surco : 5 N feati i By = ]
Gerencid de Planeamentof | !D | Denominacion D Denominacion Dencminacion D Denominacion D Denominacién }
PJan'e’amienm, o . Presidencia del % Sistemas de informacion quena |
03 | gestibny reserva 344 | Servicios de Informacian cansejo de 194 | TIC 370 A ——
de contingancia ministros
Plang'arniento, Seivicias Sperativis @ Pres‘rd}enm‘a del o ’.‘/n St.ervicios operativos o misionaies
03 | gestidn y reserva 424 . Ap—— consejo de 189 | Desarrollo Institucional 537 | institucionalas con capacidad
de contingencia TR S s e ministros | operativa inadecuada

13 Diagndstico de Brechas PMI 2027-2028. hitps://www.munisurco.gob.pe/ova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2028/#
14 Diagnéstice de Brechas PMI 2027-2029. hitps:/Awww.munisurco.gob.pefova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/#

15 Articulo 29° numeral 29.7 y Articulo 40° numeral 40.3 del DS N° 277-2024-EF publicade el 21 de diciembre de 2024 que
modifica el Raglamento del Decrete Legislative N* 1362 aprobado mediante el Decreto Supremo N°® 240-2018-EF.

16 Portal del MEF https:/fwww.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/anexos/anexo_RD003_2022EF6301.pdf
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- T_ Sector - T ) T
Funcion Servicio responsable del Tipologia Indicadar bresha
- s e rm e e ¢ e e—ca—— SEN;C]D
10| Denominacicn 1D Denominacion Dengminacién | 1D Denominacion Denaminacian
Sefedn B ik B i < 00 o A A R & RS et e A N
\adaiciciand , % Mercs : = 0
08 | Comercio 5 e aabieelite Produccion 278 | Mercaio de abastos 546 “mrc?d.os dE.aI’JdSiDS JHE-Dperan
productos de primera en condiciones inadecuadas
necesidad o
Servicio de accesibilidad a )
08 | Comercio 257 Sl ity d‘"f Preduccidn 278 | Mercado de abastos 622 % Mercadasgeabestumpor
productos de primera implementar
necesidad
Servicios turisticos Corerds % Recursos turisticos prierizados que
09 | Turismo 402 | pablicos en recursos Rt s 280 | Turismo 475 | brindan servicios turisticos pablicos
turisticos Y en condiciones inadecuadas
Saricio-de mivilidad Vivienda, % La poblacidn urbana sinaccesoa
15 | Transporte 405 urbana construccién y 319 | Vias urbanas 611 | los servicios de movilidad urbana a
saneamiento través de vias urbanas
5 Gestién integral de los
_ | Servicio de limpieza . 7 ; % Poblacid i
17 | Ambiente 14 iy P Ambiental 337 | residuos sdlidos 341 | n.na Vatendllda‘por el
publica municipales servicio de limpieza plblica
Vivienda, |
rvicios de espacios : : s 2de i (bl
17 | Ambiante 430 Se, . P construccidn y 338 | Espacios publicos verdes 380 i E3BCIAS F,]Ub“ws verdes en
publicos urbanos canasriisis zonas urbanas por implementar
Servicio de tratamiento de | Vivienda : ,
- " i
18 | Saneamiento { 240  aguas residuales para construccion y 345 Jstema d-e tratamientode 417 # Volurien deaguas residusles no
| ; o X aguas residuales urbano tratadas
disposicion final saneamiento
| ivtasda y Servics desespacion Vivienda, Espacios publicos para el % M2 de espacios publicos para el
| construccion parcimi imi id
19 | EsaraNi ARG 430 pliblicas urbanas . iony 350 ESPBFCII:I:IIEFIEDV 556 esparcim|enF0y recreacién en zonas
sanaamiento recreacién urbanas por implementar
t
| L . )
foe Servicios funerarios y de Cementerios y servicios .
20 | Salud 408 sepilEa v Salud 351 FiFETSHEE LE S 489 | % Cementerios por implementar
|
T
20 1 Salud 208 Servicios funerarios y de Salud 351 Cementerios y servicios 54 % Cementerios con capacidad
| sepultura funerarios instalada inadecuada
I Servitio de atendién de ] Establecimientos de salud % Establecimientos de salud del
. 20 | Salud 266 salud'b.ésizos i B Salud 353 | del primer nivel de 348 | primer nivel de atencidn con
atencién capacidad instalada inadecuada
SriAciode stanitian de Establecimientos de salud % Establecimientos de salud del
20 | Salud 266 sl bisiens Salud 353 | del primer nivel da 480 | primer nivel de atencién per
777777777777 atencidn implementar
21| oty des 329 Sarvicio de interpretacion Cultura 356 Museos € in'stiftuciones 500 %'M!..[saos e ;.nstltum’ones museales
cultural museales publicas publicos por implementar
Servicia de in; ian
2.} sy depgin 329 ervicia de interpretacia Culturs 155 Museos e nn's.t!.tucwnes 591 %'M?.:seus & ll’lStlFU‘Cmr‘iES museales
cultural musezles pdblicas publicos en condiciones inadecuadas
—
] ' il R S|
21| Cultura y deporte | 386 | Servicios bibliotecarios Cultura 360 | Bibliotecas pdblicas 350 % ibliotecas publicas en condiciones !
inadecuadas |
i
. 5 s % Bibliotecas publi
21| Cultura y deperte | 386 | Sarvicios biblictecarios Cultura 360 | Bibliotecas pablicas pag | PRblicas por 1
implementar
- Infraestructura cultural
Servicios culturales para la -
articipacion de la o % Infraestructura cultural publi
21 | Cultura y deporte | 310 P p ; : Cultura 363 | participacion de la 491 | | a cultural pulica par
poblacidn en fas industrias o . " implementar
poblacion en las industrias
culturales y las artes
culturales y las artas
- e .- . % Personas que no participan de los
Servicio de préctica <3 Pract avy/o : .
}21 Culturay deporte | 268 e o . Educacion ETS deportiva y/ 593 | servicios deportivos recreativos
deportiva y/o recreativa recreativa "
respecto a la poblacidn total
. ; i i ; % Instalaciones departivas y fo
Servicio de préctica " . Practica d t .
21 | Culturay deporte 268 ; ? . Educacion 365 : : sporiiva/o 382 | recreativas en condiciones
deportiva y/o recreativa recreativa
inadecuadas
; 22 . Centro de acogida ,
Servicio de atencidn y Mujery residencial arga uersonas % Centros de acogida residencial para
23 | Proteccion social 251 | cuidado para persenas en | pablaciones 389 con disca ap:_idadp 335 | personas con discapacidad que
candicién de discapacidad | vulnerables (CAR - PD? operan en condicionas inadecuadas
" - 9 Centro de acogida I
Servicio de atencidn y Mujer y P pai R % Cantros de acogida residencial para |
23 | Proteccion social 251 | cuidado para persenas en | poblaciones 389 P—— ac[d-dp ? 405 | personas con discapacidad por
cendicién de discapacidad | vulnerables (CAR PD]; 3 implementar

Elaboracion propia
Fuente: Anexo N° 02 de la Directiva N® 001-2019-EF/63.01 “Directiva General del SNPMGI”
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Equipos y sistemas informaticos

En relacion a equipos y sistemas informaticos la MSS dispone de lo siguiente??;

- Equipos de cémputo con medelo actualizado: 784 unidades de los cuales
731 son modelos actualizado.
- Sistema Operativos: 60 unidades, Motores de base de datos: Microsoft SQL
Server, IMB DB2,
- Impresoras multifuncionales: 99 unidades y 2 unidades de plotter.

1.2.2. Diagndstico de Funcion Comercio

En concordancia con lo definido en el DB, elaborado por la OPMI, y en el
CLASIFICADOR?®, el distrito cuenta con treinta y cuatro (34) mercados de abasto?!,
siendo 01 de estos de administracion de la Municipalidad distrital, y el resto de
Personales naturales, Juntas Directivas y Junta de Propietarios. El detalle se muestra

a continuacion.

TABLA 9: MERCADOS DE ABASTOS EN EL DISTRITO

| 3 i
Nombre del mercado Direccion Pu?stcs EPUESi.OS i A_n? Administracién :
Fijos Funcionan | Inicio |
| Mercado Municipal N 1 Ir. Daniel Cornejo N2 121 30 30 1870 | Municipio
N2 2 Anexo Surco Av, Jorge Chavez S/N 369 | 359 2001 | Junta Directiva
Casuarinas Av. Mariano de Rivero y Ustariz S/N 73 ' 68 1999 | lunta de Propietarios
San Rogue Calle Jupiter N2 113 169 | 159 1972 i Junta de Propietarios
La Capullana Av. Ramon Castilla N2 1745 30 a0 2010 | Junta Directiva
Ne 2 Av. Franklin Roosevelt /N 320 320 2006 | Junta de Propietarics
| El Edén De Monterrico | Av. Primavera N2 1715 120 120 2005 | Junta de Propletarios |
Sefior De Muruhuay | Av. Franklin Roosevelt N2 923 85 a5 2003 | Junta de Propietarios |
Roosavelt Av, Franklin Roosevelt N2 925 24 15 2000 | lunta de Propietarios 7]
Los Precursores Calle Francisco de Zela Mz B Lote 22 32 32 1999 | Junta de Propietarios |
Sefior de |z Divina Misericordia | Av. Jorge Chamot Bigas S/N 33 33 1998 | lunta Directiva
Particular Los Préceres Pasaje Manco Inca Il N2 529 119 43 1998 | lunta Directiva
Los Proceres Calle Juan de Arona N2 200 50 50 1997 | Junta de Propietarios
18 de enero Calle Los Herrerillos S/N 38 T 1997 | Junta de Propietarios
El Edén Av, Alfredo Benavides N2 3601 220 180 1995 | lunta de Propietarios
Del Pueblo Calle Cineraria S/N 79 79 1892 | Junta de Propietarios
Sefior De Los Milagros | Av. Aviacién N2 4615 49 49 1592 | Junta de Propietarios
Prolongacion Benavides Av. Santiago de Surco — T. Marsano 4805 60 60 1991 | Junta de Propietarios
San Juan Grande Calle Luis Felipe de [as Casas Mz X Lote 1 134 134 1990 | Junta de Propietarios
Virgen Del Carmen Av. El Carmen 5/N 73 73 1880 | Junta Directiva
' Juan Pablo Il Calle Francisco de Zela Mz A 30 7 1990 | Junta de Propietarios |
Santiago Apastol Av. Franklin Roosevelt N2113 183 130 1985 | lunta de Propietarios
Ex- Sarita Colonia Av. El Carmen 5/N N 37 37 1981 | Junta Directiva
Monterrico Av. Encalada N© 686 50 50 1978 | lunta de Propietarios |
(s“g::‘ii;é%agg?ufgo N°1-Anexo Jr. Andrés Avelino Caceres N2 258 36 36 2010 | Persona Natural
Erencia de Inicialivas Andahuaylas Ir. Juan Pablo Il Mz A Lote 36 15 15 2010 | Persona Natural
El Nazareno Ir. Juan Pablo Il Mz A Lote 35 16 16 2005 | Persona Natural
Cooperativa Los Pasos Ir. Alfonso Ugarte N2 485 73 G4 2000 | Junta Directiva i
| Virgen De La Familia Ir. Gaminedes Mz C Lote 42986 32 32 2000 | Junta de Propietarios
| ElPino Jr. Soldado Francisco La Rasa Mz B Lote 1 39 39 1896 | Junta de Propietarios
Municipatidad de Santa Rosa Ir. Esteban Camere N2 600 30 30 1996 | Persona Natural
ﬁi,ﬂe:g:' o de Surco Trebol Jr. Alfonso Ugarte N2 125 71 65 1996 | Junta de Propietarios
Sin Nombre Ir. Mariategui N2 1003 2 2 1995 | Persona Natural
Monte Alamo | Ir. Monte Alamo N2 714 a3 27 1994 | Persona Natural

Fuente: Directorio Nacional de Mercados de Abastos 2016 {Censo Nacional de Mercado de Abastos)

18 Diagndstico de Brechas PMI 2027-2028. hitps:/iwww.munisurco.gob.pe/ova_doc/diagnostico-de-brachas-2027-2029/#

20 Sector responsable: Produccién, Funcién "Comercio”, Servicios Publicos "Servicio de accesibilidad a la adquisicion de
productos de prirmera necesidad’, Tipologias: “Mercado de Abasios” Unidades de medida del indicador de brecha “Mercado”

21 Dirzctorio Nacional de Mercados de Abastas 2016 (Censo Nacional de Mercado de Abastos)
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1.2.3. Diagndstico de Funcion Turismo

En concordancia con lo definide en el DB, elaborado por la OPMI, y en el
CLASIFICADOR?, el distritc cuenta con sitios y zonas arqueoldgicas declarados
Patrimonio Cultural de la Nacién, los cuales se denominan recursos turisticos?,
Dichos recursos se muestran en el cuadro siguiente:

TABLA 10: RECURSOS TURISTICOS DEL DISTRITO

N° Recursos turisticos Norma legal declaratoria
1 | Cerro Huaca Resolucion directoral nacional N2 233/INC-2002
B 2 | Golf (;e los Incas Resolucidn Viceministerial N® 205-2017-VMPCIC-MC
3 | LaRinconada Resolucidn Jefatural N2 184/INC-1993
4 | Margarita Resclucion directoral nacional N2 233/INC-2002
| 5 | S5anluan Grande de Surco A Resolucion directo}al nacional N2 722/INC-2002

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

1.2.4. Diagnostico de Funcién Transporte

En concordancia con lo definido en el DB, elaborado por la OPMI, y en el
CLASIFICADOR?, para el analisis es importante precisar la competencia legal de
intervencion en los activos estrategicos de la funcién transporte de competencia de la
MSS.

Al respecto, cabe citar la Ordenanza N° 341-2001-MML?® de la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML) que aprueba el Plano del Sistema Vial Metropolitano de
Lima y a la Ordenanza N° 2343-2021-MML® que actualiza la ordenanza mencionada
mediante la clasificacion de Vias para Lima Metropolitana, considerando las siguientes

categorias:
TABLA 11: CLASIFICACION DE VIAS PARA LIMA METROPOLITANA
Tipo de via Competencia legal

Via Expresa | Moesde responsabilidad de la MSS .
Nacional / Regional No es de responsabilidad de la MS5
Subregional No es de responsabilidad de la MSS
Metropolitana No es de responsabilidad de la MSS

ViaArterial No es de responsabilidad de la MSS
Via Colectora Mo es de responsabilidad de la MSS
Via Local Es de responsabilidad de la MSS

Fuente: Ordenanza N° 341 -2001-MML.

| coisadesweo | Enrelacion a lo anterior indicado, se identifica que la MSS tiene responsabilidad de las
[ e el vias locales o urbanas: Jirones, Calles y Avenidas que no estan incluidas en el Plan
' : | del Sistema Vial Metropelitano de Lima. En caso la MSS requiera intervenir en vias no
locales, lo debe gestionar ante la Municipalidad de Lima Metropolitana en el marco de
la Ordenanza N® 2430-2022-MML?7.

22 Sector responsable: Comercio Exterior y Turismo, Funcién “Turisma”, Servicios Publicos “Servicios turisticos plibiicos en
recursos turisticos”, Tipologias: "Turismo”, Unidades de medida del indicador de brecha “Recurso Turistico™

23 Diagnostico de Brechas PMI 2027-2029. hitps://www.munisurco.gob.pe/ova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/4.

Al respecto, el Sector Comercio Exterior y Turismo define recurso turistico como: "Expresiones de la naturaleza, la riqueza
arqueoldgica, expresiones historicas materiales e inmateriales de gran tradicién y valor que constituyen la base del producto
turistice.

24 Sector responsable: Vivienda, Construccion y Saneamiento, Funcion *Transporte”, Servicios Publicos “Servicio de Mavilidad
Urbana’”, Tipologias: “Vias Urbanas’, Unidades de medida del indicador de brecha “Personas”.

25 Ordenanza N° 341 -2001-MML "Ordenanza de /a actualizacion def Sistema Vial Metropolitano de Lima" de fecha 06 diciembre 2001

26 Ordenanza N” 2343-2021-MML “Ordenanza que actualiza ef Plano del Sistema Vial Metropolitanc extendiéndolo hasta las localidades de
Huaral poref Norte y Mala al Sur, incorporanda nuevas accesas viales de comunicacion y diversas vias de interconexion en Lima Metropolitana,
incorporando fambién referencialmente los proyeclos del Sistema de Transporte Intermodal’ de fecha 13 de mayo ds 2021

Municipalidad de

27 Ordenanza Municipal N.® 2430 "Ordenanza que medifica ef articulo séptimo de la Ordenanza N* 341, que aprueba el Plano del Sistema
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Al reipecic. en ob disinto, para la provision de servicios plblicos de ia funcion
fransporte, s& distinguen los activos siguientes:

- Alameda: Espacio abierto, continuo en su perfil y nivel, configurado para la
circulacion peatenal y la recreacion pasiva, con un disefio particular de paisajismo
que incluye arborizacion y mobiliario urbano.

- Avenida: Tipologia de calle con calzada y acera en diferente nivel. Permite mayor
circulacion de vehiculos motorizados y de transporte publico, conectando
urbanizaciones o barrios y, en algunos casos, distritos. Puede ser de doble sentido
de circulacion.

- Calle: Espacio urbano lineal que permite la circulacion de vehiculos, y que da
acceso a los edificios y solares que se encuentran a ambos lados.

- Jirén: Via urbana compuesta de varias calles o tramos entre esquinas.

- Pasaje: Via destinada al transito peatonal con circulacién eventual de vehiculos,
con salida a otras vias o espacios de uso publico, y edificada a uno o ambos
costados.

- Prolongacion: Extension de una avenida, la cual cuenta con tipologfa de calle con
calzada y acera en diferente nivel.

Se identifican 2,386 vias en el distrito, de las cuales 161 son avenidas, 896 son calles,
549 son jirones y 760 son pasajes. Asimismo, se observan el sector 2 con 519 vias y
el sector 9 con 532 vias, como los sectores con mayor ndmero de vias en el distrito.
Asimismo, el distrito Santiago de Surco tiene identificado 37 empresas de transporte
que circulan brindando el servicio al piblico®. El detalle se observa en el cuadro

siguiente:
TABLA 12: INVENTARIO DE VIAS DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO
i .
Tipo de via | Sector 1| Sector 2 | Sector 3 | Sector 4 | Sector 5 | Sector 6 | Sector 7| Sector 8 | Sector 9 | TOTAL
Alameda | 1 9 0 0 8 1 0 0 0 19
Avenida | 13 11 10 7 12 | g 14 1 13 72 161
| ] | -
Calle |99 144 56 | 47 72 | 33 %2 | 91 256 896
lirén 120 104 33 23 57 18 84 52 | 58 549
Pasaje 158 251 23 10 29 16 9% 27 145 760
Prolongacidn 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
TOTAL 391 519 127 87 178 77 292 183 532 2,386 |

Fuente: Gerencia de Planeamianto y Presupuesto

1.2.4. Diagnostico de Funcion Ambiente

En concordancia con lo definido en el DB, elaborado por la OPMI, y en el
CLASIFICADOR?, el andlisis se realiza de acuerdo a activos identificados siguientes:

q mpldad 1
i Sanliago da Surco §
i Subgerencia de Inicialivas §

Parques y jardines

El distrito para el esparcimiento de |a poblacion, que les permite accader al servicio
de espacios publicos verdes cuenta con los activos indicados en el cuadro siguiente?®:

Vial Metropolitano de Lima" de fecha 27 de enero de 2022
28 Diagndstico de Brechas PMI 2027-2029. https://Awww.munisurco.gob.pefova_doc/diagnostico-de-brachas-2027-2029/#

29 Funcién "Ambiente”, Servicios Publicos "Servicio de limpieza publica”y "Servicios de espacios pablicas urbanos”, Tipologias:
“Gestidn Integral de los Residuos Sélidos Municipales”y "Espacios Publicos Verdes” Unidades de medida de! indicador de
brecha "Poblacion”y "M2".

Al respecto, el Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento en su documento técnico “Unidades Productoras y Activos
Estratégicos de los Servicios Movilidad Urbana y Espacios Publicos" (actualizado) define las Unidades Productoras de
Espacios Publicos Verdes de la forma siguiente: "Conjunic de elemenfas destinados para el desamollo de actividades de
recreacion activa y pasiva de las personas en espacios abierios, con mayor compenente de drea verde (igual o mayor al 60%
dsl drea tolal del espacio publico)”.

‘Municipalidad de
Santiago de Surco

30 Diagndstico de Brechas FMI 2027-2028. hitps://www.munisurco.gob.pefova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/#
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TABLA 13: PARQUES, IARDINES ¥ OTROS EN EL DISTRITO

| Tipo de via Sector 1 | Sactor 2 | Sectoy 3 | Sector 4 | Sector 5 | Sector b | Sector 7 | Sector 8 ; Sector 9 | TOTAL |
Parques | & | 9 | 15 | 20 | 49 1w | e | 3 | 39 |
Tridgngulo 7 6 g8 | 5 | 1w | 9 13 1w 4 | B
7(5\4'23|0$ 1 7 " 3 2 i T ‘8 -1:1 25
Islas B 3 T 1 5
Arboleda lateral | 28 28 | 16 7 a 10 32 29 13 | 167
Andenes a 1 7 1 2

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

Areas verdes

El distrito en sus 09 sectores cuenta con 2,298,944 M2 de areas verdes, con una
densidad de 3.97 M2 por habitante®'. El detalle de las areas verdes por sector en el
distrito, se muestra en |a tabla siguiente:

TABLA 14: AREAS VERDES EN EL DISTRITO

gl Area vFrde S Area verde por habitante
{m?) (m?/hab)
Sector 1 345,582 89,304 3.87
Sector 2 470,056 125,374 3.75
Sector 3 232,377 38,361 6.06
Sector 4 167,351 15,336 10.81
Sector 5 276,164 33,369 8.13
Sector 6 169,169 19,889 8.51 "
Sector 7 357,439 36,605 | 9.76
Sector 8 209,125 37,775 | 5.54
Sector 9 71,641 178,545 | 0.40
Total 2,298,944 575,158 , 3.97 ]

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

Recoleccidon de residuos solidos

En el distrito el nivel de recoleccion de residuos sdlidos durante el afio 2024 ascendid
a 156,108 toneladas métricas (T.M.)*2, El detalle por sector se muestra a continuacién:

TABLA 15: RECOLECCION DE RESIDUOS SOUD_QS - T.M.

Sector T.M. Afio 2024
Sector 1 25,076
Sector 2 25,823
Sector 3 11,491
Sector 4 5,086
Sector 5 12,911
Sector 6 6,873
Sector 7 20,126
Sector 8 14,643
Sector S 17,074

Contenadores Soterrados, Barrido y mercados 16,995
Total 156,108

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

Municipalidad de . i y ;5 N - .
Santiage de Surca De acuerdo a lo indicado, se identifica un nivel decreciente de recoleccion de residuos

Gerencia de Planeamiento sxE = ; .
solidos desde el afio 2021 al 2024, lo cual se observa en la imagen siguiente:

31 Diagndstico de Brechas PMI 2027-2029. hitps://www.munisurco.gob. pefova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2020/4#
32 Diagndstico de Brechas PMI 2027-2029. hittps:/Awww. munisurce.gob.pe/ova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/4#
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IMAGEN 3; RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS — T.M. {2015-2024)
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Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

El nivel de recoleccidn de residuos sélidos por cada sector del distrito se observa en
la imagen siguiente:

IMAGEN 4: RECOLECCION DE RESIDUGS SOLIDOS EN EL 2024 POR SECTORES

o7 25823
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Sectorl  Sector2  Sector3  Sectord  Sector5  Sector6  Sector7  Sector8  Sector9  Bardoy
mercados

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

1.2.5. Diagnéstico de Funcién Saneamiento

En concordancia con lo definido en el DB, elaborado por la OPMI, y en el
PR— CLASIFICADOR™, la MSS para la provision del servicio de tratamiento de aguas
| ot o residuales para disposicion final dispone de la Planta de tratamiento de aguas del Rio
| pecada de nioalvas Surco, la cual se ubica en calle Intihuatana N° 222 en el distrito de Santiago de Surco.
El detalle se observa a continuacion:

Municipalidad de
Santtago de Surco

33 Funcion *Saneamiento”, Servicios Piblicos "Servicio de tratamiento de aguas residuales para disposicién finai”, Tipologias:
"Sistema de Trafamiento de Aguas Residuales Urbano”, Unidades de medida del indicador de brecha “M3”
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IMAGEN 5: PLANTA D6 TRATAMIENTO INTIHUATANA

B

Fuente: Gerencia de Flaneamiento y Presupuesto

1.2.6. Diagnostico de Funcion Vivienda y Desarrollo Urbano

En concordancia con lo definido en el DB, elaborado por la OPMI, y en el
CLASIFICADOR?*, en el distritc se distinguen espacios publicos urbanos, en los
cuales se brindan acceso a la poblacion del distrito a actividades personales de indole
social y econdmica.

Al respecio, se distinguen los siguientes espacios plblicos para e! esparcimiento y
recreacion:

TABLA 16: ESPACIOS PUBLICOS URBANOS EN EL DISTRITO

N° | Espacio de integracion Detalle

Ubicada en el sector Surco pueblo,
reinaugurada el 16 de diciembre de

1997 .Destaca también su hermosa glorieta,
ubicada en el centro de la Plaza, en donde los
fines de semana se realizan las tradicionales
retretas.

1 | Le Plaza Mayor

Ubicado en Av. Ayacucho 1554, tiene como
El Parque Enrigue principal objetive el generar un espacio
Martinalli Freundt cenmeamorativa de cardcter deportivo y de
esparcimiento para los vecines.

7 Municipelidad de )
E Sanliago de Surco
il La plazuela Vendimia fue inaugurada el 14 de

3 | Plazuela de la Vendimia | marzo de 1897, como muestra de que Surco es
un distrito vitivinicola.

34 Funcion "Vivienda y Desarroilo Urbano", Servicios Publicos “Servicios de Espacios Publicos Urbanos”, Tipolagias: "Espacios

Publicas para el Esparcimiento y Recreacion”, Unidades de medida del indicador de brecha “M2".
Municipalidad de

Santiago de Surco Al respecto, el Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento en su documento técnico “Unidades Productoras y Activos
Gererciz de Planeamento Estratégicos de los Servicios Movilidad Urbana y Espacios Puablicos” (actualizado) define las Unidades Productoras de
‘ Espacics publicos para el esparcimiento y recreacién de la forma siguiente: "Conjunto de elementos destinados para el
desarroiio de actividades de recreacion activa y pasiva de las psrsonas en espacios abiertos o semi abiertas, con mayor
componente de infrasstructura (pavimento). En esla tipologia, se identifican a: plazas, parques, alamedas o bulevares, losas
de recreacion muitiusos y olros espacios publicas para la recraacian e integracion sociaf’.
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INT Espocio de integrac 2| Detalie

Es una elevacion natural de terreno con
aproximadamente 7.5 HA, ubicada dentro del
contexto urbano del distrito. Estd compuesta
de piedra laja en la base y en la superficie
piedra laja erosionada.

Parque Ecolégico Loma
Amarilla

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesta

1.2.7. Diagnéstico de Funcion Salud

En concordancia con lo definido en el DB, elaborado por la OPMI, v en el
CLASIFICADOR?, en el distrito de Santiago de Surco se proveen servicios plblicos
de atencion de salud basicos, a través de establecimientos de salud de tipo ptblicos
(Red del Ministerio de Salud — MINSA) y privados. Asimismo, se provee servicios
funerarios y sepultura en cementerios.

Establecimientos de salud (EE.SS.)

En el distrito se identifican 538 establecimientos de salud (EE.SS.), de las cuales solo
07 estan bajo administracion del Ministerio de Salud (MINSA}, 521 bajo administracion
de empresas privadas, 02 por la Sanidad de |la Fuerza Aérea, 01 de EsSalud y 07 de
otros®. El detalle se muestra a continuacion.

TABLA 17: ESTABLECIMIENTOS DE SALUD EN EL DISTRITO

""" | f ‘ o .
Institucion )| w2 | 13 a2 | ne | g | S | Total
i ! I i Categoria | general
| ! | | i
| EsSalud 1
Publico A -
MINSA 1 4 2 7
. Privado 239 | 121 58 1 2 14 1 85 521
Privado
Otro 1 1 2 3 7
(FFAA.  sanidad Fuerza Aérea 1 1] .
TOTAL GENERAL 241 127 | 63 | 2 | 2 | 14| 1 88 538 |

Fuente: RENIPRESS.

Se los 538 EE.SS. mencionados son de especial interés para la Entidad los EE.SS.
e, siguientes:
[ Sesie
5 2 dplricialivas - Surco Salud Sede Villa Alegre con codigo de IPRESS N® 00035333 categoria |-
‘ | 2 localizado entre la Av. Guardia Civil Sur, Jr. Sagitario, Jr. Vista Alegre. Es de
regimen privado y es administrado por la Empresa Municipal Santiago de Surco
S.A. (EMUSS S.A)
- Surco Salud Sede Puehlo con codige de IPRESS N° 00027405 categoria 1-3,
localizada en Jr. Almirante Miguel Grau 309 - Surco Cercado. Es de régimen

privado y es administrada por la EMUSS S A.

Municipalidad de

G'“;f!:‘i’?ge“,,‘[’“ Surco| 35 Sactor responsable: Salud, Funcién "Salud’, Servicios Publicos “Servicio de atencion de salud basicos”y "Servicias funerarios

pdelidt LU v de sepulfura”, Tipologias: “Establecimientos de salud del primer nivel de atencién”y "Cementerios y servicios funerarios”
Unidades de medida del indicador de brecha “Establecimiento de Salud”y "Cementerio”.

36 RENIPRESS - Registro Nacional de IPRESS de SUSALUD
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Surco Salud Sede Central con codigo de IPRESS N° 00027406 categoria |-3
localizado entre el Jr. Loma de los Crisantemos, Av. Santiago de Surco y Jr. Morro
Solar Mz. Urb. Prolongacion Benavides. Es de régimen privado y es administrado
por la Empresa Municipal Santiago de Surco S.A.

- Puesto de salud Mateo Pumacahua con cédigo de IPRESS N° 00006005
categoria -2 localizado Av. Mateo Pumacahua Mz T S/N Lote 37. Esta bajo la red
del MINSA v la MSS coordina algunas actividades administrativas.

- Puesto de Salud Las Dunas con codigo de IPRESS N° 00006952 categoria |-2
localizado en calle Los Herrerillos Mz. F Lote 1 S/N - Las Dunas Numero S/N.

Cementerios

La MSS cuenta con 01 Cementerio Municipal ubicado en Av. Prolongacién Paseo La
Castellana S/N por el lado del Tren del Saber Ill, Combate de Iquique cruce con pje.
Los Angeles - Surco, el cual tiene un érea de 17, 000 mZ2, con cuarteles y mausoleos?’
de acuerdo al detalle siguiente:

TABLA 18: SITUACION ACTUAL DE CEMENTERIO MUNICIPAL

| [
Situacidn de ocupacian ! Cuartel Maus.olleo : M?USC?IEG

% familiar institucional
Total de nichos | 16,849 . 1,036 | 1,835
Nichos ocupados : 16,845 1,038 ‘ 1,835 |
Nichos con titula de propiedad 7,039 0 1 0 [
Nichos sin titulo de propiedad 8,930 0 } 0 j
Niches con certificado de uso temporal 880 0 0
Total de tumbas 56 0 0
Tumbas ocupadas 38 - =
Tumbas disponibles . 18 - N -
Tumbas con titulo de propiedad 28 - N -
Mausoleos can titulo de propiedad 125 118 7 |

Fuenta: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

1.2.7. Diagnostico de Funcién Cultura y Deporte

En concordancia con lo definido en el DB, elaborado por la OPMI, y en el
CLASIFICADOR3, en la funcion Cultura y deporte se distinguen Unidades productoras
como Instalaciones deportivas y/o recreativas, infraestructura cultural pdblica, museos
y/o instituciones museales publicos, bibliotecas publicas. En dichas Unidades
productoras se proveen servicios publicos para los ciudadanos del distrito.

a) Instalaciones deportivas y/o recreativas®

El distrito cuenta con instalaciones deportivas para el uso de la poblacién: Losas
deportivas, Polideportivos y Estadios a cargo de la MSS y EMUSS S.A. Asimismo,
gran parte de las instalaciones estan a cargo de Comités de Administracion y
organizaciones vecinales*,

{ Municipslidad de }
| Sanluagode Surcu !

Las instalaciones deportivas y/o recreativas mencionadas en el distrito se observan
en la tabla siguiente:

Municipalidad de
Sanlragu de Surco

38

3¢

2 ; ﬂ, €)027-2029. https:/fwww munisurco.gob.pe/cva_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/#
Sectores responsables: Cultura y Educacién, Funcion "Cultura y deporte”, Servicios Publices "Servicio de préctica deportiva
y/o recrealiva”, "Servicio de inferprelacion cultura®, "Servicios bibliotecarios™y "Servicios culturales para Iz participacion de la
poblacién en las indusirias culturales y las artes”, Tipologias: "Prictica deportiva y/o recreativa”, "Museos e instituciones
museales publicas” y “Bibliotecas publicas” e “Infraestructura cultural piblica para la participacion de la poblacion en las
industrias culturales y las artes”, Unidades de medida del indicador de brecha "Usuario/afic”, "Museos e Instituciones
Museales”, "Biblioteca"y “Infraestructura Cultural”

Instalaciones deportivas y/o recreativas se definen como espacios fisicos disefiados para facilitar la practica voluntaria de
actividades fisicas deportivas y de esparcimiento y el desarrollo de Iz personalidad de los individuos en su tiempo libre.

40 Diagnostico de Brachas PMI 2027-2029. https://www.munisurco.gob.pe/ova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/%
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TAELA 18 INSTALACIONES DEPORTIVAS Y/ O RECREATIVAS EN EL DISTRITO

Partida

N Instalecicn Dep Direccion j Sector Registral E Area (m2)
| ADMINISTRADAS POR LA MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DESURCO T
1 losa Los Vifiedos Ca. Veronesse/Ca. Rafael Sarco 2 1,454.20
i Losa Las Dunas Los Herrerillos/Los Claveles 2 P03217948 ) 3,532.0?
3 Losa Redrigo Franco Jr Los Jazmines/ Ca Las Dunas 2 PO3201623 9026 o
4 Losa Mateo Pumacahua Jr José Olaya/ Jr Maridtegui - 9 7
5 Losa Residencial Surco Ca. Portugal Cdra 1-Pje M, Garcia Cdra 1 1 1,675.60
6 | Losa Villa Libertad Jr Los Cafetos/ Pasaje Mangle 8 7,500.00
7 | Campo Deportivo La Inmaculada | - 7
8 | losa Deportiva Parque Surco 1 | Jr Las Gaviotas 1805, Santiago de Surco 2 B
9 | Losa Deportiva Parque Surco 2 | Ir. Ariadna 180, Lima 7 |
ADMINISTRADAS POR COMITES DE ADMINISTRACION ORD. N° 145-MSS
1 Losa Medalla Milagrosa Monte Alama /M. Algarrobo 3 14,183.81
Losa Maria Jesus Castafeda Monte Alamo/lsmael Bielich 3 13,134.00
|3 |losaSan Pedro Jr Los Cisnes/ Ca Pretel 2 1
| 4 Losa Los Parrales | Vifia Tacama / Viiia Queirclo 2 P0O3230847 6,388.88
| 8 Losa Santa Rosa Don Francisco/ Las Palmeras 2 11,098.00 |
6 Losa Los Alamos Calle Los Escritores Cra 1 8 11066308 840 |
7/8 | Losa Los Gladiolos Ir Carlos Sanchez - Ca. Alfonso Silva 1 P44786370 321
ADMINISTRADAS POR EMUSS S.A.
1 | LosaSantiago Apdstol Av. Ayacucho/ Paseo de La Republica 1
2 | Canchas de Tenis - San Ignacic Urb. San lgnacio 7 T
3 Estadio Julio Montjoy Ca. Sante Cristo 1
4 | Coliseo Julic Montjoy Ca. Santo Cristo (1 Losa Basquet y Vdley, 1 Piscina) 1
5 Estadio Mateo Pumacahua Jr. Jose Olaya / Av. M. Pumacahua 9 PO3115851 11,666.50
6 Polideportivo Sagitario V. Alegre / Ir. Diana Urb. Sagitario 2 44705362 9,491.88
L7 Polideportivo Loma Amarilla Ca. Loma De Los Suspiros / Lama Umbrosa 3 11930840 | 13,756.31
8 | Estadio José Carlos Carbajal Urb. Maten Pumacahua 9
g Polideportivo Precursores Av. Los Proceres — Ca. Ricarde Palma 2 | |
10 | Losa Cooviecma L. Yerovi/Melitdn Rodriguez 1 | 11857760 5,183.40
11 | Complejo Deportivo San Rogue Av. El Carmen 156, Lima 15054 2
12 | Losa Santa Isabel De Villa Ir Jase Olaya/ Av. Los Pinos 9 P03112355 N
13 | Losa Maria Parade De Bellido 9 de diciembre/ Maria Parada De Bellido 1 | P03223191 695.1 |
14 | Campo Deportivo Santa Rosa Pje. Manco Inca i 2 ]
15 | Polideportivo Casa Del Vecino Villa Carrille 100 5 11914503 3,657.00
ADMINISTRADAS POR VECINOS (LIBRES)
1 | Losa Aclude Precursores R. Palma/). Arona 2 |
2 Losa Brisas De Villa Cal/Ca3 Q 1,026.00
3 Losa Buenos Aires De Villa Av, Buenos Aires S/N 9
4 Losa Delicias De Villa AA HH. Delicias De Villa 9
5 Losa Elias Carrera Ir Querecotillo Cdra 2, Urh. La Capullana 1 5,204_05
& | Losa Eloisa Angulo Pasaje Bisque Med. Con Pasaje Ave Fénix 7 14916734 3,511.40 |
7 | Llosa El Tanque Pasaje El Planeta 2 12426087 5,145.52
8 Losa Encantada De Villa Ir Conchan/Av. Poetas 9 | |
g Losa La Capullana Los Tamarindos/Los Seibos 1 5,250.00 M2
10 | Losa La Cruceta Av. Proceres Cra 7 2
11 | Losa Las Hiedras Av. Los Castillos / B. Caceres 1 | T
12 | Losa Las Vifias De Surco | Ja Ttg Fap J. Chamaot 2 | 1,890.85 M2
13 | Los Alhelies Loma Rica/ Loma Alegre 3 11672573 | 8,041.47 M2
14 | Losa Manuel Medina P Prol Av. Lima - Pje C. Rebagliati AA.HH. Medina P. 1 PO3115810 | 521.80m2
Municipalidadde & 15  Losa Parque Centenario Jr Jose Olaya/ lc Mariategui 9
Santiago de Surca i;
Slm;;erandadelniciativasl| 16 Losa Proceres Av. Proceres Cdra 5 2
Pubgasr Privaas I' 17 Losa Reporteros Graficos Calles 3 Y 4 San Ignacio 7 PO33046581 | 547.40m2
| 19 |losa San Carlos Pje Juan Valencia Con Ca Santa Maria 1
| 20 | Losa San Gahino » Ir Guillermo Brenner
3| 22 | LosaSanta Marla Sebastiano Ricci/ Paul Gaughin 2
| 23 | Losa Santa Maria De Surco Ir Diana/ Pasaje Simon Martin 2 1,543.04 |
24 | Losa Tejada Alta Psjes Sta Ana/ Psje Comuco 1
Municipalidad de §1 25 | Losa Vifia Dorada Psje Vifia Dorada 1
Santiago de Surco { |-
26 | Losa Vipse Augusto Wiesse/Ismael Bielich 3
27 | Losa Vista Alegre | Av. Rep Federal Alemana 9 P03120162 11,164.36
28 | Losa Totoral Ca. Huassapan/ Pasaje Los Nevados 2
29 | Losa Comuco Pje Comuco 5 "
30 | lesalas Palmas Ca Tte Enrique Chocano i
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Area {m2)

: " . Pt
tnstalacion Deportiva Direccion Secto
Regiziral
‘losa Espada Azul | Fco Maridtegui/Saco Olivero - T
Losa Héctor Mathey Alameda Flora Tristan, Urb Los Proceres PO3193909

35

Losa Akira Kata

Domingo Tristan

" Municipalidad de )
p_Sanbiago de Surco
H Subgerancia i

Municipalidad de
Santiago de Surco
ia neamiento

Fuente: Garencia de Planeam

ienta y Presupueasto,

b) Infraestructura cultural pablica

El sector cultura se define infraestructura cultural como edificaciones y/o
construcciones administradas por el Estado que estan destinadas a ofrecer
diversos tipos de servicios culturales relacionados manifestaciones culturales. En
este tipo de infraestructura se consideran: Centros culturales, teatros y parques
culturales, entre otros*!. En el distrito se distinguen las siguientes:

TABLA 20: INFRAESTRUCTURA CULTURAL PUBLICA EN EL DISTRITO

Juan Grande

N® | Infraestructura Cultural Detalle
Ubicado en esquina de Av. Caminos del Inca y Calle Las
Nazarenas. Cuenta con 30,000 M2. Tiene areas verdes,
1 Parque de la Amistad vias de circulacién, plazuelas, piletas, glorietas, zonas de
"Maria Grafia Ottone" remanso, juegos infantiles, vagones de artesania,
estacionamientos, SS. HH, una Estacidn del Tren, laguna
navegable y Arco Morisco
Teatro Municipal (Ex Espacio de creacion dindmice e innovador para artistas,
2 | Augusto B. Legufa) en el que desarrollan propuestas contempordneas, de
Pargue de la Amistad reflexion e investigacion en las artes visuales,
Estd situado en esquina de Av. Los Castillos con Ir.
T re— General Belisario, Santiago de Surce.
|3 Sl Parque tematico sobre cambio climatico. Espacio de
participacion, que permite a visitantes comprender de
las causas y consecuencias del calentamiento global.
Se encuentra en el fundo La Cruceta {Alt. Cuadra 7 Av.
Los Proceres) y fue declarada “Monumento Histérica de
Complejo historico de San ISNEGON e elEne 7Y
4 Hasta hoy se conserva data del siglo XVIII, la iglesia fue

construida en 1752. La iglesia ha sido restaurada en el
afio 1992, pero actualmente se encuentra deteriorado,
salve la Iglesia.

Complejo Parroquial

Ubicada en el Ir. Ayacucho 258, frente a la Plaza de
Armas. Fue construida en el afio 1571. Es de estilo

> Santiago Apdstol barroco, consta de una sola nave de cafidn corrido y
cuenta en su construccidn con una cripta subterranea.
Ubicado en la Av, Belisario Sudrez (a espaldas de Makra).

6 | El Parque del Alre El ler. parqua tematico educativo dedicado a la historia

de nuestra Fuerza Aérea del Peril.

k1 Definicicnes del Sector Cultura, lo cual se visualiza en su Portal, link:
hitps:/fwww.mef gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitaciones/2023/Capacitacion_2023_10_25 pdf
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N irfraestructura Cultural | Detalle

Tiene como atraccion principal 17 estatuas hipeirealistas

a (A 25t .
| 2 [atastonln Bt de los héroes de la Guerra del Pacifico {1789 — 1884)

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto,'

c) Bibliotecas publicas

En el distrito de Santiago de Surco se identifican las Bibliotecas publicas siguientes

42.
TABLA 21: BIBLIOTECAS PUBLICAS EN EL DISTRITO
N® Biblioteca Publica Direccion
1  Biblioteca del Saber V | AV, Camino;.;jt;l_;r;a Cdra. 21 5/N -, Urb. Prol. Las Gardenias |
2 | Biblioteca Municipal Surca Agencia 01 Av, Buenos Aires de Villa 322
3 | Biblioteca Tren del Saber lirén Vista Alegre
4 | Biblioteca Municipal Il lirén Combate de lquique S/N
5 | Biblioteca Tren del Saber 3 Jirén Combate de Iquique 740-715

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.

d) Museos y/o instituciones museales publicos

En el distrito se identifican las instituciones musealss siguientes:

—

Museo Aeronautico del Peru

Ubicada en |la Base Aérea de Las Palmas (Av. Jorge Chavez S/N). Presenta una
muestra de la evolucion histérica de la aeronautica, ademas se puede apreciar
instrumentos y planos utilizados por la fuerza Aérea del Peru.

Museo de Qro del Pert

El Museo de Oro esta ubicado en Alonso de Molina N° 1100 Monterrico - Surco.
Pertenece a la Fundacién Miguel Mujica Gallo, una de las mas grandes colecciones
de oro, plata y metalurgia prehispanica.

Museo de Historia Natural

El Museo de Historia Natural dentro de la Universidad Ricardo Palma en Av.
Benavides N° 5440. Creadc el 27 de noviembre de 1991. Se exponen colecciones
paleontoldgicas, zooldgicas, botanicas y bioldgicas.

IMAGEN 6&: VISTAS DE MUSEQS EN EL DISTRITQ
|

Municipalidad dg
Sanllagp de Surco

Subgerencia de Iigiativas
Piibligas;

(" Municipalidad de

Santfayo de Surco
Gerencia; eamiento

42 Diagnéstico de Brechas PMI 2027-2028. https://www.munisurco.gob.pelova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/#
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@
el

Museo de Historia Natural
1.2.7. Diagnostico de Funcion Proteccién Social

En concordancia con lo definido en el DB, elaborado por la OPMI, y en el
CLASIFICADOR®, en la funcién Proteccion Social se distinguen Unidades
productoras como Centros de atencion residencial para personas adultas mayores —
CARPAM, denominados Clubes o Casas del vecino, y Centros de acogida residencial
para personas con discapacidad - CAR-PD.

a) CARPAM o clubes o casas del vecino
En el distrito de Santiago de Surco se identifican doce (12) clubes o casas del
vecino, definidas como instalaciones con espacios para el acceso a diversos

servicios recreativa para el adulto mayor del distrito**. El detalle se muestra en el
cuadro siguiente:

TABLA 22: CLUBES DEL VECINO EN EL DISTRITO

N° Instalacion Direccian |

1 | Club del Vecino Maria Castafieda Calle Monte Alamo cuadra 3

2 | Club del Vecino Higuereta Calle villa Carrillo 100
nu‘alidad de ) 3 | Club del Vecino Las Dunas Av. Los Herreros ¢/ pje. Los Claveles Mz, F Lote 2
i _Sanliago de Surco i
{Sungars 4 | Club del Vecino Sagitario | Jr. Las Gaviotas pasaje 5/N

5 | Club del Vecine Castilla Av. Mariscal Castilla 994

& | Club del Vecino Los Alamos Calle Los Poetas 290

7 | Club del Vecino Loma Amarilla Av. Monte de los Olivos 545

8 | Club del Vecino Alonso de Melina Ir. Alonso de Molina eda. 11

9 | Club del Vacino San lgnacio de Manterrico Av. Cerro Rico —Complejo de Tenis Surco

10 | Club del Vecino Surco Pueblo Jr. Francisce Bolognesi 113

11 | Club del Vecino Los Precursoras Calle Ricardo Palma 501

43 Sector responsable: Mujer y Poblacionas Vulnerables, Funcién “Proteccisn Social’, Servicios Plblicos “Servicio de atencidn
y cuidado para personas en condicion de discapacidad”y “Servicio de residencia y atencion a adultos mayores”, Tipologias:
“Centro de acogida residencial para personas con discapacidad (CAR - PD)"y "Centro de atencidn residencial para personas
adultas mayores (CARPAM)", Unidades de medida del indicader de brecha “Centros de acogida”y “Centro de atencidn”

44 Diagndstico de Brechas PMI 2027-2029. https:/fwww munisurco.gob.pelova_doc/diagnestico-de-brachas-2027-2020/#
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N* | Instalacion ( Direccion |
}17 Club del Vocmo San Roque J asa;e Planeta 200, "an Roque
Fm.nte Gerencia de Planeamiento y Presuouesto

b) Centros de acogida residencial para personas con discapacidad

En el distrito de Santiago de Surco se cuenta con dos (02) Centros para personas
con discapacidad, también denominado Oficina Municipal de atencion a las
personas con discapacidad — OMAPED en las cuales se realizan actividades en
favor de las personas discapacitadas del distrito*®. El detalle de la localizacion de
las instalaciones se observa a continuacion:

TABLA 23: CENTRO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL DISTRITO
Nombre del OMAPED | Detalle Vista L

Localizado en Monte de los
OMAPED — Loma Amarilla- | Olives N2 679 para talleres y
Santiago de Surco actividades a favor de las
personas con discapacidad.

Localizado en Jr Gral. Belisario
OMAPED — Parque Voces Suarez, Santiago de Surco

por el Clima- Santiago de para talleres y actividades a
Surco favar de las personas con
discapacidad.

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.
1.3. Vinculacién con Planes y Politicas

La implementacion de la cartera de proyectos de inversién mediante los mecanismos
de APP y de PA se orienta a la vinculacidn con el planeamiento estratégico (planes y
politicas) de alcance institucional, distrital y nacional, asi como en las necesidades
identificadas por la Entidad y la ciudadania del distrito.

A continuacian, se revisan las principales politicas e instrumentos de planeamiento
estrategico relacionados a la implementacion de proyectos de APP y de PA.

1.3.1. La Politica General de Gobierno (PGG)

La Politica General de Gobierno aprobada mediante DS N° 042-2023-PCM % y
modificada mediante DS N° 075-2024-PCM 47, contiene los ejes y lineamientos

PR a— que orientan las politicas nacionales, sobre los cuales, a nivel sectorial, se
Municipalidad de  §

Sanliago de Surco | definen las intervenciones necesarias que conduzcan al cierre de las principales
Sngerenaade Inicialivas

brechas de infraestructura y servicios publicos. Los ejes y lineamientos de la
PGG vinculadas con la implementacion de proyectos de APP y de PA por parte
de la MSS, se muestran en la siguiente tabla:

Municipatidad de
Santfago de Surco

45 Diagndstico de Brechas PMI 2027-2029. https://www.munisurco.geb.pe/ova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/#

46 Decreto Supremo N® 042-2023-PCM "Decreto Supremo que aprusba la Politica General de Gobierno para el presente mandato
presidencial” de fecha 25 de marzo de 2023

47 Decreto Supremo N® 075-2024-PCM "Decrefo Supremo que modifica el Decrete Supremo N° 042-2023-PCM, Decrato Supremo
gue aprueha la Pofitica General de Gobierna para el presente mandato presidencial’ de fecha 17 de julio de 2024,

Pag. 26 de 52



INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (IMIAPP) 2026-2028

TABLA 24: PGG VINCULADA A PROYECTOS DE APP Y PA DE LA M5S

. N® : :
M Eje Mombre del Eje o : Nombre del Linsamiento
I s Hineanuieiep | o v sl et o0 i A K v R SR
Pramover la inclusion social de fas personas en situacidn de pobreza o vulnerabilidad
33 | desde un enfogque multidimensional, considerando ¢l fortalecimiento de la cobartura
. y calid SErvicit iblicos iales.
3 Proteccian social para y calidad de los servicios publicos y los programas sociale
al desarrollo e o - o " :
Garantizar I3 prestacian de los servicios del Estado a favor de las poblaciones
3.6 vulnerables como nifias, nifics, adolescentes, personas adultas mayores y personas
con discapacidad.
43 Reactivar las inversiones prioritarias y de alto impacto productivo y sacial, incluidos
' los acuerdes de gobierno a gobierno.
i Brindar apoyo al desarrollo empresarial, con énfasis en las Mipyme, a fin de
' aumentar su competitividad y productividad en apoyo al crecimiente
45 Implementar medidas de reactivacidn, con énfasis en los sectores agricultu ra,
4 | Reactivacion ‘ produccidn, turismo, cultura, ambiente y transportes y comunicaciones.
economica o T 7 2 =
& Impulsar la prevencion, control y mitigacidn de los impactos ambientales negativos,
4.7 promoviendo la inversidn econdmica sostenible; asi como, fortalecer los mecanismos
' para la gestién integral de sustancias quimicas y pramover la valorizacion y la
economia circular.
4,10 Promover la inversidn en investigacion e innovacion productiva.
5.1 Implementar fa modernizacién de la gestidn de los gobiernos regionales y locales
s Impulso al desarrallo . para asegurar la calidad de los bienes y servicios que brindan.
de los departamentos ; o - : . ; PRt
P 53 Asegurar la ejecucién de inversiones productivas v saciales, priorizando el enfoque
' territorial.
8.2 Mejorar la infraestructura, equipamiento y la atencidn de los servicias de salud en los
- diferentes niveles de complejidad.
lud como sy 3 i o f . ..
8 Larsa Promover el acceso a los servicios de salud, con énfasis en la poblacidn en situacian
derecho humano 83 o
de vulnerabilidad.
8.6 Promover estilos de vida saludable de forma sostenible.
Mads infraestructura . . ; ; : 5 s
8 v Reducir la brecha de infraestructura e impulsar inversiones en materia de
S servicios para una 9.4 S
: 2 . transportes y comunicaciones.
mejor calidad de vida

Efaboracion propia

1.3.2. Los Planes Estratégicos Sectoriales Muitianual (PESEM)

Los Planes Estratégicos Sectoriales Multianual (en adelante, PESEM) son
instrumentos de gestion que establecen y priorizan los objetivos, estrategias y
metas de un sector del Estado a mediano y largo plazo (periodo de 3a 5 afos)
alineado con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. EIl PESEM es
elaborades por cada Ministerio como Ente rector de un Sector del Estado y se
orienta coardinar las acciones sectoriales, el presupuesto publico y la ejecucion
de inversiones para el logro de los objetivos nacionales.

{ Municipalidad de
Santiago de Surco

Para definir la vinculacion del PESEM a los proyectos de inversion en APP y PA
de la MSS, se identifican los Entes rectores (Ministerios) de los sectores
responsables de los servicios publicos de competencia de la MSS para la
implementacion de los proyectos mencionados (ver Tabla N° 07). Asimismo, se
evaluan los PESEM vigentes aprobados por los Entes rectores mencionados.
Esto Ultimo se muestra a continuacion:

Municipalidad de
Santiago de Surca

- Sector Produccién — Ministerio de la Produccion (PRODUCE): PESEM
vigente 2024-2030 aprobade con Resolucion Ministerial N° 00088-2024-
PRODUCE de fecha 27 de marzo de 2024.

- Sector Comercio Exterior y Turismo — Ministeric de Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo - MINCETUR: PESEM vigente 2024-2030 aprobado con
Resolucion Ministerial N° 081-2024- MINCETUR de fecha 27 de marzo de
2024,
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A

Secter Vivienda, construccion y saneamiento - Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento (MYVCS): PESEM vigenie 2024-2030 aprobado
con Resclucion Ministerial N® 566-2023-VIVIENDA de fecha 21 de diciembre
de 2023,

Sector Ambiente — Ministerio de Ambiente (MINAM): PESEM vigente 2024-
2030 aprobado con Resolucion Ministerial N° 105-2024-MINAM de fecha 26
de marzo de 2024.

Sector Salud — Ministerio de Salud (MINSA): PESEM vigente al afio 2030
aprobado con Resolucion Ministerial N® 1174-2023-MINSA de fecha 29 de
diciembre de 2023.

Sector Cultura — Ministerio de Cultura (MINCUL): PESEM vigente 2024-2030
aprobado con Resolucion Ministerial N® 000524-2023-MC de fecha 29 de
diciembre de 2023.

Sector Educacion - Ministerio de Educacion (MINEDU): PESEM vigente
2024-2030 aprobado con Resolucion Ministerial N° 00690-2023-MINEDU de
fecha 28 de diciembre de 2023,

Sector Mujer y poblaciones vulnerables — Ministerio de la Ministerio de la
Mujer y Pablaciones Vulnerables (MIMP): PESEM vigente 2024-2030
aprobado con Resolucion Ministerial N° 109-2024-MIMP de fecha 27 de
marzo de 2024.

Sector Presidencia del Consejo de Ministros — Ministerio de la Presidencia del
Caonsejo de Ministros (PCM): PESEM vigente 2024-2030 aprobado con
Resolucion Ministerial N* 317-2023-PCM de fecha 29 de diciembre de 2023.

continuacion, se evalla la articulacion de la implementacién de proyectos de

inversion en APP y PA de competencia de la MSS, con los Objetivos
Estratégicos Sectoriales (OES) y Acciones Estratégicas Sectoriales {AES) de
los PESEM de los Entes rectores mencionados.

_ TABLA 25: PESEM VINCULADOS A PROYECTOS DE APP Y PA DE LA M55

Ministerio Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES) Acciones Estratégicos Sectoriales (OES)
PESEM ) Sy % TS
N°® OES Descripcion N® AES Descripcion
. la infraestru /
PRODUCE - Elevar los niveles de desarrollo praductivo ln{;r;z;:za‘r aoin;rce‘;rl;stga dte ?p?w .
PESEM 2024- OES 01 | y sostenible de las micro, pequenasy AES 1.4 P e f‘c M L
i pthblica y privada en mercados de abastos y
2030 medianas empresas. o :
servicios complementarios
Incrementar [a oferta turistica, a través de la
. : . AES 2.2 | diversificacidn, cansolidacidn e innovacidn de
MINCETUR - Consolidar un turismo competitivo, -
: £ 3 i los productos turisticos
PESEM 2024- QES 2 | sostenible e inclusivo que contribuya a
2030 mejorar I3 calidad de vida en el Perd Mejorar las condiciones para el desarrollo de Ia
AES 2.4 i e 3
actividad turistica en el Peny,
Incrementar el acceso a servicios de aguay : ;
: s i Promover el tratamiente efective y
saneamiento con calidad y sostenibilidad reaprovechamiento de azuas residuales
OES3 | parala poblacién del dmbito urbano, con | AES3.6 | 0P B v
cafjici] SteneB R BaI s subproductos en la prestacion de los servicios
MVC5 - PESEM de agua y saneamiento
2024-2020 vulnerables
Garantizar edificaciones seguras, Incrementar el accese 3 infraestructura urbana
0ES S5 | sostenibles y con accesibilidad universal en | AES 5.7 | y espacios puiblicos, seguros y accesibles a Ia
beneficio de la poblacién nacional poblacién de ciudades y centros pobladas
Fortalecer el trdnsito a la economia circul — +
MINAM - delasradonasis Iconsurno rzguccéi{;: ar Mejorar la gestion integral de los Residuos
PESEM 2024- OES 3 ) s vp . ¥ AES 3.2 | solidos de los Gobiernos Locales y Sectores
la dispasicién adecuada de los residuos
2030 . Competentes
sélidas
Mejorar I3 accesibilidad a los servicios de salud
AES 2.2 R
para la poblacién
MINSA - OES 2 Mejorar el acceso a servicias de salud a la AES 23 Incrementar el uso de los servicios de salud de
PESEM Al 2030 pablacion " | la poblacién
Incrementar la cobertura en el cuidado integral
AES 2.5 .
de salud de la poblacidn.
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|

! Fertalecer el desarrollo sostenible dei i i ‘

i . ] ) - Fortalecor el deszrrollo de la oferta cultural de
0Lt 4 | ecosislema die as artes e industrias AES 4.2 . )

las artes e industrias culturales y creativas.

| MINCUL - \ cullurales y creativas.,
PESEM 2024- e b o ot s
102 gl antar el habito de la Lectura, . - .
2030 [ n_:mml E Rlkadel Shui AR Mejorar las candiciones de 1a poblacion a
55 |alainformacion yal conocimiento de la AES 5.1 : .
5 espacios y materiales de lectura,
Poblacion Peruana
MINEDU - Mejorar el desempefio en la praclica de la Incrementaila nrictica de s sttvidsd Fica
PESEM 2024- QES 3 | actividad fisica, recreacion y deporte de la AES 3.1 . fie gl
10 recreativa en la poblacién peruana
2030 poblacién
Reducir los Niveles de vulneracion de los Reducir los Niveles de desproteccidn ante la
MIMP - PESEM - i . . 4
OES 01 | derechos de las mujeres y poblaciones AES 1.2 | violencia que afectan a las poblaciones
2024-2030
vulnarables vulnerables
i % I g Incrementar las capacidades institucionales
- PESEM I las polit : i :
PAM=PEsE QES 04 OFtI]:nIZaI’ a. eﬁcacu.a de = piolitieus AES 4.2 | humanas y de articulacion de las entidades
2024-2030 publicas a nivel nacional . i .
puhlicas a nivel nacional

Elaboracion propia

1.3.3. ElPlan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)

El PDLC 2017-2021 ampliado al Afio Fiscal 2025 del distrito de Santiago de
Surco fue aprobado mediante Ordenanza N° 663-MSS es la guia del desarrollo
distrital integral y sostenible con definicion de objetivos, metas y proyectos a
mediano y largo plazo, lo cual se establece de forma participativa con la
sociedad civil, el sector privado y el gobierno local. Su finalidad es identificar la
problemaética y disponibilidad de recursos del distrito con la coordinacién y
orientacion de esfuerzos entre los actores involucrados para el cumplimiento de
los objetivos y metas mencionadas. Los Objetivos Estratégicos y Acciones
Estratégicas del PDLC vinculadas con la implementacién de proyectos de APP
y de PA por parte de la MSS, se muestran en la siguiente tabla:

TABLA 26: PDLC VINCULADO A PROYECTQS DE APP Y PA DE LA MSS

e i
| sk o |
N Nofnbte e Qbjetive N Nombre de Accidn Estratégica L
| Objetivo Estratégico Accion
5% Implementar proyectos para el tratamiento de aguas tratadas y/o de
5 Aspgurar la calidad ambiental Sgia
de ciudad P ; : w60 de 4 i ;
24 romover la implementacidn de dreas verdes alternativas en las vias,
' edificaciones, viviendas o establecimientos comerciales.
1]
43 Promover e implementar espacios de acceso a estacionamiento
’ vehiculares.
a Lograr el crecimiento A5 Realizar acciones que garanticen el financiamiento de recursas para
ordenado de |a ciudad ’ infraestructura vial y peatonal
46 Promover la articulacion de las vias metropalitanas y locales para la
| : aptimizacidn de la infraestructura vial
e —— ;
Municipalidad de | " o ;
Sanliag% de Surco | ] 5.1 | Desarrollar mecanismos de promocian del turismo
Subgerencia de Inicialivas | |
PublcasrPrivadas |
| Promover al desarrolla 59 Fomentar alianzas estratégicas para impulsar el crecimiento
5 | acondmico de la ciudad ’ empresarial sostenible
i ; o A |
54 Desarrollar acciones dirigidas al ciudadanc emprendedor e innovador |
’ promaoviendo el desarrollo de sus negocios
S':‘r‘l*t‘rif:ﬂﬂc‘lld;d de | T - . 6.1 | Promover el dasarrollo de la identidad local v cultural
aYo de Surco | ortalecer el desarrollo
erencig.de Pls | 6 | i
| - humano de la pablacién »
6.2 Promover el desarrollo de pregramas de recreacion y deporte
i Mejorar la calidad y el acceso 7.4 Promover Ia construccion de un hospital pablico
7 | de los servicios de educacién 3 R S
|y salud de Iz poblacian 75 Mejorar la atencién integral de salud de la poblacidn en todas las
! - etapas de vida
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.3 | Brindar acceso para el use intensiva de L TIC

Mejorar la gobernanza de i S . S P

j ciudad e Fortalecer mecanismas de coordinacion entre las uimidades oranicas
N - para la atencion a los vecinos

Elaboracidn propia

1.3.4. ElPlan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional (en adelante, PEI) 2025 —~ 2030, aprobado
mediante Resolucion N° 029 — 2025-RASS es un instrumento de gestion que
define la estrategia de la MSS, estableciendo objetivos a mediano y largo plazo
con las acciones necesarias para alcanzarlos, vinculando la mision y vision con
la asignacion de recursos y la toma de decisiones.

La vinculacion del PEI con la implementacion de proyectos de APP y de PA por
parte de la MSS, se muestran en la siguiente tabla;

7 TABLA 27: PE] VINCULADO A PROYECTOS DE APP Y PA DE LA MSS
Objetivo Estratégico Institucional (OEl) del PEI Accion Estratégica Institucional (AEl) del PEI

Cddigo Descripcion Cadigo Descripcion

" - ; AEL03.01 | Programa de limpieza publica implementado en el distri
Mejorar la gestion ambiental en el g me H & e

OELO3
distrit: < . P
strito AEL03.03 | Areas verdes con mantenimiento éptimo en beneficio del distrito
Mantenimiento de la infraestructura vial implementado en el
AELO402
Promaver desarrollo urbano ordenado distrito
\ OELD4 ¥ )
| y sostenible en el distrito
; AELD4.03 | Regeneracidn urbana integral en el distrito
| O— —
QEI.O5 eragouerfconipetvildadd AELD5.03 | Programa de Recuperacidn Integral de Mercados en el distrito

econdmica en el distrito

AELD6.C2 | Programa deportivo municipal accesible a la poblacion del distrito.

OELOG Promover la educacion, la cultura, el | 4 0603 Programas con instituciones culturales implementados en el distrito

turismo y el deporte en el distrito
Promocicn de atractivos turisticos implementado en beneficio del
distrito

AELO6.05

Programa de proteccion de derechos a la poblacidn vulnerable de

manera permanente en beneficio a la poblacion del distrita

Mejorar las condiciones para &l | ARLDZ03

QELO7 | desarrollo sacial inclusivo en el
| distrito Programas de Zoonosis y proteccién animal implementado en el

ELO7.04
L | distrito

Espacios publicos para el desarrollo de deporte, seguros y

AELD8.03 Gk S
° modernos en beneficio de la poblacidn del distrito

Mejorar las condiciones para el
OELO8 | desarrollo humano saludable en el AELD8.04 | Servicio de salud publica accesible en el distrito

| distrito
Control de higiene y salubridad a los establacimientos comerciales

AEL-D&0S dentro del distrito

 Municipalidad da |
i Sanliago de Surco |
i Subqarencia de Inigiativas |

OEL10 | Fortalecer la Gestidn Institucional AEL10.04 | Servicios tecnaldgicos implementados en beneficia de la MSS

Elabaracidn propia

1.3.5. El Plan Qperativo Institucional
K Echevarria
T El Plan Operativo Institucional (en adelante, POIl) Multianual 2026-2028,
aprobado mediante Resolucion N® 073 — 2025-RASS es un instrumento de
gestion de la MSS que establece las acciones y metas a realizar durante un
pericdo de tres {3) afios, alineadas con el PEI. La vinculacion del PCI Multianual
2026-2028 con la implementacién de proyectos de APP y de PA por parte de la
MSS, se muestra en la siguiente tabla:

Municipalidad de

Santiago de Surco

Gerencia de Planeamientp
¥ Peasupusto
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TABLA 28: POI MULTIANUAL 2026-2028 VINCULADO A PROYECTOS DE APP Y PA DE LA MSS

Plan Operativo Institucional (POI) Plan Estratégico Institucional (PEl) :
Actividad Operativa Institucional (AQI) Codigo Ol del Codigo Al del
Cédigo Descripcidn PEI PEI
ADI30128300109 | Realizacion del servicio de limpieza de vias y espacios publicos
0ELO3 AEL03.01
A0I30128900110 | Realizacion del servicio de recojo de residuos sélidos
AOI30128900112 | Realizacion del servicio de mantenimiento de las dreas verdes DELO3 AELO3.03
A0I130128900115 | Mantenimiento y reparacién de la infraestructura peatonal
OELO4 AELLO4.02
AQI30128900346 | Mantenimiento y reparacién de la infraestructura vial
AQI30128900388 | Estudios de pre-inversion OELO4 AFL04.03
AQI30128900429 | Programa de recuperacion integral de mercados en el distrito OELO5 AELDS5.03
AOI30128900212 | Realizacidn de actividades fisicas y departivas OQELDG AEL06.02
AQI130128900176 | Realizacion de actividades culturales 0QELO6 AELD6.03
ACI30128300175 | Realizacién de eventos turisticos en el distrito OELOG AELLDG.05
I 1
AQI30128500219 = Centro integral de atencian al adulto mayor — CIAM Surco (Ley 30420)
AGI20128900350 Desarrcllo de actividades en favor de las personas con discapacidad en el OEL07 AEL07.03
distrito Programa OMAPED
figv b : . )
AOI30123900370 Fomentar el desarro .0 % \enesl"ar de la com‘unldad a traves de acciones
de los Programas sociales y de bienestar social.
| ; : . ;
AOI30125500380 Fomen.tar el desarrollo y b'le.nestar de la c-omumdad a través de acciones OFLO7 AELO7.04
educativas, culturales, turisticas y deportivas
A0I30128900381 | Fomentar el desarrollc a través de acciones de salud publica
A0I130128900432 | Uso de recintes deportivos 0OEL.08 AEL08.03
AOI30128900383 | Servicics de prevencidn de la salud integral a la poblacién del distrito QELO8 AEL08.04
= 1
ADI30128900428 | Realizacidn dz inspecciones de control sanitario, higiene y salubridad QELO8 ' AEL08.05
ADI30128900069 | Atencion de requerimientos para lz continuidad de los Sistemas de la MSS
QEL10 AEL10.04
ADI130128900071 | Implementacion de tecnologias para el beneficio del vecino |

1.3.6.

Elabaoracian propia

Resultado de la vinculacién con Planes y Politicas

Corresponde efectuar la articulacion entre los objetivos de la PGG, de los

PESEM (de los entes rectores correspondientes), del PDLC, del PEl y dal POI
con los servicios publicos e indicadores de brecha de competencia de la MSS
para la implementacion de los proyectos de inversion de APP y PA,
considerando el ordenamiento de [a ruta estratégica del PEI. El resultado se
observa en la tabla siguiente:

ABLA 29: VINCULACION DE PLANES Y POLITICAS CON SERVICIOS DE PROYECTOS DE APP Y PA DE LA M5S

1
55 il ! Plan de Desarrollo <
Politica General de Planes Estratégicos Sectoriales e e Plan Estratégico Plan Operativo Institucional (POI
Gobierno (PGG) Multianual (PESEM) Institucional (PE() pEigtvgnstitucionalipOl)
{PDLC)
Servicio
Nombre de
N° N® Ne Nombre del
del E] PESEM . -| N® OE! Nombre del QES jetl o
Eje Nombre del Eje S| S Objativo VObje’Ew_o OFi OFl N2 AE| Nombre del AE|
Estratégico
Fortalacer el transito 2 Real.lz.ac';"lfkl -
la economia circular de . A0i30128800109 SEM.EID £ !mpt‘.za
- Asegurar la Mejorar la de vias y espacios
Servicio de Hesctivacia as cadenas de sfidad asti bl
limpieza 4 eHt _ava.clon MINAM | OESO3 | consuma y produccidn 2 cel = OELD3 & ‘,m RHEEGS
b acondmica - ambiental ambiental en el
pubiica :decua‘;a Helas de ciudad distrito Realizacion del
: =" AQI30128900110 | servicio de recojo de
residuos salidos = g
residuos sofidos

Municipalidad de
tjo de 5

urco
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Politica General de

Planes Estratégicos Sectorinles

Plan de Desarrollo

Plan Estratégico

5 e : - Local Concertado Y Plan Operativo Institucio el
Gobierno (PGG) Multianual (PESEM) | (PLLC) Institucional (PEI) P : icional (POJ)
] (S 7
Servicio =, apses RO e ot 4 i !
Nombre de
N* ; 5 N* T N2 Nombre del
[, Nombre del Eje | PESEM | N° OES Nombre del OES Foot Objetivo : ! N2 AF| Nombre del AE1
Eje Objetivo T OE! OFI
Estratégico
Garantizar =i i .
Servicios de edificaciones seguras, Asegurar la Majorar la Realizacidn dal
i Reactivacidn e sostenibles y con lidad tio ic
espacios o | Beatha MVES | DESS Dibles ¥.cor g |raida ogip3 | BE=tON AOI30128000112 | SErVicio de
publicos econdmica accesibilidad universal ambiental ambiental en el mantenimiento de
urbanos en beneficio de la de ciudad distrito las dreas verdes
poblacion nacianal
Mantenimiento y
Mis Ga_r:jmtl?ar Promover ADIZ0128900115 Teparacmn de la
. ) edificaciones seguras, Lograr al desarrollo Infraestructura
Servicia de iniraRStRICHray sostanibles y con crecimiento urbano peatonal
il ici . 4 1.04
mowidad 9 FRCA0T RAE MyES S accesibilidad universal ordenada QFL.0 ordenado y
urbana una mejor - . " o
calldal e vida en beneficio de la de la cludad sostenible en el Mantenimiento y
pablacidn nacional distrito AQI130128900346 | reparacion de la
infraestructura vial
Incrementar el acceso
Servicio de a servicios de agua y
tratamipats SoUeAmISIt Asepurar la Mejarar la
te Bgey Reactivacicn et ynstenibiliag caligad esltif)n Headizacioniidel
residuales 4 L MVCS OES 03 | para la poblacidn del 2 E QELO3 E < ADI30128000110 | servicio de recajo de
ecendmica Al ambiental ambiental en el X e
para ambite urbano, con . . residuos solidos
; o < = de ciudad distrito
disposicién especial atencion alas
final poblaciones
vulnerables
Garantizar h'geljjjgia:s
Servicios de gl edificaciones seguras, Fortalecer el ;a:a ol
i sostenibles y con 2
EsRacios 5 | desarrollodelos | MVCS | OESS i S5y .cor 6 |desarmole | op g | desarolia ADI301289003gg | Studios de pre
pablicos SearesrTeHtEs accesibilidad universal humano de Pr———— inversion
urbanaos L en beneficio de la la poblacion
" saludable en el
poblacién nacional e
distrito
Servicio de
el Elevar los niveles de Programa de
accesihilidad a g Promaver el Promover la X
la adquisicion Aeactivacion desaroloprodustivay desarrollo competitividad reclperarish
ARSI g | e PRODUCE | CESC1 | sostenible de las micro, 5 ot OFLp5 | COMPeEHtV AOI30128900429 | integral de
de productos econdmica RS ecanomico d economica an cad |
de primera peq ¥ de la ciudad el distrito IW‘.IElltaL as en e
e empresas. distrilo
necesidad
. Consolidar un turismo Promover la
Servicios 55 B S
- competitivo, sostenible Promover el aducacion, la RealEea
S % s . ealizadicn de
Reactivacidn e inclusivo gue desarrollo cultura, al
bl ] o MINCETUR | OES 2 N y 5 i Bl Al fisticos
RUHlicasEn 8 econdmica contribuya a mejorar la econdmico QELe6 turismo y el DisgiarsnoNS E::’.uo.s turisticos en
reC}Jr.sas calidad de vida en el de la ciudad deporte en el ERIstrto
turisticos % )
Peri distrito
Fortalecer el desarroilo Fortal i P;umu\;t-:‘! IT
servicade Reactivacion st dzsaifc;fg : Eultﬁ?ac ZT ’ Realizacidn de
interpretacion 4 L. MINCUL | QES 4 ecasistema de las artes 6 0OELDB g AOI30128300176 | actividades
ecanomica . R humano de turisma y el
cultural e industrias culturales y o culturales
: la poblacidn deporte en el
creativas. S
distrito
Servicios -
Fomentar el
culturales para Promaover la d il
la Fortalecer el desarrollo - kit R
. 5 Fortalecer ei educacidn, la bienestar de la
articipacui Reactivacién sostenible del desarrolla cultura, el idad a travé
dala I R MINCUL | 0ESa | ecosistema de las artes 6 e | OELOE | SN | Aoi0128900380 | SOMUIaC traves
poblacion en REOn e industrias culturales y I:aun;ab?;ciden d"':sor:tz "; e! d; acciones
las industrias creativas. P ok educativas,
distrito culturales, turisticas
culturales y las denorti
artes ¥ deportivas
incrementar el habito . Prumo\f?r =
Fortalecer el educacidn, la L
Saivicin Reactivacisn de la Lectura, acceso a desarrolto T Realizacion de
ervicins: 4 VA MINCUL | OESS5 | lainformacian y al 5 QELOG o ADI30128900176 | actividades
biblictecarios 2cendmica e humano de turismo y el
conocimiento de la i culturales
o la poblacidn deporte en el
Paoblacién Peruana o
distrito
{ Municipalidadde £ Municipalidad de
Eba"“?%g g:lg'!;g‘?as Santiago de Surco
gere s ii .
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[ — - e v 1
i : . se ) Plan de Desarrollo o i
Politica General de Planes Estratégicos Sectoriales Local Concertad Plan Estratégico Plan O e Institiidional
. ; oca ertado PR “lan Operativo Institu @
f Gobierno (PGG) Multianual {PESEM) Institucional (PE) AL A itucional (POI)
(PDLC)
Servicio 7 . Ec —
Nombre de
5 : N* e NE Nomibre de %
N. Nombre del Eje | PESEM | N° OES Nombre del OES o Objetivo i : N2 AEI Nombre del AE|
Eje Objetivo o OE! [eld}
Estratégico
Realizacién de
— Mejarar ¢! desempefio cortatecer ol z;nmn\{ér k;a ADI30128900212 | actividades fisicas y
Ef‘”ﬁ'“ ) Reactivacid en lapricticade la ‘;esarrollo c IL:C:GGTJ Seportivas
Bractica 4 BACtvacion | v nepy | OES3 | actividad fisica, 6 OEL06 | CUltura, &
departiva y/o econdmica i humano de turismo y el
recreativa fecreacion y deporie la poblacién deporte en el Uédd .
de la poblacin = ADI3012 4 so de recintos
distrito 0128300432 deportivos
Fomentar el
desarrollo y
bienestar de la
A0I30128900370 | comunidad a través
de acciones de los
Programas sociales y
de bienestar social,
Ac . lej |
Sfmc‘l'o - Reducir los Niveles de Fortalecer el 2’0‘:‘12;:;;:;
atencian y L. . . d
| vulneracian de los
cidadopara |, | PSSO e Harachatdetas Gesarralla. | 4ypyy: | GB1RSI bpeonily i
parsonas en z © I mieresypoblacings humano de ! desarrollo actividades en favor
condicion de FRAIEte uulnerah\l"er; : : la poblacién socialinclusive | an30128500350 de las personas con
discapacidad en el distrito discapacidad en el
distrito Programa
OMAPED
Centro integral da
AOI30128900213 atencidn al adulto
mayor - CIAM Surco
(Ley 30430)
Servicios de
Mejorar la . prevencion de la
2 M las
calidad y el Acjoraris AOI30128900383 | salud integral ala
condiciones S
L : acceso de poblacion del
Serviiide La salud como Migjorarel gcceso 3 los servicios parel distrity
atencion de g MINSA | OES2 servicios de salud a la * QELD8 | desarrolle o
. derecho humano . de
salud basicos poblacion educadién humana e |
salud de fav saludable en al dument;r e s
gl distrito ADI301289003g1 | 8sarrato atraves
poblacién de acciones de salud
publica
fej !
N l“:EGrEIf a Mejorar las
calidad y el i
acceso de ceiliciones Realizacion de
Servicios La salud co Mejorar el accesc a {Gs:servlelos parael i : d
funerarios y 3 wame MINSA | OES2 | servicios de salud 3 la 7 QELOR | desarrcllo ADI3012800042g | "oPecclones de
derecho humano A de control sanitaric,
de sepultura poblacion educacidn humano higi Hubrid
¥ saludable en el glene y satitbridad
salud de la -
s distrito
poblacion
SEMCFS Impulso al Optimizar la eficacia de Mejorar la Fortalecer la implementacién de
GI?E_[B “';Ui 4 5 desarrcilo de los PCM OES 4 las politicas publicas a 8 gobernanza | OEL1D | Gestidn AQI30128900071 | tecnologias para al
rn|5{un.al il departamentos nivel nacional de la ciudad Institucional benaficio del vecina
institucionales
Ontintizriaeficadad Mai i Faital Atencion de
T Impulso al ptimizar |a eficacia de 2jorar la ortalecer fa e i —
Inf o 5 desarralio de los PCM OES 4 las politicas piblicas 2 8 gobernanza | OEL10 | Gestién ADI30128900089 I inuid dpl
idrmAcen departamentos nivel nacional de la ciudad Institucional %cantlnm ad de _?5
Sistemas da la MSS

Elaboracion propia

[ Municipalidad de  }
ii Sanliago de Surco §
Subgerendia de Iniciativas §
Publicas, Privadas |

Municipaligaq de

Sant_ragn de Surca

Gerencia de Planeamientg
¥ Presopuesta
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2. Definicion de la estrategia

2.1. Indicadores clave de desempeiio

La estimacion de indicadores de desempefio tizne como objeto establecer una linea de
base a partir de la cual se deberd contrastar o comparar los avances de la
implementacion de los proyectos de inversion de APP y PA con los objetivos y metas
propuestos. Los indicadores mencionados se estiman en el marco de la vinculacion de
los planes y politicas, a partir de los servicios publicos e indicadores de brecha de
competencia de la MSS para la implementacion de los proyectos de APP y PA en
articulacion con el SNFPMGI, en el Diagnéstico de Brechas de Infraestructura o de
acceso de servicio elaborado por la OPMI de la Entidad®®. La articulacion mencionada
se establece en el DS N° 277-2024-EF que modifica el Reglamento del DL N° 1362
aprobado mediante el DS N° 240-2018-EF 42,

Los indicadores estimados se observan en |a tabla siguiente:

TABLA 30: INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO

! | e : Valor Brecha
e 3 St U.M. indicador de| Ti
Servicio publico Indicador brecha Contextualizacion posle Actualizado
brecha Brecha
2025
- S | % de poblacion no atendida Se determina una brecha actual del servicio de
Servicio de limpieza | 2 - - :
e por un adecuado servicio de 176,582 de un total de 575,158 personas Poblacién Calidad 29.25%
puklica bosear i
limpieza puhlica (29.25%).
o . % de m2 de espacios publicos | De un total de 2,298,944 M2 de dreas verdes y
Servicios de espacics ) . i
S verdes en zonas urbanas por | 379 parques, se identifica 901,306 M2 de M2 Cobertura 39.21%
publicos urbanos 3 =
implementar brecha (39.21%).
T ———— La Entidad cuenta con 01 Planta de tratamiento|  Sistema de
;N:fuas f .3 al’ln % de volumen de aguas de aguas residuales ubicada en Ca. Intihuatana.| tratamiento de Cobert g
ef"’di e,'r"i un f?:al residuales no tratadas Se estima una brecha actual de 78,250.00 M3 aguas residuales chertura Rk
para £3pasicie de aguas residuales no tratadas, urbano
% idn urb i ;
ST P B al?:gf;&iiizg?;; Z:a Gt - determina una brecha actual del servicio de !
ervicio de moy et N . 120,834 de un total de 575,158 personas Personas Calidad 20.14% |
urbana movilidad urbana a través de
; (20.14%).
vias urbanas
% de mercados de abastas En el distrito se ubica un {01) Mercado de
Servicio de que operan en condiciones abastos Municipal, la cual se encuentra en Mercadao Calidad 100.00%
accesibilidad a la inadecuadas inadecuado estado.
adquisicién de - ‘ o
i determi b de cobert 0 |
produrctos de primera % de mercados de abastos Se determina una rec!yﬁar ertura de. ’1 ;
necesidad _ Mercado de abastos publico para la atencion Mercado Cobertura 100.00%
por implementar o
en al distrito.
% turisticos - . -
Servicios turisticos }je_recursos un?tlco En el distrito se ubican 05 recursos turisticos,
T pricrizados que brindan X e ; i ;
pablicos en recursos . g identificindose Jos 05 en estado inadecuado Recurso turistico| Calidad 100.00%
i S servicios turisticos piblicos g ;
turisticos L ) {100% de bracha actual). ]
| en condiciones inadecuadas |
ibli e - . )7 T
Sarvicio d :&Z;\ujsesrsizioif g En el distrito se ubican 02 Museos publicos, Museos e |
i EIVIGI0Y e, . : i identificdndose una brecha de cobertura de 01 | instituciones Cobertura 33.33%
interpretacion cultural | interpretacién cultural aia
; . Museo {33.33% de hrecha actual). museales
poblacién, por implemeantar . ) 1

i Municipalidad da
i Sanliago da Surco |
Subgarencia ds Iniciativas |

Municipalidad de
Santfago de Surco
Gerencia de Planeamiento

48 Diagnostice de Brechas PMI 2027-2029. https:/Avww.munisurco.gob.pefova_doc/diagnostico-de-brechas-2027-2029/4

48, Articulo 40° numeral 40.3 del DS N° 277-2024-EF publicado el 21 de diclembre de 2024 que modifica el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1362 aprobado mediante el Decreto Supremo N° 240-2018-EF. Literalmente se indica lo siguiente:
"40.3 La propuesta del IMIAPP es formulada por el érgano encargado de planeamiento de la entidad pablica litular del prayecto, para lo cual
debe considerar que los proyectos cofinanciadoes se encuentren en su Programacion Multianual de Inversiones elaborada en el

marco de las normas que requfan el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, y cumplir con los
linearnientos para el desarolio del IMIAPP que emite ef MEF. Para ello, ia Oficina de Presupuesto o Ja gue haga sus veces incorpora la
declaracion de uso de recurscs publicos en el IMIAPP considerando todos los proyectos de APP y PA, de corresponder, gue se encueniran
a su cargo, bajo responsabilidad def titular de la entidad pabiica titular dei proyecto.
subrayado y resaltado es propio)
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Ui indi o
Servicit priblico I ik 5 &
: bracha l Brecha J
% de bibliotecas publicas que | Cn el distrito se ubican 05 bibliotecas, [
no prestan adecuados identificindose que 04 estan en estado Biblioteca Calidad 80.00% !
sarvicios bibliotecarios inadecuado (80.00% de brecha actual). |
Servicios bibliotecarios | - B — = B
% de bibliotecas publicas por Se determina una brecha de cobertura de 05
o s B Bibliotecas inadecuado (50.00% de bracha Biblioteca Cobertura 100.00%
implementar )
actual).

. . I : . - i " |
Servicles Cu_lt‘_'l al?? ) ) En el distrito se ubican 07 infraestructuras |
para la participacidn de| Porcentaje de infraestructura o : o ¥

i - culturales publicas, identificindose la Infraestructura | Cobertura/
la pablacién en las cultural pablica por ! i 1 42.86%
rdustrias cafturales imolomentar necesidad de implementar 03 nuevas cultural calidad

sHasH ey B infraestructuras (30.00% de brecha actual).
las artes

% de parsonas gue no . .
e e T Se determina una brecha actual del servicio de
partl p . 153,000 de un total de 575,158 personas Usuario/afio Cabertura 26.60%
- . deportivos recreativas
Servicio de practica & (26.60%).
. respecto a la poblacién total
deportiva y/o . i
recreativa % de instalaciones deportivas | En el distrito se ubican 66 instalaciones Instalaciones
y /o recreativas en deportivas, identificandose que 60 estdn en deportivas y/o Calidad 90.91%
condiciones inadecuadas estado inadecuado {90.71% de brecha actual). | recreativas
- C_enm?s de ga0glda En el distrito se ubican 2 Centros de acogida |
residencial para persanas con : ) . Centros da : |
di T {Omaped), identificindose que ambas estan an i Calidad 100.00% |
Servicio de atencién y lacapacicac QUEOREMEN € astado inadecuado. acogida i
cuidado para personas condiciones inadecuadas |
en condicion de 5
4 Centros de acogida ) !
discapacidad * Ven . B . En el distrito se identitica la necesita de
residencial para personas con | | 5 Centros de
: . implementar coma minimo 2 Centros de N Cobertura 50.00%
discapacidad por ; acogida
; acogida {Omaped)
implementar i
% de m2 de espacios publicos | Se determina una brecha actual del servicio de
Servicios de espacios para el esparcimiento y 35,458 de un total de 150,000 M2 (22.95%) de | i
publicos urbanos recreacién en zonas urbanas | las 05 infraestructuras de integracion Mz Cahertug 22.95%
por implementar economica y social.
En el distrito existen 7 EE.SS. publicos del !
MINSA en los cuales la MSS puede intervenir. i
% de estahlecimientos de Los 7 EE.SS. estdn en situacian inadecuada !
Servicio de atencidn de| salud del primer nivel de {87.50% de brecha). Asimismao, la MSS tiene Establecimiento . 1
2y & i i I . Calidad 100.00% |
salud bdsicos atencién con capacidad relacian en la operacion de 3 EE.SS, de régimen| de salud |
instalada inadecuada privado administrade por la Empresa Municipal i
Santiago de Surco S.A. (EMUSS 5.A.). Estos 3
EE.5S. estan en situacion inadecuada
Porcentaie da cementerios En el distrito se ubica 01 Cementerio, |
St Ieismentar identificdndose la necesidad de contar con 02 Cementerio Cobertura 66.67% '
Servicios funerarios y p P Cementerios mas (66.67% de brecha actual). |
de sepultura !
Servicios funerarios y |
de sepultura Porcentaje de cementerios | En el distrito se ubica 01 Cementerio
con capacidad instalada | Municipal, identificandose que estd en estado | Cementerio Calidad 100.00%
inadecuada | inadecuado {100.00% de brecha actual).
o - ) -
Servicios operativos o ” .d.E serwc!os ?pe!‘dtwos‘o La MSS tiene el servicio misional de atencién al Serwuc-!s
. misionales institucionales con ; i operativos o ’
misianales : ; ciudadano, el cual tiene una brecha actual del N Calidad 80.00%
S capacidad operativa o . misionales
institucionzales j 20% para la adecuada provisidn del servicio. .
inadecuada institucionales
. N ’ - La MSS cuenta con 01 Sistema de informacion
. % de sistemas de informacién . i . .
Servicios de o 1o funcionan que comprende Sistemas operativos, Sistema de Calidad 15003
infermacion Cl;t i Herramientas de Productividad, Maotores de informacion iaa 00%
daec | Base de Datos. Se estima Brecha actual en 15%.
1

Elaboracion propia

Municipalidad de
Santiago de Surco
Gerencpia’de Planeamiento

ivadas
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2.2. Objetivos de mediano y largo plazo

Se establecen los Objelivos de mediano y largo plaze de la implementacion de los
proyectos de inversién de APP e PA de acuerdo a la programacion de avance para el
periodo 2026-2028 de dichos proyectos, en concordancia con los indicadores de
desempefo definidos y considerando la implementacion de inversiones publicas segtn
lo establecido en el Diagnéstico de Brechas de Infraestructura o de acceso de
servicios®®. En tal sentido, el resultado es identificar los servicios publicos e indicadores
de brecha prioritarios para la implementacion de proyectos de APP y PA a mediano y
large plazo. Al respecto, la identificacidn mencionada se detalla en |a tabla siguiente:

_ TABLA 31: OBJETIVOS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO PARA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE APP Y PA

1 Subgerencia de Inic

ialivas

Municipalidad de
Santiago de Surco
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_ R
¢éPrioritario |
: ; Valor Valor | Valor { para
icio publico Indicador brecha Andlisis
Servicio p 2026 | 2027 | 2028 Proyectos
APP y PA?
. | Es factible la implementacion de
ici impi noblacio t d |
Se,g’lfc'“ qelimplesd %ddiurﬂzoa:'fv?c?s ;ee”"r:’ i::;m l;’;‘“ca 24.86% | 20.48% | 17.55% | Proyectos APP y PA con contribucidn de si
publica ade ¢ P P | cierre de brechas a partir del Afio 2029
Servicios de P s v ; i
b 2d bl d h e
cspacias poblicos: | e M2 dEespAUDFpULIOSVErdRs | o0 500 | 3s dnep Loy gdn, | 12 breha serd cenada progresivaments NO
en zonas urbanas por implementar con inversian publica,
urbanos
Servicio de |
tratamiento de ssile valusian de salias residiales iG Es factible la implementacion de 5
aguas residuales E:atadas e 59.85% | 47.88% | 29.92% | Proyectos APPy PA con contribucion de St |
para dispaosicion | cierre de brechas 2 partir del AAo 2029 i
final I |
iy . La brecha serd cerrada progresivamente
Servicio d % de la poblacién urbana sin acceso a . con inversian publica. Para APP y PA se
erv! R £ los servicios de movilidad urbana a 19.14% | 17.73% | 16.11% | . . p o y . NO
movilidad urbana . 5 1 identifica restricciones de competencia
traves de vias urbanas 1 . - .
legal para intervencion en vias.
% de mercados de abastos que operan Es fautibiels implementacidrde |
Servicio de e; condiciones inadecuada? P 100% 100% 100% | Proyectos APP y PA con contribucidn de St
accesibilidad a la | cierre de brechas a partir del Afio 2029
adquisicion de T
productos de o d | Es factible la implementacién de
primera necesidad i’md?e:li;ctldros Halasts par 100% 100% 100% i Proyectos APP y PA con contribucion de Sl
3 | cierre de brechas a partir del Ao 2029
Servicios turisticos | % de recursos turisticos priorizados | : Es factible la implementacién de
publicos en recursos | que brindan servicios turisticos 100.00% 80.00% | 80.00% | Proyectos APP vy PA con contribucion de Si
turisticos | publicos en condiciones inadecuadas | cierre de brechas a partir del Afio 2029
I |
I
Servicio de | % de museos publicos que brindan el | Es factible la implementacion de
interpretacion servicio de interpretacion cultural ala | 33.33% | 33.33% | 33.33% | Proyectos APP y PA con contribucién de Si
cultural poblacién, por implementar cierre de brechas a partir del Afic 2029
| % de biblictecas pdiblicas que no | Es factible la implementacidn de
prestan adecuados servicios 80.00% ‘ 80.00% | 60.00% | Proyectos APP y PA con cantribucian de Si
- bibliotecarios | | cierre de brechas a partir del Afio 2029
Servicios ] B
bibliotecarios % e Fibliofecasaitificas nor ! Es factible la implementacién de
im Iuemerltar B P 80.00% @ 80.00% | 60.00% @ Proyectos APP y PA con cantribucidn de Sl
P | clerre de brechas a partir del Afic 2029
| Servicios culturales :
para la participacion o 1 ! 2 )
d truct ftural | | lab ar
3 W Pc_:rc!antaje 'e infraestructura cultura 2857% | 28.57% | 28.57% | a !'echa .s‘era c‘enjada progresivamente NO
; i publica por impleamentar | | con inversién puablica.
las industrias ! |
culturales y las artes |
Servicio de practica | % de personas que no participan de | | Es factible la implementacion de
deportiva y/o los servicios deportivos recreativos 26.07% | 25.67% | 24.87% | Proyectos APP y PA con contribucién de Sl 1
Milig?a eativa respecto a la poblacion total i i cierre de brechas a partir del Afo 2029 f |
i Sanliage de Surco o
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Elaboracion propia

2.3

Contribucion de Proyectos de APP y PA para el logro de los objetivos

La estrategia de la MSS para el desarrolle de los proyectos mediante los mecanismos
de APP y de PA, se orienta al cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas de
los planes de ambito nacional y local, en concordancia con los objetivos a mediano y
largo plazo los cuales se basaron en los indicadores de desempefio de los servicios
pubklicos e indicadores de brecha de competencia de la MSS para la implementacion de
los proyectos de APP y PA.

En [z informacién de la Tabla N” 29 se identificaron los servicios pdblicos e indicadares
de brecha prioritarios para la implementacion de proyectos de APP y PA a mediano vy
largo plazo. A partir de estos servicios publicos priorizados, se define la estrategia para
el periodo 2026-2028 a través de la implementacion de activos estratégicos mediante
proyectos de APP y PA, de acuerdo a los activos estratégicos del sector responsable
del servicio publico. Lo indicado se detalla en la tabla siguiente:

Municipalidad de
Santiago de Surco
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| |
| 1‘ éPripritario |
i bl it Srdtha Valor Valor Valer | } pira i
YErVICIO pudlico CAOr prechd _ el 1His
' ‘ ' = | 2026 | 2027 | 2028 | Proyectos
' APP y PAY
% de instalaciones deportivas v /o Es tactible ia implementacion de
recreativas en condiciones 87.88% | B6.36% | 83.33% | Proyectos APP y PA con contribucion de Sl
inadecuadas cierre de brechas a partir del Afio 2028
o B % Centros de acogida residencial para GBS HaRE Ca S A R -,
Servicio de atencién | parsonas con discapacidad que operan | 100.00% | 50.00% | 50.00% ﬁhliia sela CEfmsoon Tverion NO
y cuidado para en condiciones inadecuadas P ’
personas en = A
condicion de % Centros de acogida residencial para rach : ; -
discapacidad personas con discapacidad por 50.00% | 50.00% | 50.00% LZEH‘E; AEErE SErrea COR Ny S|
implementar P '
Servicics de % de m2 de espacios puhlicos para el T T O peRC——— "
espacios publicos | esparcimiento y recreacién enzonas | 22.38% | 21.80% | 21.11% | - oo ¢ wo1@ Cerraca progresivamente NO
i e 5 con inversion plblica.
urbanos urbanas por implementar |
i
1
- .| % de establecimientos de salud del Es factible la implementacion de
| Servicio de atencion ) . e o
de salud basicos primer nivel de atencién con 75.00% | 62.50% | 62.50% | Proyectos APP y PA con contribucién de Si
capacidad instalada inadecuada ) cierre de brechas a partir del Afio 2029
Porcentaie de cementerios por Es factible la implementacion de
e 'Emejn - p 66.67% | 66.67% | 33.33% | Proyectos APP y PA con contribucién de 51 5
Sefvitiss fifararios B cierre de brechas a partir del Afic 2028 i
y de sepultura
Pcrce.ntaje_de ceme:.‘tterios con 0.00% | 0.00% | 0.00% La' brecha sera cerrada con inversién NO
capacidad instalada inadecuada publica.
| Servicios operativos | % de servicios operativos o misionales Es factible la implementacion de
o misionales institucionales con capacidad 80.00% | 80.00% | 60.00% | Proyectos APP y PA con contribucion de NO
institucionales operativa inadecuada cierre de brechas a partir del Afio 2028
oy | ; T ; ; N
-Sgrwmos.d'e % de' sistemas de informacion que no | 12.00% | 10.00% | 7.50% La’ br.echa serd cerrada con inversion NG
informacion funcionan adecuadamente publica
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TABLA 32: ACTIVOS ESTRATEGICOS DE "ROYECTOS DE APP ¥ PA SEGUN SERVICIOS P

05 PRIORI

AD0S

Se‘rw'_ur;- indicador brecha Sex x ' Active . wstrategivos de Proyectos AF?P y PA prioritarios para el pe: 2U046-
publico | responsable 2028 |
i i
| + Almacenamiento Barrido, Recoleccidn y Transporte
Coches e barrido y Barredores mecinicos, Contenedores y Papeleras, Camiones baranda,
Camianes compactadores, Volquetes v Trimdviles, Vehiculos para alza de contenedores.
Valorizacion - residuos organicos e inorganicos ) |
Servicio de % de ;?oblacién no Terreno, Sistema de fa}'a.transpm:tadora, Mesa de 5egregacién., Volteadora mecénica, Criba
iimpieze atendida por un Ambiento tambor, Prensa para residuos, Minicargador, Triturador de residuos, Montacarga, Planta de
i adecuado servicie valorizacion, Centro de acopia, Bzlanza plataforma, Cerco perimétrico, vias de acceso. ]
publica de limpieza publica Transferencia, Disposicidn final y Gestién :
Terrena, Camidn Madrina, Balanza plataforma, Planta de Transferencia, Volquete,
Minicargador, Tractor de orugas, Compactadora de residuos, Sistema de manejo de
lixiviados y de manejo de gases, Celdas para residuos, Cerco perimétrico, vias de acceso,
Vehiculo de supervision, Sistema de control y monitoreo.
Planta o Sistema de Tratamiento de agua residual
Equipamiento hidrdulico {vdlvulas y accesorios), equipamiento de bombeo (bombas y
motores), equipamiento eléctrico, equipamiento para otras fuentes de energla,
Servicio de equipamiento de control y automatizacién, equipos de control de calidad, cerco
tratamiento de Vivienda, perimétrico.
% de volumen de 1k L .
aguas : construccion | Estacidn de bombeo de aguas residuales
; aguas rasiduales no " ; . . ; ’ 5 i ;
residuales para tratadas ¥y Camar‘a l}umeda, camara de rejas, éri.aol h{dréuhc_o n?et.tamco_, sistema de energla, cerco
disposicicn ) saneamiento | perimeétrico, entre otros. Incluye equipamiento hidraulico (valvulas y accesories), equipos
final de bombeo (bomba y motor), equipamiento eléctrice (tableros, pozas de puesta a tierra,
| iluminacién), equipamiento de cantrol y automatizacién, equipamiento de control de olores
! Linea de impulsidn de aguas residuales
! Tuberias, asl como, anclajes, pases aéreos, pases subterrdneos.
Area comercial
Puesto hiimedo, Puesto semihdmeda, Puesto seco, S5.HH. y/o vestidores, Ambienta
% de mercados de complementario, Puesto complementarie, Ambiente complementario,
abastoquf.le operan Produccién Area de abastecimiento, control, despacho y Area de energia y mantenimiento
SENEEE _En condiciones Almacén o depdsita, Area de refrigeracion, Camara frigo.riﬁca, Patio de descarga,
dccasibilidad inadecuadas Mantacarga, Area de contral de calidad, S5.HH. y/o vestidores, Ambiente de servicios
iy generales.
l2 adquisicion Area administrativa y servicios complementarios
de pr_oductos Ambiente administrativo, Ambiente complementario, SS.HH. y/o vestidores, Zona de !
de primera astacionamiento, Ambiente de servicios generales |
necesidad % de mercados de Area de residuos sélidos '
) abastos por Produccion | Cepdsito de residuos salidas, Contenedor de residuos sélidos para mercados :
implementar Otros complementarios y/o necesarios I
Terrena, Techos, Espacios de circulacién, Muro de contencién, Cerco perimétrico, Grupe ]
electrégeno ;
% de recursas Instalaciones turisticas
Servicios turisticos Rutas internas de visita turistica, Miradares turisticos, Paradores turisticos, Paneles
turisticos priorizados gue Comercio interpretativos, Sefalizacién turistica, Zonas de descanse, Centro de interpretacidn, Area da
publicos en brindan servicios exteriory recepcién, Estacionamiento, Area administrativa.
recursos turisticos publicos turismo Centro de Soporte (Planta Turistica)
turisticos en condicianes Alojamientos, Areas para dispendio de Alimentos y bebidas (E]. restaurantes), Agencias de
inadecuadas viajes, Guias de turismo, Empresa de transporte Turfstico
% de museos Centros de Interpretacion
piiblicas que Ubicado en zonas de valor histérico, arqueolégico, antropoldgice o paleontoldgico.
. N . Salas de exposicién:
Servicio de brindan el servicio R . _— . .
X L. R . Expone a los visitantes el producto del proceso de investigacian curatorial, las colecciones
interpretacidn | de interpretacidn Cultura d N : R . e
@ manera permanente o temporal; garantizando las condiciones de conservacion y
cultural cultura.l 3 fa seguridad.
_poblacmn, par Se desempefia las funciones de exhibicién y/o difusidn de bienes da interés musefstico o
implementar bienes pertenecientes al patrimonic cultural).
% de bibliotecas
publicas que no
Servicios prestan adecuados | Cultura Biblioteca Comunitaria {Con recursos educativos para nifios y adultos para aprendizaje
bibliotecarios | S€rvicios mediante lectura y material audiovisual). Sala de lectura, Ludoteca, Sala Audiovisual,
Servicios bibliotecarios Oficina de bibliotecélogo, Depésito, Recepcién, Servicios higiénicos, Equipo para bibliateca,
bibliotecarios | % de bibliotecas Maobiliario para biblioteca
publicas por Cultura
implementar

Municipalidad de
Santlago de Surco
Gerencia de Planeamiento

Pag. 38 de 52



INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (IMIAPP) 2026-2028

Setvicio : ; Activos estratégicos de Proyectos ANP y PA prioritatios para el periodo 2026-
e Indicador brecha
miblico
% de personas que Activos esenciales
no participan de los Campao menor (un deporte - recreativo), Campo menor (multideportivo - recreativo),
servicios deportivos | Educacion Campo deportivo, Pista de atletismo (deporte - recreativo), Campos deportivos singulares,
N recreativos respecto Sala de practica deport!va (recreativa), Piscina deportiva (racreativa).
Servicio de a la poblacién total Actwos' complementarios _ _
practica Graderias para campo menor, Plataformas para discapacitados, Cabertura de instalaciones
deportiva y/o deportivas, Vestuarios y/o 55.HH. de usuarios SS.HH. de espectadores, Espacios de
recreativa de iristatacionis circulacicn peatonal, Espacios de recreacion pasiva, Cercos perimétricos y/o portadas
I (acc§§os), D?pfs_sdo.s yfo archiv:'}'generfih Ambiente cig sarvic‘ius generals{s, Ambientes de
racreatlinsen EdiesEn gastion admm-mratava. Circulacion vehicular y/o estacicnamientos, Ambiente de
g cantrol/seguridad, SUM / auditorios, Equipo deportivo — recreativo, Mobiliario deportivo —
condiciones FacraEtiEG,
inadecuadas
Infraestructura del establecimiento de salud
Instalaciones fisicas como edificios, espacios clinicos o elementos de soporte, que permiten
la atencidn de los pacientes (consultorios, salas de espera etc.) a través de diagnsticos,
% de tratamientos y otros cuidados médicos. Incluye el terrenc fisico donde se construye o ubica
dstabilacimientasda el e:ftablectmlentc de salud, )
- : Equipos biomédicos, Equipo Médico Complementario e Instrumental médico
Servicio de salud del primer i = . : R o e
e ; % Dispositivos médicos que se utilizan para el diagndstico, prevencion, suparvision,
atencion de nivel de atencién Salud : o : i S
L . tratamiento o alivio de enfermadades, lesiones o deficiencias en humanos. Incluyen los
salud basicos FD" capacidad aparatos, accasorios e instrumentos para realizar procedimientos médicos, de exploracion,
instalada diagndstico, tratamiento y rehabilitacién.
inadecuada Vehleulos
Unidades maviles (ambulancias o vehiculos de intervencion répida), disefiadas para
transpartar personal y equipos médicos y para brindar atencidn urgente o transporte de
pacientes,
Sepulturas:
Lugares donde se depositan los restos humanos. Incluyen las Tumbas (Sepulturas
Servicios Porcentaje de individuales con tierra o bajo la linea de tierra), Nichos (Compartimentos pequefios dentro
funerarios y de | cementerios por Salud de estructuras, para depositar restos), Mausoleos {Estructuras familiares o monumentalas),
sepultura implementar Cclumbarios (Espacios para guardar urnas con cenizas)

Lapidas: Losas de piedra que cubren las sepulturas y llevan informacian sobre el difunto.
Areas de esparcimiento: Zonas verdes, drboles y caminos.

Elabaracion prepia

La definicion de los activos estratégicos de proyectos de APP y PA de la tabla N° 30, se
bast en los lineamientos de los sectores respansables: Ambiente®!, Vivienda,
construccién y saneamiento®?, Produccién®®, Comercio exterior y turismo®, Cultura®s,
Educacion®®, y Salud®7.

;‘

Aldo

Municipalidad de
Santiago de Surco
Subgerenia de Iniciativas

g, Privadas
gion (e}

[ £chavarria Ca

51

52

53

54

55

56

57

Municipalidad de
Santi;
Gerenci

Activos estrategicos aprobados por el Ministerio de Ambiente mediante Resolucidn Ministerial N° 166-2021-MINAM de
fecha 07 de setiembre de 2021
Activos estratégicos aprobados por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento registrados en el link:

https:/iwww.gob. pe/institucion/viviendalinformes-publicacicnes/362918-activos-estrategicos-del-ministerio-de-vivienda-
construccion-y-saneamiento

Activos estratégicos aprobadas por el Ministerio de Produccion identificados en el link:
https:/fwww.mef.gob.pe/es/Toption=com_content&language=es-ES&ltemid=102347 &lang=es-ES&view=article&id=5716

Activos estratégicos del servicio turistico piblico en recursoes turisticos identificados en el link:
https://www.mef.gob pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitaciones/2023/Capacitacion_2023_10_18.pdf

Activos estratégices de los servicios de interpretacion cultural v bibliotecarios identificados en el link:

https:/iwww.mef gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitaciones/2023/Capacitacion_2023_10_25. pdf

Activos estratégicos del servicio de practica deportiva y/o recreativa del Ministerio de Educacion identificades en el link:
https:/lwww.minedu.gob.pe/pragramacion-multianual-inversiones/

Activos estrategicos aprobados por el Ministerio de Salud e identificados en el link;
https:/fwww.gob.pefinstitucion/minsa/informes-publicaciones/6095941 -listade-de-activos-estrategicos-del-sector-saiud
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3. ldentificacion de potenciales proyectos de APP y PA

3.1. Priorizacion de necesidades para atender con APP y PA

3.1.1. Potenciales proyectos en Asociaciones Publico Privadas (APP)

Una APP constituye una modalidad de participacion de la inversion privada que
se materializa mediante la suscripcion de contratos de largo plazo en los que
interviene el Estado, a través de alguna entidad publica como la MSS y uno o
méas inversionistas privados, con la finalidad de desarrollar proyectos
relacionados a los tipos siguientes:

(i) Infraestructura publica en general, incluyendo —entre otros— a: redes
viales, redes multimodales, vias férreas, aeropuertos, puertos, plataformas
logisticas, infraestructura urbana de recreacién y cultural, infraestructura
penitenciaria, de riego, de salud y de educacion.

(i) Servicios puablicos, incluyendo —entre otros—: telecomunicaciones,
energia y alumbrado, de agua y saneamiento y otros de interés social,
relacionados a la educacién, la salud y el ambiente, en este Gltimo casao,
aquelios como el tratamiento y procesamiento de residuos.

(iii} Servicios vinculados a la infraestructura ptblica y servicios publicos
que requiere brindar el Estado, incluyendo entre otros a: sistemas de
recaudacion de peajes y tarifas y Centros de Mejor Atencion al Ciudadano.

{(iv) Proyectos de investigacién aplicada.

(v) Proyectos de innovacién tecnolagica.

Entre las modalidades contractuales que pueden ser empleadas por las partes
en el marco de la ejecucion de proyectos bajo la modalidad APP, se identifican
los siguientes: a) Contratos de Concesion; b) Contratos de Operacion y
Mantenimiento, c) Confratos de Gerencia, d) y cualquier otra modalidad
permitida por la normativa vigente. Para mayor detalle se muestra una imagen
que ilustra la definicién de una APP;

IMAGEN 7: DEFINICION DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

L)

;’3‘ 1. Disenar 1 Infraestructura

i Piblica
[ O
E‘*’J‘“i‘“ 2. Financiar
Entidad Publica Servicios
3. Construir Piiblicos
: 4, Mejorar Servicios
mm% vinculados

Investigacién

{ Municipaiidad de )

Bl Entidad Privada bMan Aglicada efo
| ! Innovacion
» Experiencia Riesgosy Tecnolégica
s Conocimiento Re.‘”““s
Privados®
Municipalidad de . : o & s i 58
Santiago de Surco Fuente: Gufa Metodologica de Asociaciones Pidblico Privadas

Gerencia g Planeamienta

58 Ministerio de Economia y Finanzas (2020), Guia Metodoidgica de Asociacionss Publice Privadas, p. 15.
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En cencordancia con la Politica Nacional de Promocidn de {a Inversion Privada
en APP y PA®® la participacion del sector privado a través de las APP se
materializa en el desarrollo de proyectos de inversion que contribuyan de
manera eficiente a carrar la brecha de infraestructura publica existente en el
pais, mejorar el alcance y la calidad de los servicios publicos y, dinamizar la
economia nacional, la generacion de empleo productivo y, la competitividad.

La implementacion de una APP debe distribuir adecuadamente los riesgos,
garantizando la provision de niveles de servicios dptimos para los usuarios con
vinculos contractuales de largo plazo y con una definicion clara de la titularidad
de las inversiones desarrolladas (pudiendo mantenerse, revertirse o ser
transferidas a la entidad publica).

En la APP la remuneracién o ingresos del inversionista por las inversiones
financiadas con sus propios aportes, se vincula al cumplimiento de niveles de
servicio provisto a los usuarios o a la disponibilidad de la infraestructura.

Aplicacion de criterios de elegibilidad

Los Criterios de Elegibilidad son un instrumento metodoldgico de aplicacién a
los potenciales proyectos de inversién bajo macanismo de APP en base al
principio de valor por dinero. El objeto de esto es determinar, de forma preliminar
y con la infermacién dispenible, si dichos proyectos de inversion presentan las
condiciones necesarias para su implementacién y ademas identificar
necesidades de informacién o analisis adicional que se debe realizar
posteriormente, durante la fase de formulacién, y sobre la base de los estudios
tecnicos de la formulacién de los proyectos de inversion de APP.

Para la aplicacion de los Criterios de Elegibilidad, se consideraron los
«Lineamientos para la aplicacion de los Crterios de Elegibilidad de los
proyectos de Asociacion Publico Privada», aprobado mediante Resolucion
Directoral N° 004-2016-EF-68.01 del 21 de mayo de 2016. La metodologia
asociada asigna valores enteros positivos de entre “0" y “3" a las respuestas de
evaluacion de siete (7) criterios especificos. Cada uno de estos criterios cuenta
con una ponderacion, de modo que el puntaje final es el ponderado total. De
este modo, si el resultado esta entre 11.50 y 21.00, se interpreta de que el
proyecto esta en condiciones de contemplar la modalidad de APP para su
desarrollo frente al régimen general de contratacion plblica, considerando los
criterios de nivel de transferencia de riesgos, la capacidad de medicién de la
disponibilidad y calidad del servicio, la minimizaciéon de costos del ciclo del
proyecto financiamiento por usuarios, ventajas y limitaciones de la obra publica
tradicional, costos del proceso de APP, factores relacionados al éxito del
proyecto y competencia por el mercado.

En la metodologia se asigna a cada los criterios mencionados un peso y
ao calificacion en funcion de los indicadores de respuesta propuestos en los
| Subgerencia geehicialivas Lineamientos, generandose asi una calificacién total para el proyecto. Dicha
calificacién permite determinar si el proyecto estd en condiciones de ser
desarrollado bajo la medalidad de APP o si, en cambio, resulta més conveniente
adoptar el régimen general de contratacion publica.

En lineas posteriores, se realiza el analisis de los criterios de elegibilidad para
T cada Proyecto, sustent_andp el puntaje asignado en funcion de lal iqformacién
Gii:i:?:?ds::;;; disponible y la experiencia en proye;ctos de caracteris_ticas similares. De

p acuerdo a lo establecido en los Lineamientos, para cada criterio se presenta su
objetivo, la pregunta por responder a través del criterio, la respuesta y su
justificacion, los indicadores de respuesta y el puntaje asignado.

58 https:/iwvww.mef.geb. pe/contenides/inv_privada/normas/Anexc_Politica_Nacional_Promocicn_Inversion_Privada_APP_PA pdf
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En la tabla siguiente se presania una descripcion ¢n forma resumida de los
Criterios de Elegibilidad pare oz potenciales proyectos de APP:

Criterio de Elegibilidad

TABLA 33: DESCRIPCION DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD
Descripcidn

Nivel de transferancia
de riesgos

v Comprende la identificacion de la generacién de valor por dinero en un proyecto de APP a través del nivel
de transferencia de riesgos de la Entidad publica (la MSS) al sector privado. |

¥ En las fases de implementacion del proyecto se presentan riesgos, principalmente asociados con el
disefio, financiamiento, construccion, mantenimiento y aperacién, asi como aguellos relacionados a los
ingresos del proyecto, o de aspectos regulaterios, geol6gicos y arqueclogicos, incluso aquellos vinculados
a eventos de fuerza mayor,

¥ En las posteriores etapas de evaluacidn de las iniciativas se realiza la asignacién de riesgos en funcian del
perfil del proyecto, asi como de las capacidades de cada una de las partes para mitigar y administrar
eficientemente cada uno de los riesgos establecidos en el contrato de APP.

v También se consideran los “Lineamientos para la asignacion de riesgos en los Contratos de APP”,
aprobado mediante Resolucidn Ministerial N® 167-2016-EF/15.

¥ De este modo, para los proyectos identificados como potencial APP, se prevé una adecuada asignacion de
riesgos desde el Estado hacia el privado.

Capacidad de
medicién de la
disponibilidad y
calidad del servicio

" Este criterio tiene como objeto estimar si la infraestructura de provision del servicio a los usuarios cuenta
con indicadores de desempefio que sean monitoreados en el horizonte de ejecucién contractual.

¥ El menitoreo de los indicadores de desempefio durante la ejecucion y cparacién y mantenimiento del
proyecto implica disponer de un supervisor especializado que verifique el cumplimiento de dichos
indicadores, estahlecidos en el contrato.

¥ Como un mecanismo de incentivos, las partes deben acordar un sistema de penalidades o deductives a
los pagos del concesionario en los casos en que se incumplan los niveles de servicio establecidos.

+ Relacionado a lo anterior, una limitante del régimen general de contratacién pablica es la ausencia de
sostenibilidad en la operacion y mantenimiento de la infraestructura, es decir, el contratista culmina la
obra y realiza la entrega a [a entidad titular del proyecto. En contraste, los proyectos de APP son de largo
plazo, y por lo general, se dividen en etapa de ejecucién de obras o de inversidn, y la etapa de operacion
y mantenimiento.

Ventajas y
limitaciones de la obra
publica tradicional

 Las beneficios de desarrollar un proyecto mediante APP, en comparacidn con el régimen general de
contratacion pdblica, es cuantificable a través de evidencia de sobre costes y sobre plazos que se generan
en [a ejecucion de obra publica, asi como de |a retencion de riesgos del Estade mediante este régimen.
De esta forma, el mecanismo de APP para [a ejecucion de proyectos de inversién genera mayor valer por
dinero en comparacion de la chra pablica tradicional.

¥ Respecto a este criterio, un instrumento importante es la identificacidn de la evidencia cuantitativa que
muestren las comparaciones en costos de inversién y plazos o cronogramas de ejecucion de las cbras.

Tamafio del proyecto
que justifique los
costos del proceso de
APP

¥ Preferentemente los proyectos de APP deben ser, en términos de costos de inversion, suficientemente
grandes como para afrontar otros gastos vinculados al proceso, como los costos de transaccién y
financieros, asi como los costos de servicios de consultorias, costos de supervision o del aporte por
regulacion.

¥ Para este criterio, la metodologia establece tres (3) niveles de Costo Total de Inversian — CTl o Costo Total
del Prayecto - CTP (en caso ne se considere componentes de inversian):
- Menor de 50 mil UIT (5/ 267,500,000.00)
- Mayer de 50 mil UIT, paro mener de 250 mil UIT {5/ 1,337,500,000.00}
- Mayar de 250 mil UIT {S/ 1,337,500,000.00)

Campetencia del
mercada

¥ El objeto de la aplicacion de este criterio es generar el mayor valor por dinero en el concurso de
adjudicacion del proyecto.

¥ La fase estructuracion, y especialmente la fase de transaccion, del proyecto de APP, debe efectuarse hajo |
Ia premisa de atraer una cantidad suficiente de inversionistas (con suficiente capacidad técnica y |
solvencia econdmica para afrontar compromisos de financiamiento y logro de niveles de servicio del
contrato) que faciliten fa promocian y competencia con condiciones adecuadas de bancabilidad 5,
pracurande un entorno competitivo alrededor del proyecto, segin los factoras de competencia
determinados en la estructuracién.

Fortaleza institucional
como factor de éxito
del proyecto

v Este criterio se refiere a la condicién de que la entidad concedente {la MSS) cuente una unidad
especializada en la gestion de proyectos de APP con el fin de que el equipo multidisciplinario realice el
seguimiento de las obligaciones establecidas en el contrato de concesion.

¥ Este equipo de profesionales también se encargaria de tramitar los requerimientos del concasionario,
como pagos de cofinanciamiento, revision de garantias, evaluacién de adendas y consultas de usuarios, en
general, de la administracion del contrato de concesian.

60 La bancabilidad es la capacidad gue tiene un proyecto, preducto o empresa de ser financiado, es decir, de atraer el capital
y la deuda necesarios para su ejecucion y operacion a largo plazo, porque sus riesgos se perciben como bajos y sus flujos
de ingresos son seguros y predecibles
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<Est coteies hrelsrionado a s condic e mediante

! I gl el proyecto genera ingresos a través del pago
| de lo. usudne + = osorvicio ofrecido. ¢ factores determinantes estan el nivel de demanda
proyeciado, 3o posion de pag s e los usiirios, a. coma la hase nermativa del derecho de cobro por el

Financiamiento por

) servicie, y servic: orplementarios. Un ejemplo de ello es el cobre per Larifa servicios de salud, o la venta |
usuarios

de tierras como fuente de ingreso del proyecto. !
¥ Los ingresos por pago de los usuarios también pueden ser empleada para deducir los pagos de |
cefinanciamiento, reduciendo asi la rigidez de los indicadores de gasto presupuestal en el mediano plazo. |

“Elaboracién propia

Analisis de los Potenciales proyectos en APP identificados

Del analisis efectuado de las propuestas de inversion privada por parte de las
Unidades organicas de la EPTP remitidas a la GPP como Organo de
Coordinacion de la MSS, no_se identifican potenciales proyectos a
implementarse mediante el mecanismo de APP, no correspondiendo efectuar la
aplicacion de los criterios de elegibilidad.

Al respecto, en forma preliminar se evalué el proyecto “Implementacion de un
Parque Ecoturistico y mirador en el distrito de Santiago de Surco” como APP,
sin embargo, este se descarto, al incumplirse lo establecido en el Articulo 29°
numeral 28.10 del DS N° 277-2024-EF que modifica el Reglamento del DL N°
1362 aprobado mediante el DS N°® 240-2018-EF, dado que el Costo Total de
inversion (CT1) estimado en S/ 5,813,256.25 equivalente a 1,086.59 UIT menor
a las 7,000 UIT. En tal sentido, no corresponde la gestion del proyecto
mencicnado como una APP dadoe que no es eficiente por los altos costos de
transaccion gue se generarian.

Por tanto, se plantea el proyecto “Implementacién de un Parque Ecoturistico y
mirador en el distrito de Santiago de Surco" como un potencial proyecto en PA,
lo cual se detallara posteriormente.

3.1.2. Potenciales Proyectos en Activos (PA)

La modalidad de participacion de la inversion privada denominada PA, en
concordancia con lo estipulado en el articulo 52° del TUO del DL N° 1362, tiene
como principal finalidad que las entidades publicas con facultad de disposicion
de sus activos puedan generar valor a partir de éstos.

En concordancia con ello, el numeral 18 del articulo 5° del Reglamento del DL
N° 1362%" dispone que los PA son proyectos de inversion mediante los cuales
el Estado promueve la inversion privada en activos de su titularidad y/o bajo su
disposicion, lo cual incluye la transferencia total o parcial, inclusc mediante la
permuta de los bienes inmuebles, y bajo contratos de cesion en uso,
arrendamiento, usufructo, superficie u otras modalidades permitidas por ley.
Caonforme a ello, en el siguiente grafico se visualiza la estructura de un PA:

| Municipalidad de
il Sanliago de Surco &
i Subgarencia de Iniialivas
| Plblicas, Pegadas |
Iy Cogigracion (e)

Municipalidad de
Santfago de Surco

61 Modificado por el Decreto Supremo N° 211-2022-EF, publicado en el diaric oficial £/ Peruano el 14 de setiembra de 2022.
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IMAGEN 8: ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS EN ACTIVOS

Entidades Pblicas Entidad Privada

Un PA resulta una excelente oportunidad
para que el sector privado pueda:

S ; " + Desarrallar un determinado proyacto de
+ No tienen un use determinado. ; 2 ;
inversidn de cualquier naluraleza
+ No tienen un uso adecuado en
tarminos de rentabilidad econémica

yfo social.

Generar oportunidades de negocio y
empleo mediante el uso de los activos del
Estado

+ Generar renlabilidad para la Entidad
Privada como para la Entidad del Estado

Fuente: Resumen Ejecutivo. La Ruta de la Inversién en Proyectos en Activos®?

A diferencia del mecanismo de APP, el desarrollo de un proyecto bajo Ia
modalidad de PA no esta necesariamente vinculado a la provision de servicios
o infraestructura publica, sino a proyectos que son de interés de un agente
privado, el cual, para su desarrollo, requiere de un activo de titularidad estatal,
el cual puede ser un bien mueble o inmueble, tangible o intangible, valiéndose
para ello de los mecanismos contractuales permitidos por Ley.

Asimismo, a diferencia del mecanismo de APP, en la modalidad de PA no existe
una distribucién de riesgos entre la entidad publica y el agente privado, siendo
este Ultimo quien asume, a su cuenta y riesgo, la gjecucidn del proyecto. Del
mismo modae, no implica el uso de recursos publicos; por lo tanto, al no existir la
posibilidad de ninglin tipo de cofinanciamiento por parte del Estado, los
proyectes en activos no se clasifican como las APP.

Debido a su naturaleza, durante el desarrollo de las fases incluidas en el TUO
del DL N® 1362 y su Reglamento, no es de aplicacion el principio de “Valor por
dinero”, el cual busca la éptima combinacién entre los costos y la calidad del
servicio publico ofrecido a los usuarios, ni de “Adecuada distribucion de riesgos”,
el cual tiene por finalidad el asignar los riesgos a la parte que estd en mejor
capacidad de administrarlos.

Respecto a las modalidades que pueden aplicarse en el marco del mecanismo
de PA, puede ser a traves de;

(i) Disposicion de activos, que incluye la transferencia total o parcial, inclusa
mediante la permuta de los bienes inmuebles.

(ii) Contratos de cesion en uso, arrendamiento, usufructo, superficie u otras
modalidades permitidas por ley.

En efecto, en opinion del MEF®, ente Rector del Sistema Nacional de
Promocion de la Inversién Privada®, y en linea con lo antes mencionado, los
esquemas de los PA se pueden llevar a cabo por medio de actos de disposicion
de activos y actos de administracion, conforme se muestra a continuacion:

Ministerio de Economia y Finanzas (2017), Resumen Ejecutivo. La Ruta de la Inversién en Proyectos en Activos (PA), p. 8

Para revisar publicacion: hitps:/fwww.mef.gob.pe/contenides/inv_privada/capacitaciones/resumen_ejecutivo_PA pdf
63 MEF (2017), Resumen Ejecutivo. La Ruta de la Inversion en Proyectos en Actives (PA), p. 10.

64 De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto Legislativo N® 1362,
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IMAGEN 5: TIPO DF MODALIDADES CONTRACTUALES EN PROYECTO EN ACTIVOS

Donde no se transfiere la propiedad
del bien al inversionistay, por tanto,
la entidad estatal conservala
titularidad de todo o parte del mismo:

Donde existe la transferencia de v Proran s

propiedad del bien al inversionista

privado: + Usufructo
- Compra venta total o parcial de un * Superficie
i + Comodato
bien ¢
« Permuta + Cesion en uso
+ Servicios

« Dacion en pago
+ Entre otros

* Innominados
» Entre otros

Fuente: Resumen Ejecutivo. La Ruta de la Inversidn en Proyectos en Activos®s

En los PA, el inversionista privado asume la inversién de la ejecucion del
proyecto, asi como los costos por operacion y mantenimiento, y la totalidad de
los riesgos del proyecto. Asimismo, la Entidad publica no aporta recursos
publicos como cofinanciamiento del proyecto ni garantias. El inversionista
privado recupera su inversion y obtiene ganancias a través de los mecanismos
de ingresos del proyecto de inversion, proveniente de la explotacion del modelo
de negocio sobre el activo generado.

Del analisis efectuado de las propuestas de inversién privada por parte de las
Unidades organicas de la EPTP remitidas a la GPP como Organo de
Coordinacién de la MSS, se identifican tres (3) potenciales proyectos a
implementarse mediante el mecanismo de Proyecto en Activos (PA). los cuales
se describen a continuacion:

- Iniciativa Privada Autofinanciada - Proyecto en Activos “Gestidon de Salud
Integral para Santiago de Surco”, el cual dispone de Opinién de Relevancia
mediante Acuerdo de Concejo N° 011-2025-ACSS.

- Iniciativa Privada Autofinanciada - Proyecto en Activos “Coliseo deportivo en
la Urbanizacion Residencial Surco”, el cual fue propuesto mediante
Memorandum N° 701-2025-SGLH-GDU-MSS CPIP de fecha 01 de
setiembre de 2025 de la Subgerencia de Licencias y Habilitacién de la MSS.

- Iniciativa Privada Autofinanciada - Proyecto en Activos “Implementacion de
un Parque Ecoturistico y mirador en el distrito de Santiago de Surca”, el cual
fue propuesto mediante Memorandum N°® 701-2025-SGLH-GDU-MSS CPIP

( Minicipaigag o de fecha 01 de setiembre de 2025 de la Subgerencia de Licencias y
i e o0 Habilitacién de la MSS. Se evalué preliminarmente para su implementacién
o coma APP, pero no se cumplieron los requisitos normativos.

.
Alda Mirkd

miCam De acuerdo a lo indicado, los tres (3) proyectos potenciales a implementarse

mediante el mecanismo de PA, se describen en las tablas siguientes:

Municipalidad de
Sanliago de Surco
Gerencid de Planeamiento

65 Ministerio de Economia y Finanzas (2017), Resumen Ejscutivo. La Ruta de la Inversion en Proyecios en Activos (PA), p. 8.
Para revisar publicacién: https:/fww.mef.gob.pe/contenidos/inv_privadaicapacitaciones.’resumenmejecutivc_PA,chf
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TABLA 34: DESCRIPCION DEL POTENCIAL PROYECTO DE PA “GESTION DE SALUD INTEGRAL”

Nonbre de proyen Gestion de Salud Integral para Santiago de Surco

Entidad competenta Municipalidad distrital de Santiago de Surco

Mediante DS 2250872024, que adjunta la Carta S/N de fecha 15 de mayo de 2024, el proponente
remitio a la MSS el expediente administrative del proyecto de Iniciativa Privada

Mediante Carta N° 003-2024-CPIP-MSS de fecha 26 de junic de 2024, el CPIP indica que, coma resultado
de la revision correspondiente, declara la admision a tramite de la IPA

Aprobacién de [a Opinién de Relevancia mediante Acuerdo de Concejo N” 011-2025-ACSS de fecha 28 de
enero de 2025, recenociendo la importancia estratégica del proyecto para el distrito

Antecedentes De acuerdo a lo aprobado en el Acuerdo de Concejo N® 011-2025-ACSS, el CPIP, mediante Carta 003-
2025-CPIP de fecha 04 de abril de 2025, solicita retirar lo siguiente:

a) Retirar la Sede Villa Alegre de |a propuesta

b} Implementar un minimo 6 pisos en sede "Nuevo Policlinico” y Policlinico "Surca Pueblo” deberd

i trasladarse a parte moderna de sede Palacio Municipal

c) Incorporar mejoras en infraestructura

e) Incrementar retribucian econémica a favor de MSS

f) Incrementar campanas de salud gratuitamente

Iniciativa Privada con admisién a tramite (26-jun-2024) y aprobacidn de la Opinidn de Relevancia (28-

Estadorde los estudios ene-2025). Actualmente en fase de Formulacion.

Localizacion: Sede "Nuevo Policlinico" ubicade en ubicada en calle Loma de Amarilis N® 117, inscrita en
la partida N” 49051180 (Lima}. Sede "Surco Pueblo” ubicado en Jr. Bolognesi 275, Plaza de Armas en
Area de influencia/ localizacién reemplazo de Sede "Villa Alegre" ubicado en Prolongacidn Guardia Civil N* 406, Urb. Villa Alegre con
codigo unico N° 000184232,

Area de Influencia: Sector 01 y Sector 03 del distrito de Santiago de Surco.

Reducir la brecha de calidad/ cobertura de infraestructura y de accesos a |a provision de servicios de
atencion de salud basicos déficit en el drea de influencia del proyacto dentro del distrito.

Generar infraestructura de salud que constituya una entrada a la red asistencial, permitiando
descongestionar los niveles de atencion de mavyor especializacion o complejidad (niveles I, [11).

Objetivos del proyecto Generar impartantes fuentes de ingresos a faver de la MSS derivada de la retribucion por la explotacién

de los EE.SS. parte del Proyecto, transfiriendo costos y riesgos al privado.

Garantizar la sostenibilidad de la infraestructura y equipamiento de los EE.SS. de |a red Surco Salud,
durante su administracicn y explotacian, a través de mantenimientos preventivas y correctivos

Iniciativa Privada Autofinanciada - Proyecto en Activos

Esquema contractual de Derecho real de superficie. (Art, 1030° y siguientes del Codigo Civil) y Derecha
de Usufructo (Art. 999° del Codigo Civil)

Se plantea la vigencia del contrato de 30 afios desde |a fecha de suscripcion

Clasificacion del proyecto

Con la ejecucion dal proyecto con modalidad de PA se efectuard la prestacién de servicios de salud de
los tipos siguientes;

Obligatorio: Urgencia, Pediatria, Psicologia, Medicina General e Interna, Cardiologfa, Cirugia Plastica,
Endocrinologia, Dermatalogia, Obstetricia, Medicina Fisica, Neumalogia, Urologia, Oftaimologia,
Descripcion y beneficiarios Otorrinolaringologia, Nutricion.

Complementario: Ecografia, Radiologia, Tomografia, Resonancia Magnética, Laboratorio clinico,
Mamografia.

Ademis se brindaran servicios adicionales como: Instalacién de cajeros, expendio de camidas y behidas,
Publicidad, maguinas expendedoras, Farmacias

La IPA comprende 2 componentes:

Compenente 01 - Construccion de sede "Nuevo Policlinica” de & pises de categaria 1-3 con un drea
estimada de 2,000 m2 por piso con mas de 77 Consultorios y 66 estacionamientos (NTS 113-MINSA/

Principales componentes DGIEM). Administracién y explotacién de sede "Nuevo Paoliclinico” por 29 afios de Concesidn.

S, Privadas
(e) i Componente 02 - Ejecucion: Construccion de sede "Surco Puehlo" en sede Palacio Municipal (Ir.
iy Bolognesi 275). Administracién y explatacion de sede "Surco Pueblo" por 29 afics de Concesidn.

Actividades de operacidn: i) Planillas y cargos saciales ii) Gastos de insumos y materiales médicos iii)
Gastos de suministros varios iv) Servicios plblicos {energia eléctrica, agua potable, teléfano, etc.) v)
Principales actividades de operacion | Impuestos de ley vi) Gastos administrativos vii) Gasto de mantenimiento, de servicios generales y

y mantenimiento logisticos. viii) Publicidad ix) Asesorias v afines.

Actividades de mantenimiento: Mantenimientos preventivos y correctives de infraestructura y
equipamiento (incluyendo reposicion) en las 02 Sedes por un monto estimado anual de S/ 100,000.00

Municipalidad de
Santiayo de Surco
Gerencia de Planeamiento

Coste Tetal de Inversion (estimado) | S/ 35.0 millones {Treinta y cinco millones y 00/100 soles)
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Nombre de proyecto Gestion de Salud Integral para Santiage de Surco

De acuerdo a b propuesta de la IPA se identifica lo siguiente:
Enelaiio 01: 5/ 43,561,779
tn elaifo 30: 5/ 35,720,132

Costos estimados de operacidn y
mantenimiento

Autafinanciamiento. £l Proyecic cuenta con capacidad propia de generacion de ingresos, mediante la
recaudacién de los montos directamenta cobrados a los usuarios por fa prestacian de los servicios de

Fuentes de ingresas : : : - 2 F g
E salud obligatorios, complementarios y adicionales, asi como por la explotacién de los componentes del

Proyecta.
Alineamiento con los planes Se vincula al Eje 8 de la PGG "La salud como derecho humano", el Objetivo 7 del PDLC "Mejorar la calidad
estratégicos nacionales, sectoriales, | y el accesc de los servicios de educacién y salud de la poblacion” v O.E.1. & del PEI "Mejerar las condicicnas
regionalas o locales para el desarrollo humano saludable en el distrita"

Funcién: Salud. Tipologia: Establecimientos de salud del primer nivel de atencidn. Servicio publico:
Cadena funcional relacionada Servicio de atencidn de salud bdsicos. Indicador de brecha: Porcentaje de establecimientos de salud del
primer nivel de atencidn con capacidad instalada inadecuada.

Diagndstico sobre |a provision actual | La provision de los servicios de salud en las Sedes "Nueva Policlinico”, "Surco Salud" y "Vista Alegre" se
de la infraestructura o servicio realiza en el marco del Contrato vigente con Grupo Dafi Asociados SAC

Inversidn de CUI 2686013 "Supermanzana” de movilidad urbana en el dmbito del Centro histérico del

mpl iedad con otros - . S i i g :
Complementaried distrito la cual esta en procedimiento de seleccidn. Generara sinergias con el proyecto en |a Sede de

PEOYELIOS Surco Pueblo.
Proyeccicn anual de En implementacién del Proyecto por modalidad Proyecto en Activos (PA) el privado asume los costos ¥
cofinanciamiento riesgos
Elaboracion propia
TABLA 35: DESCRIPCION DEL POTENCIAL PROYECTO DE PA “COLISEO EN URB. RESIDENCIAL SURCO” -
' Nambre de proyecto Coliseo departivo en la Urbanizacién Residencial Surco
Entidad competente Municipalidad distrital de Santiago de Surco

Mediante Memordndum N° 701-2025-SGLH-GDU-MSS de fecha 01 de Setiembre de 2025 de I3
Antecedentes Subgerencia de licencias y habilitacién, se presentd la idea de proyecto a la Subgerencia de Iniciativas
Publicas Privadas y Cooperacidn a fin de ser evaluado para su inclusién en el IMI-APP

| Estado de los estudios Proyecto en idea

| Terreno de otros fines ubicade en la Urbanizacién Residencial Surco, sector 01, drea de terreno de
Area de influencia/ localizacién | 1.675.60 m. Propiedad de la Municipalidad de Santiago de Surco, se debe independizar e inscribir en
SUNARP

|

Fomentar las actividades departivas en vdley, basquet y Fulbito a la poblacidn joven y a las familias en

jetiv | proyecto - . L ; ;
URjeeas deljirey las urbanizaciones colindantes de la Urbanizacidn Residencial Surco.

Clasificacién del proyecto Iniciativa Estatal Autofinanciada - Proyecto en Activos

La construccion de un Coliseo, permitird fomentar el deporte en las urbanizaciones colindante, la
construccién deber contar con canchas deportivas para las actividades de Bdsquet, Véley y Fulbito vy
tribunas, teniendo en cuenta que en dicho sector no cuentan con infraestructura para fomentar el
deporte

Descripcidn y beneficiarios

Obras preliminares para preparacién y allanamiento del terreno

Instalacion de servicios publicos {agua, luz, internet)

Principales componentes Construccian de Instalaciones deportivas del Coliseo (Basquet, Véley y Fulbito y tribunas)
Construccion de Estacicnamientos y Areas de circulacidn para usuarios

Sembrado de dreas verdes en las inmediaciones del Coliseo

Mantenimiento,  limpieza vy  conservacién de Instalaciones  deportivas  del  Coliseo |
Mantenimiento, limpieza y conservacién de los Estacionamientos y de Areas de circulacion
Sembrado y conservacion de dreas verdes

Principales actividades de operacion
¥ mantenimiento

{ Municipalidad do i
i Santiago de Surco i
Subgerancia dz Inicialivas

5/ 10,867,825.00
{Diez millones ochocientos sasenta y siete mil ochocientos veinticinca y 00/100 soles)

Costo Total de Inversian (estimado)

Costas estimados de operaciény 5/ 157,204.25 en términos anuales

mantenimiento
Fuentes de ingresos Autofinanciamiento, Tarifas pagadas por usuarios para uso de instalaciones deportivas
Municipalidad de Alineamiento con los planes Sevincula al Eje 4 de I3 PGG “Reactivacicn ecendmica”, el Objetivo 6 del PDLC "Fortalecer el desarrollo

Santiago de Surco

estratégicos nacionales, sectoriales, | humano de la poblacién" y 0.£.1 & del PE! "Promaover fa educacidn, la cultura, el turismo y el deporte en
regionales o locales el distrito”
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Cadena funcional relacionada

servicios deportivos recreativos respecto a la poblacian total.

Colisen dopcrtwo enla Urbamza::!o'l Residenczial Surco

Funzion: Cultura y deporte, Tspclogm ‘rricl\u departiva y,"u recreativa. Ser\ucm puhllco buuuu, dr* |

Prictica deportiva y/o recreativa. Indicador de brecha: porcentaje de personas que no participan de los

Diagndstico sobre la provisidn actual
de la infraestructura o servicio

Enla Urbanizacion Residencial Surco del Sector 1 del distrito actualmente no se proveen los servicios de
practica deportiva y/a recreativa en adecuadas condlcnonvs

Complementariedad con otros
proyectos

Mansilla, Gallan, Belisario Suarez, Carbajal, entre otras.

Proyeccion anual de
cofinanciamiento

Enimplementacidn del Proyecto por modalidad Proyecta en Activos (PA) el privado asume los costos ¥
riesgos

Inversicn de CUI 2572518 de movilidad urbana en Urbanizacién Residencial Surco (Ca les Carrillo, 1
|
|
|
i

Elaboracion propia

TABLA 36: DESCRIPCION DEL POTENCIAL PROYECTO DE PA “PARQUE ECOTURISTICO Y MIRADOR”

Nombre de proyecto

Implementacion de un Parque En:munstnco y mirador en el distrito de Santiago de Surco

Entidad competente

Municipalidad distrital de Santiago de Surco

Antecedentes

Mediante Memordndum N” 701-2025-SGLH-GDU-MSS de fecha 01 de Setiembre de 2025 de la
Subgerencia de licencias y habilitacién, se presentd la idea de prayecto a la Subgerencia de Iniciativas
Publicas Privadas y Cooperacidn a fin de ser evaluado para su inclusidn en el IMI-APP

Estado de los estudios

Proyecto en idea

Area de influencia/ localizacion

Cerro Mi Bandera en el Asentamiento Humano Rodrigo Franco - Sector 02

Objetivos del proyecto

Ofrecer servicios de atraccidn turistico y experiencia para el esparcimiento, recreacidn, gastronomia.

Clasificacien del proyecto

Iniciativa Estatal Autofinanciada - Proyecto en Activas

No constituye come una Asociacion Pablico Privada (APP) dado que no se cumple lo establecida en
el Articulo 29° numeral 29.10 del DS N2 277-2024-EF que madifica el Reglamento dzl DL N° 1362
aprobado mediante el DS N° 240-2018-EF.

| Descripcion y beneficiarios

Adecuar el Espacio Urbano a través de la implementacion de infraestructura de material reciclado
proponiendo senderos y miradores, asi como la instalar un riego por goteo para fomentar flora y
fauna, asi también fomentar la gastronomia en locales construidos con material de madera o bambui.

Obras preliminares para preparacion y allanamiento del terreno

Implementacién de espacios y separaciones para colocacién de madulos de gastronomia

Instalacién de servicios publicos (agua, luz, internet) para el funcionamiento de maédulos de
gastronomia

Principales componentes

Implementacion de mobiliario urbano y juegos infantiles

Construccidn de senderos y miradores en espacic urbano

Sembrado de areas verdes en el pargue (incluyendo flora y plantas ornamentales)

Instalacidn de un sistema de riego por goteo para fomentar flora en alrededores

Principales actividades de operacidn
y mantenimiento

Mantenimiente correctivo y preventivo, limpieza y conservacion de infraestructura generada
Mantenimiento correctivo y preventive del sistema de riego
Sembrado y conservacion de dreas verdes |

Costo Total de Inversion (estimada)

5/5,813,256.25 {Cince millones ochocientos trece mil doscientos cincuenta y seis y 25/100 soles)

Costos estimadas de operacion y
mantenimiento

S/ 72,484.82 en términos anuales

Fuentes de ingresos

Cofinanciamiento, tarifas de ferias gastronémicas.

f Santiago de Surco |

Alineamiento con los planes
estratégicos nacionales, sectoriales,
regionales o locales

Sevincula al Eje 4 de la PGG "Reactivacion econdmica", el Objetivo S del PDLC "Promover el desarrollo |
econdmico de [a ciudad" y O.E.l. 6 del PEI "Promover la educacidn, la cultura, el turismo y el deporte |
en el distrito”

i Echevarria Capcha

Cadena funcional relacionada

Funcidn: Turismo. Tipologia: Turismo. Servicio publico: Servicios turisticos publicos en recursos
turisticos. Indicador de brecha; porcentaje de recursos turisticos priorizados que brindan servicios |
Luristicos piblicos en condiciones inadecuadas.

Diagndstice sobre la provisicn actual
de la infraestructura o servicio
pliblico.

En el Cerre Mi Bandera en el Asentamianto Humano Rodrigo Franco del Sector 2 actualmente no se
proveen los servicios turisticos publicos en recursos turisticos

Complementariedad con otros
proyectos

No se identifican

Proyeccidn anual de

cofinanciamiento

S/ 59,964.65 anuales por parte de [a MSS |

Elahoracidn propia
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3.2. Priorizacion de proyectos de APP y PA

3.2.1. Proyectos en Asociaciones Publico Privadas (APP) priorizados

De acuerdo a la evaluacion efectuada no se identifican proyactos de inversion
para su priorizacion mediante el mecanismo de APP. El tinico proyecto potencial

planteado “Implementacion de un Parque Ecoturistico y mirador en el distrito de
Santiago de Surco”, no constituye como una APP, dado que el Costo Total de
inversion (CTI) es menor a las 7,000 UIT lo cual contraviene el Articulo 29°
numeral 29.10 del DS N° 277-2024-EF que modifica el Reglamento del DL N°
1362 aprobado mediante el DS N° 240-2018-EF. En tal sentido, la
implementacion del potencial proyecto mencionado se plantea mediante el

mecanismo de PA.

Al no identificarse proysctos de APP no corresponde la aplicacion del
instrumento metodoldgice de Criterios de Elegibilidad.

3.2.2. Proyectos en Activos (PA) priorizados
De acuerdo a la evaluacion efectuada se priorizan tres (3) Proyectos en Activos
(PA) los cuales se resumen en la tabla siguiente:
TABLA 37: PROYECTOS EN ACTIVOS (PA) PRIORIZADOS
Nombre de Gestion de Salud Integral para Coliseo deportivo en la Urbanizacién Parque Ecoturistico y mirador en el
proyecto Santiago de Surco Residencial Surco distrito de Santiago de Surco

Clasificacion del
proyecto

Iniciativa Privada Autofinanciada -
Proyecto en Activos

Iniciativa Estatal Autofinanciada -
Proyecto en Activos

Iniciativa Estatal Autofinanciada -
Proyecto en Activos

Estado de los
estudios

Con aprobacion de la Opinién de
Relevancia. Actualmente en fase de
Farmulacién.

Proyecto en idea

Proyecto en idea

Area de influencia

Sector 01 y Sector 03 del distrito de
Santiago de Surco.

Urbanizacion Residencial Surco, sector 01
del distrito de Santiago de Surco.

Cerro Mi Bandera en el Asentamiento
Humano Rodrigo Franco - Sector 02

Objetivos principal
proyecto

Reducir la brecha de calidad/
cobertura de infraestructura y de
accesos a la provision de servicios de
atencion de salud basicos déficit en el
drea de influencia dentro del distrito.

Fomentar las actividades deportivas en
valey, bdsquet y Fulbito a la poblacién
joven y a las familias en las urbanizaciones
colindantes de Ia Urbanizacién Residencial
Surco.

Ofrecer servicios de atraccidn turisticoy
experiencia para el esparcimiento,
recreacion, gastronomia.

Descripciony
beneficiarios

Prestacion de servicios de salud
{chligatorios y complementarios)
como EE. 55 de nivel I-3

Construccién deberd contar con canchas
deportivas para las actividades de Basquet,
Véley y Fulbito y tribunas, teniendo en
cuenta que en dicho sector no cuentan con
infraestructura para fomentar el deporte

Adecuar el Espacio Urbano a través de;
implementacidn de infraestructura de
material reciclado con senderas y
miradores, instalacion de riege por goteo
para flora y fauna, asi tamhién fomentar
la gastronamia en locales.

Principales

Municipalidad de

componentes

Companente 01 - Construccion de
sede "Nuevo Policlinico" y
Administracion y explotacion por 29
afios de Concesion.

Componente 02 - Ejecucion:
Construccidn de sede "Surco Pueble” y
explotacion por 29 afios de Concesién.

Instalacion de servicios publicos {agua, luz,
Internet)

Construccion de Instalaciones deportivas
del Colisec (Basquet, Vdéley y Fulbito y
tribunas)

Construccion de Estacionamientos y Areas
de circulacién para usuarios

Implementacién de espacios y
separaciones para mddulos de
gastranomia. Se incluyen servicios
publices, mobiliario urbang, juegos
infantiles, senderos, miradores, dreas
verdes e instalacién de un sistema de
riego por goteo.

Costo Total de
Inversién
{estimado)

S/ 35.0 millones
{Treinta y cinco millones y 00/100
soles)

S/ 10,867,825.00
(Diez millones ochocientos sesenta y siete
mil ochacientos veinticinco y 00/100 soles)

S/ 5,813,256.25 {Cinco millones
ochocientos trece mil doscientos
cincuenta y seis y 25/100 soles)

Municipalidad de
Santiago de Surco

ﬁerenga‘éwammmmq

Alineamiento con
los planes
estratégicos

Eje 8 de la PGG, el Objetivo 7 del PDLC
v Q.E.l. 8 del PEl de fa MSS

Eje 4 de la PGG, el Objetive 6 del PDLC v
O.E.L & del PEL

Eje 4 de |a PGG, el Objetivo 5 del PDLC y
O.E.l. 6 del PEL

Elaboracion propiz

Pag. 49 de 52



INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (IMIAPP) 2026-2028

Il. PROGRAIMACIGHN

La Programacion multianual tiene como objeto presentar una evaluacion a mediano plazo,
respecto de la disponibilidad de los recursos publicos, v en concordancia con las matas de
planificacion de los proyectos de PA priorizados (no habiendo proyectos de APP). Si se
hubiesen priorizado proyectos de APP de tipo cofinanciados, resultaria necesario programar
los recursos que viabilicen la ejecucién de obras, asi como los gastos de operacion y
mantenimiento. Dicho cofinanciamiento se programa a través de retribuciones a la inversion,
pago por disponibilidad, y retribucion por operacion y mantenimiento.

1. Declaracién de uso de recursos publicos

Dada la evaluacion efectuada, se han priorizado tres (3) Proyectos en Activos (PA)
observados en la Tabla N° 37. En dichas PA los costos y riesgos son o seran asumidos por
el privado por lo cual no se generaria uso de recursos publicos.

Sin perjuicio de lo indicado, el Reporte de Uso de Recursos Plblicos presenta una
proyeccion de quince (15) afios del presupuesto de la MSS y los flujos de presupuesto de
Gasto Corriente y Gasto de Capital, utilizando como afio base el 2026. En el Anexo N° 01,
se presenta el detalle del reporte.

De acuerdo con los flujos proyectados, la MSS no tiene restricciones en la capacidad de
asumir los costos de inversion y de operacién y mantenimiento de los tres (3) proyectos de
inversion bajo la modalidad de Proyecto en Activos (PA), uno de Iniciativa Estatal y el otro
de Iniciativa Privada.

2. Indicadores de gasto presupuestal

[ Municipalidad de 1}
i Santiago de Surco |
| Subgerencia de Iniciativas
f ibked®, Privadas  §
Bigcion (8)

i Aldo Mikid !

Municipalidad de
Santiago da Surco
Gerencia de Planeamienty
¥ Presufiiesta

Para este IMIAPP se estan los tres (3) Proyectos en Activos (PA) observados en la Tabla N°
37. Endichas PA los costos y riesgos son o seran asumidos por el privado por lo cual no se
generaria uso de recursos publicos.

Sin perjuicio de lo indicado, la evaluacién de la capacidad considera los proyectos de APP
que implican compromisos firmes y contingentes cuantificables que puedan generar gasto
publico en una programacion anual, tanto para gasto de capital como corriente. En esa linea,
corresponde construir un indicador referencial con periodicidad anual y que muestra la
rigidez presupuestal para un horizonte de 10 afios desde el 2028, como afio base de la
proyeccion de flujos. Dicho indicador mide la relacion porcentual del gasto de los proyectos
entre el presupuesto total de la entidad, y se propone a continuacion:

PC,
T GC,
PK,
BZL‘ = GEK
t
Donde:
t= 1,23 ... 10
PC: Es el total de compromisos de APP de Gasto Corriente
GC: Es el presupuesto de Gasto Corriente de la MSS
PK: Es el total de compromisos de APP de Gasto de Capital
GK: Es el presupuesto de Gasto de Capital de la MSS

ﬁll

La serie del indicador de rigidez del gasto se basa en informacién de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, a la cual se le aplica, desde el afio 2026, una tasa de
crecimiento anual de 4.55% y 5.41% para Gastos corriente y Gastos de capital,
respectivamente. La siguiente tabla muestra los flujos del Estado y los indicadores de rigidez
de presupuesto:
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TABLA 38: REPORTE DE USO DE RECURSOS, 2026 — 2035

[T Totalde Indicadcr do Tota! de .
compromisos de | Presupuestode | Rigidez de Gasto | compromisosde | Presupuestode ,-.I 1EJDJG 2
Ao APP y PA de Gasto Corriente | Corriente de APP APPy PA de Gasto de Capital | i :}‘fﬂt‘fl( Ied a‘:;‘.}
| Gasto Corriente (S/) ¥ PA Gasto de Capital (5/) Fe '"F:’: (VE
B | ) RS SERIER e R A RSA 2
2026 i 0 383,827,327 0% 4] 43,540,328 0%
2027 | 0] 401,284,329 0% 0 45,895,531 0%
2028 0 419,535,300 0% 0 48,378,132 0%
2029 ) 0 - 438,616,351 0% 0 50,995,024 0%
2030 a 458,565,235 0% 0 53,753,470 0%
2031 a 478,421,422 5% 0 56,661,127 15%
2032 0 501,226,177 9% 0 59,726,066 30%
2033 0 524,022,644 10% 0 62,956,795 30%
2034 0 547,855,925 10% 0 66,362,282 29%
2035 0 572,773,177 10% 0 69,551,980 29%

: 3.

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto de la MSS

Dado que de acuerdo con el analisis previo de identificacién y descripcién de potenciales
proyectos de APP y PA, se han priorizado tres (3) Proyectos en Activos (PA) en los cuales
los costos y riesgos son o seran asumidos por el privado no generandose uso de recursos
publicos.

En conclusion, en el mediano plazo, la MSS no tiene restricciones presupuestarias para la
implementacion de los proyectos mencionados, por lo cual dispondria de recursos
suficientes para asumir compromisos firmes provenientes de la cartera de proyectos de APP
y PA.

Sin perjuicio de lo indicado, para la elaboracion de los flujos de compromisos de los
potenciales proyectos se considera un supuesto de cinco (5) afios que comprende el
proceso de promocion de inversion privada: la estructuracion, la transaceion, los estudios de
ingenieria y la fase de ejecucién contractual.

Estimacion de los montos de compromisos de pagos

De acuerdo a la evaluacion efectuada y sustentada en los acapites precedentes, se han
priorizado tres (3) Proyectos en Activos (PA) en los cuales los costos y riesgos son o seran
asumidos por el privado por lo cual no se generaria uso de recursos publicos. En tal sentido,
estimacién de los montos de compromisos de pagos por operacion y mantenimiento y de
gasto de capital asciende a cero (S/ 0). El detalle se observa en |a tabla siguiente:

TABLA 39: MONTOS DE COMPROMISO DE PROYECTOS PRIORIZADOS, 2026 —~ 2035

Proyectos | Gestidn de Salud Integral para Santiago de Coliseo deportivo en la Urh. Residencial Parque Ecoturistico y mirador en el distrito 1
priorizados Surco (IPA - Proyecto en Activos) Surco (IPA- Proyecto en Activos) {IPA - Proyecto en Activos) |
1
| Montos de compromiso Montos de Montos de compromiso | Montos de Montos de compromiso Montos de |
AR E de pagos por gastos de compromiso de de pagos por gastos de ! compromiso de | de pagos por gastos de compromiso de
nos : operacién y pagos por gasto de operacion y | pagos por gasto operaciény pagos por gasto de
| mantenimiento (5/) capital (/) mantenimiento (S/) de capital (/) mantenimiento (5/) capital (5/)
2026 0 0 0 | 0 | 0 0
[ 2027 0 0 0 - 0 3 0 5
Municipalidad de | 1
sshaﬂn;“;,%a&a"sm?n 2028 0 0 0 0 | 0 0
ubgerancia icialivas
Publigas, Privadas 2029 0 0 0 9 0 0
y Coopsdacion (e) 3030 0 0 0 0 0 a
VB
Aldo Wi 2031 0 0 0 0] 0 o]
Echevarria Capctid) 5032 0 0 0 0 0 0
2033 0 0 0 0 0 0
2034 0 0 ) 0 0 0 o]
2035 0 0 0 0 0 0
Municipaidad de § TOTAL 0 0 0 0 0 0

Gerencia

Saul!’ago de Surco

Elaboracidn propia
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