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Chiclayo 25 agosto 2026
ACUERDO REGIONAL N° 000394-2026-GR.LAMB/CR [516097481 - 87]

POR CUANTO:

El Consejo Regional del Gobierno Regional de Lambayeque en Sesion Ordinaria de fecha 19 de agosto
del afio 2026, con la votacion de los Consejeros Regionales habiles consignada en el presente acuerdo
regional; y visto el expediente administrativo relacionado a la Actualizacion del Informe Multianual de
Inversiones en Asociacion Publico Privadas (IMIAPP) 2026 — 2028, y de conformidad con lo previsto en la
Constitucion Politica del Perq, Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N° 27867, y sus modificatorias,
Decreto Legislativo N° 1362 y su Reglamento, asi como conforme al Reglamento Interno del Consejo
Regional del Gobierno Regional Lambayeque, y demas normas complementarias, acuerda lo siguiente:

CONSIDERANDO:

De conformidad con lo establecido por el articulo 191° de la Constitucion Politica del Per(, modificado por
la Ley N°27680 Ley de Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo 1V, establece: “Los Gobiernos
Regionales tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia(...), La
estructura organica basica de estos gobiernos regionales la conforma el Consejo Regional como 6rgano
normativo y fiscalizador(...); concordante con el Articulo 13 de la Ley N° 27867 Ley Orgénica de Gobiernos
Regionales modificada por la Ley N° 27902 que establece que el Consejo Regional, es el 6rgano
normativo y fiscalizador del Gobierno Regional. Le corresponde las funciones y atribuciones que se
establece en esta Ley y aquellas que le sean delegadas; Asimismo el literal i) del articulo 15 de la acotada
Ley Orgénica de Gobiernos Regionales sefiala, que es atribucion del Consejo Regional, autorizar las
transferencias de bienes muebles e inmuebles de propiedad del Gobierno Regional.

El articulo 4° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N°27867, establece que, los gobiernos
regionales tienen por finalidad esencial fomentar el desarrollo regional integral sostenible, promoviendo la
inversion publica y privada, y el empleo y garantizar ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de
oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales
de desarrollo;

El articulo 5° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N°27867, establece que, la mision de los
gobiernos regionales es organizar y conducir la gestion publica regional de acuerdo a sus competencias
exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las politicas nacionales y sectoriales, para contribuir
al desarrollo integral y sostenible de la regién;

El articulo 6° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N°27867, establece que, el desarrollo
regional comprende la aplicacion coherente y eficaz de las politicas e instrumentos de desarrollo
econdmico social, poblacional, cultural y ambiental, a través de planes, programas y proyectos orientados
a generar condiciones que permitan el crecimiento econémico armonizado con la dinamica demografica, el
desarrollo social equitativo y la conservacion de los recursos naturales y el ambiente en el territorio
regional, orientado hacia el ejercicio pleno de los derechos de hombres y mujeres e igualdad de
oportunidades;

El articulo 39° de la Ley Organica de Gobiernos Regionales, Ley N°27867, modificado por la Ley
N°31433, establece que, “Los Acuerdos del Consejo Regional expresan la decision de este drgano sobre
asuntos internos del Consejo Regional, de interés publico, ciudadano o institucional o declaran su voluntad
de practicar un determinado acto o sujetarse a una conducta o norma institucional. Los acuerdos
aprobados, cuando asi lo requieran, incluyen la elaboracién de un plan de implementacién que establezca
las acciones a realizar, sefialando metas, plazos y financiamiento, segin corresponda. Los Acuerdos
regionales seran aprobados por la mayoria simple de sus miembros. El Reglamento del Consejo Regional
podr& acordar otras mayorias para aprobar normas”.

Para el presente caso, la Ley N° 32441, Ley que regula la promocién de la inversion privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos, modificada por el Decreto Legislativo N° 1712 (en
adelante, Ley N° 32441), constituye el marco normativo principal aplicable al presente caso, en tanto
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regula la identificacion, formulacién, estructuracion, transaccién y ejecucion contractual de proyectos
promovidos mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos. Asimismo, su Reglamento
fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 316-2025-EF.

De acuerdo con el articulo 23° de la Ley N° 32441, las Asociaciones Publico Privadas (APP) constituyen
una modalidad de participacion de la inversidn privada, en la cual se distribuyen adecuadamente los
riesgos del proyecto y se destinan recursos, preferentemente del sector privado, para la implementacién de
proyectos en los que se garanticen niveles de servicio 6ptimos para los usuarios. En tal sentido, las APP
se configuran como contratos de largo plazo orientados al desarrollo de infraestructura publica, servicios
publicos, servicios vinculados a estos, investigacion aplicada o innovacién tecnolégica.

Asimismo, conforme al numeral 7.3 del articulo 7° de la Ley N° 32441, los Gobiernos Regionales, en su
calidad de entidades publicas titulares de proyectos, ejercen la funcién de identificar y priorizar los
proyectos a ser desarrollados bajo las modalidades de Asociacion Publico Privada y Proyectos en Activos,
asi como elaborar el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas - IMIAPP. En tal
sentido, el Gobierno Regional Lambayeque cuenta con competencia para formular, tramitar y someter a
aprobacion dicho instrumento, conforme al procedimiento previsto en la Ley N° 32441 y su Reglamento.

Por su parte, el articulo 35° de la Ley N° 32441 regula la fase de planeamiento y programacién, la cual
comprende la planificacion de los proyectos y de los compromisos firmes o contingentes correspondientes
a Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos, articulandose con la Programacion Multianual de
Inversiones y materializandose en el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas
(IMIAPP). En consecuencia, el IMIAPP constituye un instrumento propio de la fase inicial del proceso,
destinado a ordenar y programar las iniciativas con potencial para ser desarrolladas mediante inversion
privada.

De igual modo, el articulo 40° de la Ley N° 32441 regula el Informe Multianual de Inversiones en
Asociaciones Publico Privadas. En particular, el numeral 40.2 establece que los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales aprueban el IMIAPP, lo cual incluye, bajo responsabilidad, la modalidad de los
proyectos propuestos, sobre la base del analisis preliminar de los beneficios de desarrollar el proyecto bajo
la modalidad de Asociacion Publico Privada, en comparacion con la modalidad de obra publica, en funciéon
de los criterios establecidos en el Reglamento.

En concordancia con ello, el articulo 55° del Reglamento de la Ley N° 32441, Ley que regula la promocion
de la inversion privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos, aprobado con
Decreto Supremo N° 316-2025-EF (en adelante, Reglamento de la Ley N° 32441), establece que
corresponde a los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales la identificacion y priorizacion de los
potenciales proyectos a ser desarrollados bajo las modalidades de APP y PA a través del IMIAPP.
Asimismo, dicho articulo precisa que el IMIAPP es el instrumento de gestion elaborado por cada Gobierno
Regional o Gobierno Local, cuya finalidad es identificar los potenciales proyectos de APP y PA, a fin de ser
incorporados al Proceso de Promocién en los siguientes tres afios a su elaboracion, teniendo una vigencia
de tres afios contados a partir de su aprobacion.

En particular, el numeral 55.3 del articulo 55° del Reglamento de la Ley N° 32441 dispone que la
propuesta del IMIAPP es formulada por el érgano encargado de planeamiento, o el que haga sus veces,
de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. Asimismo, establece que el 6rgano encargado de
presupuesto, o el que haga sus veces, incorpora la Declaracion de Uso de Recursos Publicos — DURP en
el IMIAPP, considerando todos los proyectos de APP y PA que se encuentren a su cargo, de corresponder,
sobre la base de la evaluacion de la capacidad presupuestal respectiva.

En cuanto a la aprobacion del IMIAPP, el numeral 56.2 del articulo 56° del Reglamento de la Ley N° 32441
establece que el IMIAPP, sus modificaciones y actualizaciones son aprobados mediante Acuerdo de
Consejo Regional o Acuerdo de Concejo Municipal, segin corresponda. Asimismo, el numeral 56.5 del
citado articulo establece que la verificacién de la inclusién de un proyecto en el IMIAPP constituye requisito
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indispensable para su posterior incorporacion al Proceso de Promocién.

De la normativa antes expuesta se advierte que el IMIAPP constituye un instrumento de gestién y
planificacién mediante el cual el Gobierno Regional identifica, prioriza y programa iniciativas que podrian
ser desarrolladas mediante Asociaciones Publico Privadas o Proyectos en Activos dentro de un horizonte
determinado. Por ello, su aprobacion no implica, por si misma, la aprobacion definitiva de los proyectos, la
autorizacion de gasto, la suscripcion de contratos, la disponibilidad presupuestal definitiva ni la
incorporacion automatica al Proceso de Promocién, sino una actuacién propia de la fase de planeamiento
y programacion.

En ese sentido, desde una lectura legal del marco normativo aplicable, corresponde verificar si la
propuesta de actualizacion del IMIAPP 2026-2028 ha sido formulada por el 6rgano competente, si cuenta
con la intervencién del area presupuestal respecto de la Declaracion de Uso de Recursos Publicos, si
existe sustento técnico emitido por las areas responsables y si el expediente puede ser elevado al Consejo
Regional, 6rgano competente para su aprobacién mediante Acuerdo de Consejo Regional.

En el caso concreto, corresponde verificar si la actualizacion del IMIAPP 2026—2028 del Gobierno Regional
Lambayeque cuenta con los actuados técnicos y presupuestales necesarios para continuar con el tramite
de aprobacién ante el Consejo Regional, sin que ello impliqgue que esta Oficina Regional de Asesoria
Juridica valide el contenido técnico, presupuestal, financiero u operativo de las iniciativas incorporadas.

Sobre el particular, mediante Informe Técnico N° 000049-2026-GR.LAMB/GRPPM-SGEPPI-UFPIP
[516097481 - 72] de fecha 19 de junio de 2026, la Unidad Funcional de Promocion de la Inversion Privada
concluye que ha elaborado la actualizacién del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico
Privadas - IMIAPP 2026-2028, en concordancia con las disposiciones establecidas en la Ley N° 32441 y su
Reglamento, incorporando iniciativas compatibles con los objetivos estratégicos institucionales y con
potencial para ser desarrolladas mediante mecanismos de inversion privada.

Asimismo, del referido informe técnico se advierte que el IMIAPP 2026-2028 contempla iniciativas bajo la
modalidad de Asociacién Publico Privada, tales como: i) la creacién de atencion de servicios de salud
hospitalarios en hospital de alta complejidad en el distrito de Picsi, provincia de Chiclayo, departamento de
Lambayeque; ii) el mejoramiento y ampliacién de los servicios de salud del Hospital Regional Lambayeque;
y iii) la concesién de las labores de operacién y mantenimiento de la infraestructura de trasvase del
Proyecto Olmos. Asimismo, incorpora una iniciativa bajo la modalidad de Proyecto en Activos, vinculada a
vivienda social en Las Brisas de Puerto Eten.

En ese sentido, el IMIAPP 2026-2028 alcanzado identifica iniciativas susceptibles de ser desarrolladas
bajo las modalidades previstas en la Ley N° 32441 y su Reglamento, conforme ha sido sustentado por la
Unidad Funcional de Promocion de la Inversién Privada. Por tanto, desde el ambito legal, corresponde
tener por acreditado que el instrumento de planificacién contiene una cartera preliminar de iniciativas APP
y PA, sin que ello implique la aprobacién definitiva de cada proyecto ni la validacion técnica o financiera de
Su ejecucion, aspectos que seran materia de evaluacién en las etapas posteriores que correspondan
conforme a la normativa aplicable.

Asimismo, mediante Informe Técnico N° 000172-2026-GR.LAMB/GRPPM-SGEPPI [516097481 - 73] de
fecha 19 de junio de 2026, la Sub Gerencia de Estudios de Preinversion y Promocion de Inversiones
remitié a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion la actualizacion del IMIAPP
2026-2028, recomendando continuar con el tramite correspondiente, previa opinion de la Sub Gerencia de
Presupuesto respecto de la Declaracion de Uso de Recursos Publicos.

El citado informe resulta relevante para el analisis legal, en tanto evidencia que la propuesta de
actualizacion del IMIAPP fue canalizada por el érgano técnico vinculado a la planificacion y promocion de
inversiones del Gobierno Regional Lambayeque, y que se solicitd la intervencion del area presupuestal
competente respecto de la Declaracion de Uso de Recursos Publicos. Ello guarda correspondencia con el
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numeral 55.3 del articulo 55° del Reglamento de la Ley N° 32441, que exige la participacion del érgano
encargado de presupuesto, o el que haga sus veces, para la incorporacion de la DURP en el IMIAPP, de
corresponder, sobre la base de la evaluacién de la capacidad presupuestal respectiva.

En consecuencia, de los Informes Técnicos N° 000049-2026-GR.LAMB/GRPPM-SGEPPI-UFPIP de fecha
19 de junio de 2026 y N° 000172-2026-GR.LAMB/GRPPM-SGEPPI de fecha 19 de junio de 2026 se
advierte que el IMIAPP 2026—-2028 alcanzado cuenta con sustento técnico emitido por las areas
competentes en materia de promocion de la inversion privada y planificacion de inversiones, habiéndose
identificado las iniciativas que formarian parte del referido instrumento de gestion. La valoracion de esta
Oficina Regional de Asesoria Juridica se limita a constatar dicha actuaciéon dentro del procedimiento, sin
sustituir el contenido técnico de los informes emitidos.

De otro lado, respecto de las iniciativas vinculadas al Proyecto Olmos, obra en el expediente el Oficio N°
000252-2026-GR.LAMB/PEOT-10 [516097481 - 69] de fecha 11 de mayo de 2026, mediante el cual la
Gerencia de Promocion de Inversiones del PEOT remitié el informe técnico de sustento de costos
asociados a la Asociacién Publico Privada para la operaciéon y mantenimiento de la infraestructura de
trasvase del Proyecto Olmos. En dicho documento se sefiala que, con el apoyo de PROINVERSION y en
el marco de un convenio de colaboracion técnica, se prevé trabajar en la selecciébn de un concesionario
gue asuma la operacién y mantenimiento de las obras de trasvase de manera transitoria, incluyendo las
labores de dragado, hasta la adjudicacion de una concesién definitiva.

Asimismo, mediante Informe Técnico N° 000040-2026-GR.LAMB/PEQOT-50 [516097481 - 70] de fecha 11
de mayo de 2026, la Oficina de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion del PEOT emitid informe
presupuestal en relacién con los costos asociados a la APP de operacion y mantenimiento del Trasvase
Olmos. En dicho informe se sefiala que los gastos vinculados al recrecimiento de la Presa Limén y a la
operacion y mantenimiento de las obras de trasvase corresponden a gasto de capital, solicitando que el
Pliego evalle la disponibilidad y asignacién de recursos presupuestales a partir del afio 2028 o, de ser el
caso, gestione la obtencion de recursos adicionales ante el Ministerio de Economia y Finanzas.

De igual modo, mediante Oficio N° 001804-2026-GR.LAMB/PEOT-GG [516097481 - 71] de fecha 11 de
junio de 2026, la Gerencia General del PEOT remitié al Comité de Promocién de la Inversién Privada el
sustento técnico y presupuestal sobre los costos asociados a la APP para la operacién y mantenimiento de
las obras de trasvase del Proyecto Olmos. En dicho actuado se consolida la informacion emitida por las
areas internas del PEOT, lo cual permite advertir que la iniciativa vinculada a la infraestructura de trasvase
cuenta con sustento técnico emitido por la entidad técnica responsable de dicha infraestructura.

En ese sentido, desde el ambito legal, corresponde tener presente que los documentos emitidos por el
PEOT constituyen el sustento técnico y presupuestal sectorial de la iniciativa vinculada al Proyecto Olmos,
en tanto dicha entidad tiene a su cargo la gestién técnica de la infraestructura materia de evaluacion. Por
tanto, dichos actuados permiten sustentar la incorporacion de la iniciativa en el IMIAPP 2026-2028, sin que
ello impliqgue gue esta Oficina Regional de Asesoria Juridica valide la razonabilidad técnica de los costos
estimados, la necesidad operativa del dragado, la estructura técnica de la concesion transitoria, la duracion
estimada del servicio o la sostenibilidad financiera del proyecto.

Bajo esa precision, la valoracion juridica de esta Oficina se limita a constatar que el expediente cuenta con
informes emitidos por las areas técnicas y presupuestales competentes, los cuales sirven de soporte para
la actualizacion del IMIAPP 2026-2028. En consecuencia, la incorporacion de la iniciativa vinculada al
Proyecto Olmos debe entenderse dentro de la naturaleza propia del IMIAPP, esto es, como parte de un
instrumento de planificacion que identifica y prioriza iniciativas con potencial para ser desarrolladas bajo
mecanismos de inversion privada, sin constituir aprobacion definitiva del proyecto ni autorizacion para su
ejecucion contractual.

Ahora bien, respecto del componente presupuestal general del IMIAPP 2026-2028, mediante Informe
Técnico N° 000815-2026-GR.LAMB/GRPPM-SGP [516097481 - 74] de fecha 23 de junio de 2026, la Sub
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Gerencia de Presupuesto emitio la evaluacion de los recursos publicos respecto del referido instrumento.
En dicho informe se concluye que la programacion financiera consignada en el IMIAPP constituye una
estimacion referencial para fines de planificacion de las iniciativas APP, no generando obligaciones
presupuestarias exigibles durante el periodo 2026-2028 ni compromisos presupuestales inmediatos que
afecten el Marco Presupuestal Multianual del Pliego 452 - Gobierno Regional Lambayeque.

Asimismo, la Sub Gerencia de Presupuesto sefiala que la proyeccién financiera resulta coherente con el
esquema de Asociacién Publico Privada propuesto y con las normas del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, precisando que, de corresponder, el Pliego 452 - Gobierno Regional Lambayeque gestionara ante
el Ministerio de Economia y Finanzas los recursos que resulten necesarios, conforme a los mecanismos y
procedimientos establecidos en la normativa vigente.

La conclusion presupuestal antes sefialada resulta juridicamente relevante, en tanto permite diferenciar la
aprobacion del IMIAPP como instrumento de planificaciéon de la eventual generacion posterior de
compromisos presupuestales, contractuales o financieros. En consecuencia, la aprobacion de la
actualizacion del IMIAPP 2026-2028 no debe ser entendida como autorizacién de gasto, aprobacion de
disponibilidad presupuestal definitiva, aprobacién de estudios, aprobacion de contratos, incorporacion
automaética al Proceso de Promocién ni asuncién inmediata de compromisos firmes o contingentes por
parte del Gobierno Regional Lambayeque.

En ese sentido, la programacién financiera contenida en el IMIAPP 2026-2028 debe ser entendida en su
naturaleza propia de instrumento de planificacién multianual, conforme a lo sefialado por la Sub Gerencia
de Presupuesto. Por ello, sin perjuicio de que en las fases posteriores del proceso de promocién
correspondan las evaluaciones técnicas, presupuestales, fiscales, contractuales y de riesgos que resulten
exigibles, dicha circunstancia no impide la aprobacion del IMIAPP alcanzado, en tanto su finalidad es
identificar, priorizar y programar iniciativas con potencial para ser desarrolladas mediante Asociacién
Publico Privada o Proyecto en Activos.

Mediante Oficio N° 002560-2026-GR.LAMB/GRPPM [516097481 - 75] de fecha 23 de junio de 2026, la
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion remiti6 a esta Oficina Regional de
Asesoria Juridica el expediente relacionado con la actualizacién del IMIAPP 2026—2028, precisando que la
Sub Gerencia de Estudios de Preinversién y Promocién de Inversiones sustenta la viabilidad técnica de la
actualizacion del instrumento de planificaciéon y que la Sub Gerencia de Presupuesto concluye que la
programacion financiera constituye una estimacion referencial, sin generar obligaciones presupuestarias
exigibles ni compromisos inmediatos durante el periodo evaluado.

Asimismo, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién hizo suyo en todos sus
extremos el Informe Técnico N° 000815-2026-GR.LAMB/GRPPM-SGP [516097481 - 74] de fecha 23 de
junio de 2026, considerando que se cuenta con el sustento técnico y presupuestal correspondiente, por lo
gue solicitd a esta Oficina Regional de Asesoria Juridica emitir la opinidn legal respectiva y continuar con la
prosecucién del tramite conforme a la normativa vigente.

Bajo dicho contexto, de la revision legal de los actuados se aprecia que la propuesta de actualizacion del
IMIAPP 2026-2028 cuenta con: i) informe técnico emitido por la Unidad Funcional de Promocién de la
Inversion Privada; ii) informe de la Sub Gerencia de Estudios de Preinversion y Promocion de Inversiones;
i) sustento técnico y presupuestal emitido por el PEOT respecto de las iniciativas vinculadas al Proyecto
Olmos; iv) evaluacion de recursos publicos emitida por la Sub Gerencia de Presupuesto; y v) remision
formal de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion a esta Oficina Regional de
Asesoria Juridica.

En consecuencia, desde el punto de vista legal, se advierte que el expediente cuenta con los actuados
necesarios para continuar con el tramite de aprobacion de la actualizacion del IMIAPP 2026—2028, en tanto
la propuesta ha sido formulada y canalizada por las areas competentes, cuenta con sustento técnico y
presupuestal, contiene evaluacién de recursos publicos y ha sido remitida formalmente por la Gerencia
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Regional de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

En ese sentido, corresponde precisar que, conforme al numeral 56.2 del articulo 56 del Reglamento de la
Ley N° 32441, el IMIAPP, sus modificaciones y actualizaciones son aprobados mediante Acuerdo de
Consejo Regional o Acuerdo de Concejo Municipal, segun corresponda. Por tanto, en el presente caso, al
tratarse de la actualizaciéon del IMIAPP 2026—2028 del Gobierno Regional Lambayeque, corresponde
continuar con el trdmite para que el expediente sea elevado al Consejo Regional, a fin de que dicho
drgano, en el marco de sus competencias, evalle y apruebe el referido instrumento mediante Acuerdo de
Consejo Regional.

En ese sentido la Oficina Regional de Asesoria Juridica, en su Informe Legal N°
00636-2026-GR.LAMB/ORAJ [516097481-76], considera juridicamente viable continuar con el tramite para
la aprobacion de la actualizacion del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas —
IMIAPP 2026-2028 del Gobierno Regional Lambayeque, debiendo remitirse el expediente al Consejo
Regional, 6érgano competente para su aprobacién mediante Acuerdo de Consejo Regional. Finalmente,
corresponde precisar que el IMIAPP 2026-2028 alcanzado constituye un instrumento de gestion vy
planificacién elaborado en el marco de la Ley N° 32441 y su Reglamento, sustentado en los informes
técnicos y presupuestales emitidos por las areas competentes.

En tal sentido, su eventual aprobacion por el Consejo Regional no implica autorizacion de gasto,
aprobacion definitiva de estudios, aprobacion contractual, disponibilidad presupuestal definitiva ni
incorporacion automatica de las iniciativas al Proceso de Promocién, sino la aprobacion del instrumento de
planificacién que habilita la continuidad de las actuaciones posteriores conforme a la normativa aplicable.

En consecuencia, en atencion al debate realizado en sesion ordinaria de fecha 19 de agosto del afio 2026
y teniendo en cuenta los informes técnicos que obran en el expediente administrativo, asi como
intervencién realizada ante el Pleno del Consejo Regional del Gerente Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién, asi como la Jefa de la Oficina Regional de Asesoria Juridica, el Pleno del
Consejo Regional acord6 aprobar la actualizacién del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones
Publico Privadas - IMIAPP 2026 - 2028 del Gobierno Regional Lambayeque; conforme se detalla en la
parte resolutiva del presente acuerdo regional.

Se deja constancia que los Consejeros Regionales habiles fueron 09, aprobandose el presente acuerdo
regional por MAYORIA conforme la votacién que a continuacion se detalla: A FAVOR (07): Cons. Reg.
Espinoza Soto, Cons. Reg. Alva Alva, Cons. Reg. Ventura Sandoval, Cons. Reg. Sara Bustamante, Cons.
Reg. Camacho Fernandez, Cons. Reg. Exebio Cabrera y Cons. Reg. Lara Doig; EN CONTRA (O):
Ninguno; EN ABTENCION (02): Cons. Reg. Orosco Nunton, Cons. Reg. Horna Santa Cruz. Se precisa que
el Cons. Reg. Sevilla Exebio no estuvo presente al momento de la votacion.

Por dltimo, se deja constancia que el contenido de los documentos que sustentan el presente acuerdo
regional, asi como la oportunidad en que se emitieron y remitieron, es de exclusiva responsabilidad del
personal de las unidades organicas que participaron en el procedimiento, ello en el marco del principio de
presuncion de veracidad y de buena fe procedimental; en tal sentido, la decisién del Pleno del Consejo
Regional del Gobierno Regional Lambayeque no convalida acciones que no se cifian a la normatividad
vigente, ni constituye autorizacion para realizar acciones que se encuentren restringidas o fuera del marco
de la Ley. Del mismo modo deslinda de responsabilidad por los errores materiales que subsistieran como
consecuencia de la aprobacion del presente acuerdo regional.

En ejercicio de las atribuciones conferidas por el inciso a) y k) del articulo 15°, inciso a) del articulo 37°, y
articulo 39° de la Ley N° 27867, Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales, asi como en los articulos 4°, 9°,
inciso d) articulo 12° y 46° del Reglamento Interno del Consejo Regional aprobado mediante Ordenanza
Regional N° 008-2016-GR.LAMBJ/CR, y su modificatoria con Ordenanza Regional N° 001-2019

GR.LAMB/CR, de conformidad con los considerandos expuestos, y en atencién a lo aprobado por el
Consejo Regional en su Sesion Ordinaria del visto
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1. INTRODUCCION

En la apuesta por mejorar la calidad de vida de la poblacion, el departamento
de Lambayeque orienta sus acciones en base al Plan de Desarrollo Regional
Concertado (PDRC). La formulacién de este plan es una competencia del
Gobierno Regional establecida por la Constitucién Politica del Perq, la Ley de
Bases de la Descentralizacion y la Ley Organica de Gobiernos Regionales; su
finalidad esencial es “fomentar el desarrollo regional integral sostenible,
promoviendo el empleo, la inversién publica y privada, garantizando el ejercicio
pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de
acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales de
desarrollo”. El dltimo plan vigente ha sido el Plan de Desarrollo Regional
Concertado del periodo 2011-2021, aprobado mediante Ordenanza Regional
N°010-2011-GR. LAMB/CR.

El punto de partida se da con la puesta en marcha de la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica, el Gobierno Regional de Lambayeque, a
través de las Resoluciones Ejecutivas Regionales N° 437-2015-GR.LAMB/PR y
N° 030-2016-GR.LAMB dispuso actualizar el Plan de Desarrollo Regional
Concertado Lambayeque, para luego proceder con la actualizacion de otras
herramientas de gestion como el Plan Estratégico Institucional 2015-2018, y Ia
formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2017; conformando a su vez
un Equipo Técnico Regional (ETR) de Planificacion Estratégica. Producto de la
actualizacion, surge el Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque
2030; en cuya elaboracién se contd con la participacion y aportes de diversos
actores del Estado, el sector privado y la sociedad civil, asi como de expertos,
quienes lograron consensuar una vision compartida: “Lambayeque nodo
articulador del nororiente peruano, con un territorio ordenado, competitivo y
sostenible, con alto nivel de institucionalidad, en un marco de equidad y justicia
social”. Esta imagen de territorio deseado se basa en objetivos estratégicos
prioritarios y en lineamientos de politica territorial.

Conforme con la normativa de APP, durante la fase de planeamiento y
programacion, se materializa en el Informe Multianual de Inversiones en
Asociaciones Publico-Privadas (IMIAPP). Dicho informe es el instrumento de
gestion elaborado por la entidad publica titular del proyecto, cuya finalidad es
identificar proyectos en APP y Proyectos en Activos, a fin de ser incorporados
al Proceso de Promocion en los siguientes tres (03) afios a su elaboracién.
Dicho informe tiene una vigencia de tres (03) afios contados a partir de su
aprobacién.

El IMIAPP tiene un caracter integrador, articulando el analisis y los objetivos
contenidos en otros documentos de gestidn de [a entidad con la Programacion
Multianual de Inversiones del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y
Gestion de Inversiones, y permite un mejor control de los compromisos en APP
en el largo plazo. Asimismo, es el instrumento de gestiéon elaborado por cada
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entidad publica titular del proyecto, que tiene como finalidad identificar los
potenciales proyectos de APP y PA,

El contenido minimo del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones
Publico-Privadas ha sido establecido en el Reglamento del Decreto Legislativo
N° 316-2025-EF y en la Ley 32441 (que regula la promocion de la inversién
privada mediante Asociaciones Publico-Privadas y Proyectos en Activos), el
cual comprende las secciones de Planeamiento y Programacién.

Los proyectos ejecutados bajo la modalidad de APP, independientemente de
su clasificacion y origen, se desarrollan en las siguientes fases: Planeamiento y
Programacién, Formulacion, Estructuracion, Transaccion y Ejecucion
Contractual, conforme al Art. 34 de la Ley 32441,

En la fase de Planeamiento y Programacién se busca identificar los potenciales
proyectos de APP, los cuales la EPTP espera incorporar al Proceso de
Promocion en los proximos tres (3) afios y que se consideran prioritarios para
dar atencion a las necesidades de la poblacion. En esta fase se elabora el
IMIAPP como instrumento de gestion elaborado por cada Gobierno Regional
habilitada mediante ley expresa que tiene como finalidad identificar los
potenciales proyectos de APP y Proyectos en Activos a ser incorporados al
Proceso de Promocion en un future inmediato.

Finalmente, a lo largo del documento se desarrolla el marco estratégico, la
identificacion de los proyectos en APP, el desarrollo de los criterios de
elegibilidad, la programacion de los recursos necesarios, el alineamiento con
los objetivos del sector, la determinacién de indicadores y documentos de la
institucion emitira para la aprobacién del presente informe, el alcance o
componente las inversiones para cada uno de los proyectos, entre otros
aspectos; por lo cual a traves del presente IMIAPP se plasma la estrategia del
GORE Lambayeque en cuanto a las acciones tendientes incorporacion de
proyectos de APP al proceso de promocion de la inversion privada.
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2. FASE DE PLANEAMIENTO

2.1. ASPECTOS GENERALES DE LA REGION
El departamento de Lambayeque es uno de los veinticuatro departamentos

que en su conjunto forman la distribucidon geografica del Peri. La region
nortefia es reconocida por su rica historia cultural con la cultura Moche, sus
hermosas playas costeras y su excelsa gastronomia nortefia.
Geograficamente, Lambayeque se ubica entre las siguientes coordenadas
geograficas: Latitud: -6.70111 / Longitud: -79.90611, al noroeste del pais.
Limita con los siguientes los departamentos:

¢ Piura (al Norte)

s Cajamarca (al Este)

» LaLibertad (al Sur)

Abarca una superficie territorial de 14,873.77 km2, con altitud que va desde
los 4 msnm (zona costera) y los 4150 msnm (zona altoandina).
Adicionalmente, posee una expansion de 18 km2 de superficie insular
oceanica (Islas Lobos de Afuera y Lobos de Tierra). Politicamente, el
departamento esta dividido en 38 distritos agrupados en tres provincias:
Ferrefiafe, Lambayeque y Chiclayo. Su poblacion proyectada es de
1,370,389 habitantes.

llustracion 1: Ubicacién del Departamento de Lambayeque
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Fuente: Google Earth.
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Lambayeque, un departamento con mucha historia que se remonta a las
antiguas culturas Mochica y Sican, es conocido por sus impresionantes
sitios arqueoldgicos como la Huaca Rajada, donde se descubrid la tumba
del Sefior de Sipan, y el complejo de Tldcume con sus majestuosas
piramides.,

En la época virreinal, Lambayeque fue un centro econémico importante, lo
que se refleja en la arquitectura colonial de sus casonas y templos.
Actualmente, Lambayeque es un destino turistico destacado gracias a sus
museos de renombre internacional, como el Museo Tumbas Reales de
Sipan y el Museo Nacional Sican, que albergan tesoros invaluables de las
culturas precolombinas.

El departamento de Lambayeque también ofrece una variada oferta
cultural y recreativa con sus playas en Pimentel, sus deliciosos platos
tipicos como el arroz con pato y el King Kong, vy festividades tradicionales
que muestran el sincretismo cultural de la regién. Los visitantes pueden
disfrutar de paisajes Onicos, desde las dunas del desierto hasta los valles
fertiles, y participar en actividades ecoturisticas en la Reserva Ecolégica de
Chaparri. En cuanto a infraestructura publica, Lambayeque ha mejorado
sus carreteras y servicios basicos, aunque aun enfrenta desafios en salud
y educacioén, lo que refleja un desarrollo en progreso.

Ademas, el departamento Lambayeque esta dentro de la nueva oferta
turistica conocida como la Ruta del Papa Ledn X/IV (también llamada Ruta
Turistica “Caminos del Papa Leon XIV”), una iniciativa oficial que busca
promover el turismo religioso, cultural e histérico en los lugares donde el
actual pontifice, Papa Ledn XIV (Robert Francis Prevost), realizé su labor
pastoral antes de ser elegido Sumo Pontifice.,

GOBIERNO REGIONAL

LAMBAYEQUE

2.2. COMPOSICION DEMOGRAFICA DE LAMBAYEQUE
La distribucion demografica de Lambayeque esta constituida en su totalidad

por una poblaciéon de area urbana, llegando a ser el 81.11%, como se
muestra en la tabla 1.

Tabla 1: Poblacion del Departamento de Lambayeque

Poblacion Total Poblacion Urbana Poblacion Rural
1,370,389 81.11% 18.89%

Fuente: Estadistica Poblacional ~ Ministerio de Salud (2024), Censo Nacional XI de Poblacién Y VI
de Vivienda 2017 - INEI.

La poblacion del Departamento de Lambayeque reside predominantemente
en areas urbanas, aunque existen variaciones significativas entre sus
provincias. En Chiclayo, el porcentaje de poblacion urbana es notablemente
alto, alcanzando el 94.9%, seguido por Ferrefiafe con un 56.9%. Por otro
lado, la provincia de Lambayeque registra el menor porcentaje de poblacién
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urbana con un 52.2%. En contraste, las areas rurales presentan una mayor
proporcion de habitantes en las provincias de Lambayeque y Ferrefiafe, con
porcentajes del 47.8% y 43.1%, respectivamentie,

Tabla 2: Poblacién del Departamento de Lambayeque por Género

Poblacion Mujeres en Edad

Poblacion Total Poblacion Masculina . .
Femenina Fertil

1,370,389 667,649 702,740 419,417

(100%) (48.72%) (51.28%) {30.6%)
Fuente: Estadistica Poblacional — Ministerio de Salud (2024), Censo Nacional XI de Poblacién Y VI
de Vivienda 2017 - INEL

De acuerdo con los resultados del censo de 2017, la poblacion de mujeres
en edad fértil (15 a 49 afios) ascendia a 315,449. En la actualidad, esta cifra
ha aumentado a 419,417, lo que representa un incremento del 32.9%
respecto al ultimo censo. En términos de distribucién etaria, el grupo de
edad de 30 a 59 afios constituye el segmento mas numeroso,
representando el 36.76% de la poblacidn total, seguido por el grupode 0 a
11 afios con un 20.21%. En conjunto, estos dos grupos etarios representan
mas de la mitad de la poblacion del Departamento de Lambayeque.

Tabla 3: Poblacién del Departamento de Lambayegue por Edades

276,911 141,162 266,985 503,797 181,534

(20.21%) (10.30%) (19.48%) (36.76%) (13.25%)
Fuente: Estadistica Poblacional — Ministerio de Salud (2024), Censo Nacional XI de Poblacién Y VI de Vivienda
2017 - INEL

Tabla 4: Poblacién del Departamento de Lambayeque segregado por provincias

Poblacion

Departamento de Lambayeque

~ A . —— - Provincia
Afo Perii - Total Provincia Chlcla)!‘_:: Provincia Ferreiiafe Lambayegue
Respecto Respecto Respecto Respecto
Total  “aivotal T aiTota T% aitota T i total

2015 31,151,643 1,260,650 4.0468% 857,405  68.01% 106,600 8.46% 206,645  23.53%
2016 31,488,628 1,270,794 4.0357% 864,302 68.01% 107.459 8.46% 299,033  23.53%
2017 31,826,018 1,280,788 4.0243% 871,100  68.01% 108,304 8.46% 301,384  23.53%
2018 32,162,184 1,290,617 4.0128% 877,784 68.01% 109,136 8.46% 303,697  23.53%
2019 32,526,084 1,300,720 3.9990% 884,672 68.01% 109,982 8.46% 306,066  23.53%

2020 32,625,948 1,310,785 4.0176% 890,992 67.97% 111,048 B.47% 308,745  23.55%
2021 33,039,912 1,326,490 4.0148% 871,780 65.72% 108,297 B.16% 346413 26.12%
2022 33,400,410 1,339,031  4.0090% 876,845  65.48% 108,438 8.10% 353,748 26.42%
2023 33,833,230 1,356,202 4.0085% 885,123  65.26% 110,168 8.12% 360,911 26.61%
2024 34,110,973 1,370,389 4.0174% 887,293  64.75% 112,680 B.22% 370406 27.03%
2025 34,402,098 1,373,645 3.9929% 889,441 64.75% 112,997 8.22% 371,227 27.02%
Fuente: Estadistica Poblacional — REUNIS, Ministerio de Salud (2025). Elaboracién propia.

Como se puede observar en la Tabla 4, la evolucion poblacional en la regién
se mantiene a una tasa constante. A nivel provincial, la tasa de crecimiento
poblacional se mantiene positiva, a excepcién del impacto provocado por la
pandemia de Covid-19. Posterior a la pandemia, la provincia de
Lambayeque incrementé su tasa de crecimiento, alcanzando un 2% anual.
Las demas provincias también experimentaron un aumento en sus tasas de
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crecimiento, aunque en menor magnitud. Este crecimiento sera crucial para
identificar los servicios publicos e infraestructuras necesarios en las
provincias con mayor aumento poblacional, asi como para determinar la
especializacién de la mano de obra, lo que permitira la creaciéon de nuevos
puestos de empleo y la mejora de los servicios ofrecidos en cada provincia.

GOBIERNO REGIONAL

LAMBAYEQUE

2.3. COMPETITIVIDAD:

La competitividad se define como la capacidad de una regién para generar
altos niveles de prosperidad entre sus ciudadanos y utilizar eficientemente
sus recursos disponibles. Es crucial comprender la competitividad relativa
de las regiones y los factores que la determinan para orientar las politicas
plblicas hacia el desarrollo regional.

En este contexto, el indice de Competitividad Regional (INCORE),
desarrollado por el Instituto Peruano de Economia, evaliia un conjunto de
instituciones, politicas y variables que influyen en los niveles de prosperidad
de una region, tanto en el presente como a mediano plazo.

El INCORE analiza la competitividad de 25 regiones del Pert, al separar al
departamento de Lima en Lima*, que incluye Lima Metropolitana y la
Provincia Constitucional del Callao, y Lima Provincias; la evaluacién de la
competitividad regional se realiza a partir de 40 indicadores agrupados en
seis pilares: Entorno Econdmico, Infraestructura, Salud, Educacion, Labaral
e Instituciones.

En las siguientes ilustraciones se visualiza el RANKING POR PILARES.

llustracién 2: indice de Competitividad Regional 2025 y 2024, 2023
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FUENTE: INCORE 2025, 2024 Y 2023
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llustracién 3: Ranking Pilar Entorno Econdémico 2025, 2024 Y 2023
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FUENTE: INCORE 2025, 2024 Y 2023

llustracion 4: Ranking Pilar Infraestructura 2025, 2024 Y 2023
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llustracién 6: Ranking Pilar De Educacién 2025, 2024 Y 2023
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llustracion 5: Ranking Pilar De Salud 2025, 2024 Y 2023
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2023

llustracién 7: Ranking Pilar de Laboral 2024, 2023 Y 2022
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llustracién 8: Ranking Pilar de Laboral 2025, 2024 Y 2023
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llustracién 9: RETRATO REGIONAL DE LAMBAYEQUE
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Pagina 15 de 83



INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2026 - 2028

GOBIERNGQ REGIONAL

LAMBAYEQUE

2.4, DIAGNOSTICO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS
DONDE SE PROMOVERA LA INVERSION PRIVADA
El presente diagndstico tiene como objetivo identificar los activos del

Gobierno Regional de Lambayeque que puedan ser desarrollados
mediante la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas (APP) vy
Proyectos en Activo (PA). Para ello, se llevara a cabo una evaluacion de
las necesidades y fortalezas de la region Lambayeque, con el fin de
determinar las areas que requieren atencidn urgente y aquellas que,
aunque se encuentran en un crecimiento incipiente, necesitan inversion
para fomentar el desarrollo y el bienestar de la poblacidn.

En este contexto, el capital humano sera un factor clave para el desarrollo
de las actividades econémicas que surgiran como resultado de la inversion
privada en activos publicos. Por [o tanto, es esencial analizar la evolucién
demogréfica para redirigir adecuadamente los planes y politicas sectoriales,
con el objetivo de satisfacer las futuras demandas de servicios publicos e
infraestructura. Se muestra un crecimiento poblacional promedio de 0.9%
anual en el departamento de Lambayeque.

El analisis del diagnéstico de la infraestructura y servicios publicos, para el
caso del Gobiernos Regional de Lambayeque, se focaliza en aquellos
sectores donde existe interés de iniciar un proceso de promocion de la
inversién privada en los proximos tres (03) afios.

Para todos los sectores, a través del PEl 2022-2027, se plantean los
objetivos especificos, asi como un listado de indicadores de desempeiio
relativos a capacidad y calidad de |a infraestructura plblica y la prestacién
de servicios publicos, segun el alcance de [as competencias de la entidad.

2.4.1. COMPONENTE ECONOMICO: EMPLEO Y COMERCIO
La llustracion 10 muestra la evolucion de la poblacion

econdmicamente activa del departamento de Lambayeque,
evidenciando una tendencia creciente en los ultimos 14 afos, con la
excepcién del periodo afectado por la pandemia de Covid-19. Las
variaciones en la tasa de crecimiento estan ligadas a factores
externos o ciclicos. Por ejemplo, en 2009, la poblacidon experimento
un aumento del 3.55%, la tasa mas alta de los siguientes nueve
afios. Posteriormente, la pandemia de Covid-19 provocd una
significativa fluctuacion, con una disminucién del 12.05% seguida
por un aumento del 14.20%. Tras estos eventos, la tasa de
crecimiento se ha estabilizado, reflejando las tendencias observadas
en los ultimos 14 afios.
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Como se puede observar en la llustracion 10, la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) mantuvo una tendencia creciente
que posteriormente se vio afectada por la pandemia de Covid-19.
Aungque la PEA se contrajo en un 12.5% durante el afio de la
pandemia, al afio siguiente recuperd su ritmo de crecimiento
anterior. En cuanto a la Poblacidn Econdmicamente Activa
Ocupada, en 2008 alcanzd una tasa minima de cobertura del
94.20% respecto al total de la PEA. Desde entonces, la PEA

ocupada ha mantenido niveles superiores a este minimo.

llustracién 10: Poblacion Econémicamente Activa del Departamento de

Lambayeque
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Fuente: INEI - Estadisticas, Indice Temético Empleo (2022). Elaboracién propia.
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llustracion 11: Ingreso Promedio Mensual y Tasa Empleo Informal
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Fuente: INEI - Estadisticas, Indice Tematico Empleo {2022). Elaboracién propia.

Ef aumento de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) no solo
incrementoé la oferta laboral para satisfacer la creciente demanda,
sino que también mejord la formalidad en el mercado labeoral y
aumento los ingresos de los trabajadores. En la llustracién 11 se
evidencia que los ingresos mantienen una relacion inversa con el
nivel de informalidad. Esto esta relacionado con politicas enfocadas
en mejorar la situacion laboral y combatir la informalidad,
destacando que un indicador clave para tener en cuenta en la region
de Lambayeque es la insercién de los trabajadores en el empleo
formal. La grafica muestra que la tasa promedio anual de crecimiento
del ingreso mensual es del 551%, teniendo un incremento
significativo del 11.04% en promedio durante los afios 2016 y 2017.
En esos afos, la tasa de empleo informal alcanzo el 75%. Aunque
en los afos siguientes se mantuvo en torno a ese nivel, se logré una
reduccion gradual, alcanzando en los tltimos afios una tasa minima
del 72.5%. Estos cambios reflejan los esfuerzos continuos por
mejorar la calidad del empleo y promover la formalizacion en la
region.
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llustraciéon 12: Distribucién por género de la PEA y el nivel de ingresos del

Departamento de Lambayeque
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Fuente: INE| - Estadisticas, indice Teméatico Empleo (2022). Elaboracién propia.

La igualdad de oportunidades laborales es un punto critico en la
agenda de politicas publicas a nivel nacional. En Lambayeque, la
Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA) masculina ocupada ha
promediado un 96.43% respecto al total en los ultimos afios,
mientras que la PEA femenina ocupada ha alcanzado un promedio
de 95.97%. Esto indica que la participacién laboral de hombres vy
mujeres se ha mantenido en niveles cercanos al total de la PEA de
cada género. No obstante, la equidad salarial sigue siendo un
desafio significativo.

Como se muestra en la llustracion 12, el ingreso promedio de los
hombres ha sido consistentemente superior al de las mujeres. La
diferencia promedio entre ambos salarios es de S/ 440.98, con una
brecha maxima de S/ 603.68 en 2016. Ademas, esta disparidad ha
mostrado una tendencia al alza constante hasta antes de |a
pandemia. Durante la pandemia, la diferencia salarial disminuyé en
un 49.1%, pero en 2021 volvié a aumentar en un 97.1% respecto al
afio anterior. Este notable incremento subraya la predominancia del
salario masculino, evidenciando que las variaciones significativas en
los ingresos fueron principalmente atribuibles a los cambios en los
salarios de los hombres. La persistente diferencia salarial entre
géneros resalta la necesidad de implementar politicas mas efectivas
que promuevan la equidad salarial y la igualdad de oportunidades
en el mercado laboral de |a regién.
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Otro indicador gue refleja |a disparidad en el mercado laboral entre
hombres y mujeres es el nivel educativo alcanzado. Como se
muestra en la llustracion 13, tanto a nivel nacional como
departamental, la Poblacién Economicamenie Activa (PEA)
masculina tiene un mayor porcentaje de personas con nivel
educativo secundario y una mayor tasa de actividad econdmica. En
Lambayeque, la diferencia en el nivel educativo secundario es del
11.3% a favor de los hombres, mientras que a nivel nacicnal esta
diferencia es del 9.6%. Esta disparidad educativa puede ser una
causa principal de la brecha salarial en el mercado laboral de
Lambayeque. Ademas, en cuanto a la tasa de actividad econémica,
los hombres superan a las mujeres tanto a nivel nacional como
departamental, superando inclusive en 3.9% a nivel nacional y en
4.1% en Lambayeque a su PEA con ai menos nivel educativo
secundario.

llustracién 13: Distribucion por género del porcentaje de la PEA por categoria de

educacion secundaria y actividad economica
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Fuente: INE| — Estadisticas, Indice Tematico Indicadores de Género {2022). Elaboracién propia.

Las actividades econdmicas gue captan la mayor cantidad de
trabajadores en el Departamento de Lambayeque se destacan en la
llustracion 14. Como se puede observar, debido a la veniaja
geografica del departamento, las principales actividades son el
comercio, la agricultura, la ganaderia y la pesca, asi como las
actividades de logistica. Estas actividades predominan en la region
debido a su geografia favorable y los recursos naturales que posee.
En particular, la agricultura y la ganaderia se benefician de las
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fértiles tierras y el clima propicio. Asimismo, el comercio y la logistica
se ven impulsados por la estratégica ubicacion de Lambayeque,
facilitando el transporte y distribucién de bienes tanto a nivel nacional
como internacional.

llustracion 14: Distribucion Porcentual de la PEA Censada por rama de Actividad

Econémica

Agricultura, Ganzderia v Pesca 17.70%
Transponte y Logistica 1072%
Industrias manufactureras

Huleles y Reslawanles

B Porcentaje PEA

Conrercio 1980%

Construccion 6.36%

Fuente: Lambayeque Resultados Definitivos PEA TOMO I. INEI (2018). Elaboracion propia.

La distribucion del PBI por sectores econdmicos refuerza lo
previamente mencionado sobre 1a economia de Lambayeque. Como
se ilustra en la llustracién 15, el comercio constituye el 18.17% del
PBI, superando incluso al sector agrario y ganadero, que contribuye
con el 11.19%. En tercer lugar, se encuentra el sector manufacturero
con un 9.60%. Estos tres sectores mantienen una relacion vertical
significativa, posicionando a la agroindustria y el comercio como los
principales motores economicos de la region.

No obstante, en comparacion con la region vecina de La Libertad,
Lambayeque se encuentra rezagada. La llustracion 15 muestra una
diferencia de 4 mil millones de soles a favor de La Libertad en el
sector agro y ganadero. Mientras que las variaciones en la
produccién de Lambayeque han sido muy fluctuantes, La Libertad
ha mantenido una constancia en su produccidn. Esta disparidad no
solo en la produccion, sino también en la gestion productiva, se
puede explicar en gran medida por las obras de irrigacion en ambas
regiones. El proyecto especial Chavimochic, que irriga los valles de
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La Libertad, tiene como objetivo suministrar agua de riego a
aproximadamente 144 mil hectareas. Por otro lado, el Proyecto
Especial Olmos Tinajones en Lambayeque maneja el trasvase y la
posterior irrigacion de mas de 87 mil hectareas. Estas diferencias en
las capacidades de infraestructura de irrigacion se reflejan
claramente en los resultados econdmicos de ambas regiones.
llustracion 15: Distribucion del PBI corriente por actividad econoémica en el
Departamento de Lambayeque (2022)
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Fuente: Estadisticas Economia. INEI {2022). Elaboracion propia.

No obstante, en comparacién con la region vecina de La Libertad,
Lambayeque se encuentra rezagada. La llustracion 16 muestra una
diferencia de 4 mil millones de soles a favor de La Libertad en el
sector agrc y ganadero. Mientras que las variaciones en la
produccién de Lambayeque han sido muy fluctuantes, La Libertad
ha mantenido una constancia en su produccion. Esta disparidad no
solo en la produccidn, sino también en la gestiébn productiva, se
puede explicar en gran medida por las obras de irrigacién en ambas
regiones. El proyecto especial Chavimochic, que irriga los valles de
La Libertad, tiene como objetive suministrar agua de riego a
aproximadamente 144 mil hectareas. Por otro lado, el Proyecto
Especial Olmos Tinajones en Lambayeque maneja el frasvase y la
posterior irrigacién de mas de 87 mil hectareas. Estas diferencias en
las capacidades de infraestructura de irrigacion se refiejan
claramente en los resultados econdmicos de ambas regiones.
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llustracién 16: Distribucion del PBI corriente por actividad econémica en el
Departamento de Lambayeque {2022)
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Fuente: Estadisticas Economia. INE! (2022). Elaboraci6n propia.

El analisis realizado destaca la necesidad de Lambayeque de
mejorar su infraestructura de irrigacion y consolidarse como un
centro comercial regional.

2.4.2, COMPONENTE AGROINDUSTRIAL Y DE IRRIGACION
El potencial econdmico de Lambayeque no solo lo compone el

comercio, sinc también el sector agroindusirial. En esa linea, el
Gobierno Regional incorporé en el Plan de Desarrollo Regional
Concertado 2030 el Objetivo Estratégico Institucional 05:
“Diversificar la actividad productiva de Lambayeque”. El cual se
alinea con la accién estratégica de incrementar la produccion
agricola sostenible para exportacion (OE.05/AE.05.01). Asimismo, el
proyecto complementa a las obras de mejora de infraestructura
comercial debido a que Lambayeque tendra mas capacidad de
produccién y tendra la estructura necesaria para transaccionarla. El
Plan Estratégico Institucional 2022-2028 prioriza mejorar los niveles
de productividad del departamento de Lambayeque (OEI.05 PEI),
lograndose con el abastecimiento integral del recurso hidrico para
las actividades de la poblacion de las cuencas de los rios del
departamento de Lambayeque (AEL.O1 PEI). Para alcanzar estos
objetivos, resulta necesario fortalecer el Sistema de Trasvase del
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Proyecto Especial Olmos Tinajones, de modo gue se reduzca la
brecha de disponibilidad de agua y se asegure un desarrollo agriccla
sostenido, junto con obras complementarias para los valles.

GOBIERNG REGIONAL
LAMBAYEQUE

En ese contexto, para caracterizar el punto de partida del sector
agroindustrial regional y sustentar la necesidad de mejorar la
disponibilidad y confiabilidad del recurso hidrico, se presenta la
estructura de la produccién agricola en un afio de referencia previc
a la consolidacién de nuevas areas de irrigacion.

llustraciéon 17:

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA PRODUCCION
AGRICOLA -2006

1%, qo ~1%

1%
2%

m cana de azucar
5 arroz en cascara
u alfalfa

B maiz duro

u jimédn

¥ mango

®maiz choclo

B camote

# algodon rama

motros

FUENTE: MIDAGRI

El llustraciéon 17, muestra la estructura porcentual de la produccién

agricola en 2006 y evidencia una canasta productiva altamente
concentrada en cultivos tradicionales. En ese aio, la cafia de azticar
representd aproximadamente 69% de la produccion agricola y el
arroz en cascara cerca de 12%; en conjunto, ambos cultivos
concentraron mas de cuatro quintas partes del total. Los demas
cultivos (limén, mango, maiz choclo, camote, algoddn rama y otros)
registraron participaciones individuales reducidas (en torno a 1-2%
cada uno). En términos econémicos, una canasta tan concentrada
incrementa la exposicién a riesgos como variaciones de precios,
shocks climaticos y restricciones de disponibilidad hidrica, asi como
a limitar la expansion de cultivos de mayor valor agregado.
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Con la puesta en marcha de la infraestructura de irrigacion, estia
estructura productiva empezé a modificarse mediante Ia
incorperacién de nuevas areas con riego tecnificado. Segtin reportes
de Midagri en 2015, se registraron 5,061 ha sembradas en el Valle
Nuevo de Olmos; para 2017 se informaba la incorporacién de
alrededor de 20,000 ha con riego tecnificado; y en 2019 se
reportaban 22,000 ha en produccion, con predominio de cafa de
azlcar, palto, arandano, esparrago y uva de mesa de acuerdo con
informacioén institucional del Proyecto Especial Olmos Tinajones
(PEOT) publicada en GOB.PE, ai cierre de 2022 se habrian
desarrollado mas de 25 mil hectareas informacion brindada por la
Asociacién Cultivando, indicando que al cierre de 2023 se
alcanzaron 25 mil hectareas sembradas con una canasta
diversificada de cultivos.

GOBIERNG REGIONAL
LAMBAYEQUE

Segun informacién extraida del INEI presentada en la ilustracién 18,
la contribucion del Proyecto de irrigacion (Olmos) al Valor Agregado
Bruto (VAB) de Lambayeque muestra una tendencia creciente en el
tiempo, luego de ubicarse en valores de un digito durante 2008—
2018 (4%—-9%), el aporte se acelera desde 2019 (15%) y alcanza
sus niveles mas altos en 2022 (20%) y 2023 (22%). Este
comportamiento es consistente con la consoclidacion de las areas
con riego tecnificado y el aumento de la produccién agroindustrial en
Tierras Nuevas.

llustracién 18: Contribucién del Proyecto Olmos al VAB

LAMBAYEQUE : CONTRIBUCION PORCENTUAL DEL
PROYECTO AL VAB (%)
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Fuente: INEI,2008-2023
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En términos de desempefic comercial, los reportes del BCRP
muestran un crecimiento de las exportaciones regionales asociado
al dinamismo productivo.

llustracién 19

+0.7 miles +0.8 miles
millones de millones

]
Aporte Promedio |
Anual —
2014-2023
Etapa de operacion

Fuente: INE), aporte es sobre el valor agregado bruto (VAB), que es el PBl excluyendo los  impuestos
a la produccidn (IGV, ISC, Aranceles, etc.

En el llustracidn 20, evidencia el mayor rendimiento econémico por
hectarea de los cultivos orientados a agroexportacién en la Irrigacién
Olmos (2023). Destacan uva de mesa (30.5) y arandanocs (25.7)
(miles de US$ por hectarea sembrada), muy por encima de mango
(6.3) v palta (4.5); mientras que esparrago (1.9) y cafia de azlcar
(1.7) presentan retornos unitarios menores. En conjunto, estos
resultados respaldan que el riego tecnificado habilita una canasta de
mayor valor agregado, clave para el dinamismo agroindustrial y
exportador de la regién.
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llustracién 20: Proyecto Olmos 2023: rendimiento Productivo
Proyecto Olmos 2023: Rendimiento productivo
( miles de US$ * hectarea sembrada)
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Fuente: INELBCRP,SUNAT

Entre 2015 y 2024, las exportaciones agricolas de Lambayeque
muestran una tendencia ascendente que fortalecid el
posicionamiento de la Regién como nodo agroexportador.

En ese periodo, el valor exportado pasé de US$ 466 millones (2015)
a US$ 680 millones (2024), reflejando una expansion asociada, en
buena medida, a la mayor participacion del polo productivo de
Olmos. A partir de 2018 se aprecia una aceleracion del crecimiento,
con un quiebre marcadoe en 2019, cuando las exportaciones
superaron los US$ 500 millones, en paralelo a la consolidacion de
cultivos de mayor valor orientados al mercado externo.
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llustracion 21: Exportaciones del Proyecto Olmos y de Lambayeque
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LAMBAYEQUE: EXPORTACIONES AGRICOLAS 2015-2024
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Fuente: Sunat

En 2024, Proyecto Olmos representa una proporcion relevante del
total exportado (73.8%), mientras que el resto del departamento
sostiene su aporte con productos de base mas tradicional. Este
dinamismo se vincula con el desempefio de cadenas
agroexportadoras de alto valor, especialmente uvas de mesa
(incluyendo variedades como Sweet Globe y Red Globe con
demanda en Estados Unidos y Asia) y arandanos, rubros que han
ganado protagonismo en la oferta peruana por su crecimiento en
volumen y valor. Asimismo, el desarrollo del proyecto ha impulsado
otros cultivos con demanda internacional, como paltas y mangos,
con presencia creciente en mercados europeos y asiaticos.

Impacto en el empleo:

De acuerdo con un estudio elaborado por Maximixe (2024), el
proyecto Olmos habria generado en promedio 48,000 empleos
anuales desde el 2014, cifra que se incrementd hasta
aproximadamente 67,000 empleos en 2023, contribuyendo a
dinamizar la economia local y ampliar las oportunidades laborales,
particularmente en actividades vinculadas a la agroindustria y sus
servicios asociados. Asimismo, la mayor demanda de mano de obra
incluida personal con calificaciones técnica se asocia con mejoras
en las remuneraciones: ei estudio reporta un incremento de 24% en
los salarios en 2023, lo que sugiere avances en condiciones
laborales y un potencial efecto de reduccion de la informalidad en el
ambito regional.

Pagina 28 de 83



GOBIERNO REGIONAL

LAMBAYEQUE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2026 - 2028

llustracion 22: Evolucion del empleo agroindustrial, Lambayeque 2014 - 2024

Ao

2014

2018

204

2024

Empleo Agricola Total Empleo en Agroindustria/Export.  Principales Cultivos

(Miles) (Miles) Motoares

165.9 241 Arroz, Cafa de Az(car

158.4 42.5 Arandano, Palta,
Espérrago

148.2 51.2 Arandano, Uva

156.6 62.8 Aréndang, Palta, Limdn

Fuente: Elaborado en base a estadisticas de la EDO - MTPE 2025

Empleo y formalidad:

llustracién 23: Evolucién del empleo formal en Lambayeque

LAMBAYEQUE: EMPLEO FORMAL 2011-2022
(%)

20011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

T3

Fuente: MTPE

El empleo formal en Lambayeque muestra una expansion sostenida
entre 2011 y 2018 (de 16.8% a 25.8%), seguida de una leve caida
en 2019 (24.6%) y un maximo en 2020 (27.5%). En 2021 y 2022 se
observa una reduccion (23.8% y 23.1%, respectivamente), aunque
el nivel se mantiene por encima del inicio del periodo.
En el marco del proyecto de irrigacion Olmos, esta evolucion es
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relevante porque la ampliaciéon y mejora del acceso al agua suele
impulsar la actividad agropecuaria y agroindustrial, a su vez,
aumento la demanda de mano de obra y favorecié la formalizacién
mediante empresas mas grandes, encadenamientos productivos y
mayor inversion. Por ello, el crecimiento observado hasta 2018
podria ser consistente con una etapa de mayor dinamismo
productivo vinculada al proyecto Oimos; mientras que la caida
posterior sugiere la influencia de factores adicionales (por ejemplo,
shocks economicos o cambios en el mercado laboral), que deben
considerarse al evaluar impactos

llustracién 24: Evolucién del empleo por sectores, Lambayeque

AGRICOLA
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Fuente: Web del MTPE

La composicién del empleo formal en Lambayeque cambia de
manera importante entre 2011 y 2022. En 2011 predominaban los
servicios (59.8%), mientras que la actividad agricola representaba
solo 7.7% del empleo formal. Para 2022, los servicios siguen siendo
el principal componente, pero reducen su participacion a 43.4% (-
16.4 p.p.), al mismo tiempo que la agricultura incrementa su peso
hasta 19.4% (+11.7 p.p.). También aumentan comercio {de 18.0% a
22.3%) y construccion (de 1.3% a 4.7%), mieniras que manufactura
disminuye (de 12.5% a 10.0%) y mineria se mantiene en 0%.

En el marco del proyecto de irrigacién, este patrén es consistente
con un escenario donde la expansion de la frontera agricola y el
mayor dinamismo del sector generan mas empleo formal directo en
agricultura y, ademas, arrastran actividades vinculadas como
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comercio (insumos, transporte y ventas) y construccion
(infraestructura productiva).

Brecha de género en el empleo: En la agroexportacion de
Lambayeque, la participacién femenina ha crecido en los ultimos
afios, hasta alcanzar el 42% de la planilla operativa en las empresas
agroexportadoras  del proyecto Olmos, especialmente en
temporadas de cosecha (arandanc/uva),

Impacto social del proyecto

El impacto social también ha sido notable, siendo que la pobreza
total en Lambayeque se redujo de 50.2 % en 2006 a 17.9 % en 2023,
lo que equivale a que 45,000 personas salieran de la pobreza cada
ano desde el 2014 y en donde tuvo mucho que ver, la entrada en
operaciones del Proyecto Olmos. Este avance evidencia que la
modernizacién agricola no solo impulsa la competitividad
exportadora, sino que transforma la calidad de vida de miles de
familias.

Generacion de impuestos

Segun el cuadro presentado, la contribucion del proyecto a la
recaudacién del |GV alcanzé 1.0% en 2023. Asimismo,
considerando Unicamente la etapa de operacion, el aporte promedio
anual se ubica en 1.4%; mientras que, al evaluar todas las fases del
proyecto en conjunto, la contribucién promedio asciende a 1.9%. En
conjunto, estas cifras sugieren un efecto fiscal relevante asociado a
la actividad econdmica generada por el proyecto.

llustracion 25: Contribucion del Proyecto Olmos al IGV

PERU: CONTRIBUCION PORCENTUAL DEL
PROYECTO OLMOS AL IGV%
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En sintesis, la evidencia presentada muestra que Ia mejora de la
infraestructura de irrigaciéon asociada al Proyecto Oilmos ha
contribuido a transformar la estruciura productiva de Lambayeque,
acelerando su aporte al VAB regional, impulsando el crecimiento
exportador y generando efectos en empleo e ingresos. Sin embargo,
la sostenibilidad de estos resultados depende mucho de asegurar
una mayor confiabilidad del sistema de trasvase y de regulacion
hidrica, especialmente en escenarios de variabilidad climatica y
mayores requerimientos de agua.

En este marco, la sobreelevacion de la Presa Limén desde la
condicién actual (45 m) hasta su disefio original (85 m) se plantea
como una intervencion estratégica para incrementar |a capacidad de
regulacion y brindar garantia de abastecimiento de agua de
trasvase, reduciendo el riesgo de déficit hidrico para la zona de
irrigacién y para el Valle Viejo Olmos; en esta linea, al fortalecer la
disponibilidad de agua de trasvase, la intervencion permitiria
consolidar las 25 mil hectareas actualmente en produccién, habilitar
una expansion ordenada de cultivos de alto valor, y sostener los
empleos generados asi como todos los impactos econémicos y
sociales del proyecto en el mediano y largo plazo.

2.4.3. COMPONENTE RECREACIONAL - TURisTICO
Lambayeque es un referente en actividades de esparcimiento y

artisticas en Peru, con expresiones musicales y artistas reconocidos
a nivel nacional e internacional. Esta reputacién se refleja en la alta
concurrencia de eventos musicales por parte de la poblacién, con al
menos el 84% de la poblacién asistiendo a uno cada afio.

Sin embargo, en cuanto a actividades culturales, la concurrencia es
significativamente menor: solo el 19.9% de la poblacion visito algun
patrimonio cultural durante el afio con el objetivo de apreciar el
patrimonio. Aun mas preocupante es la posicién de Lambayeque en
terminos de participacion en servicios culturales, donde se situa en
el dltimo lugar comparado con otros departamentos. Solo el 57% de
la poblacién asistié a algun servicio cultural, como fiestas patronales,
festividades, carnavales, y otros eventos regionales, lo que indica
una necesidad de fomentar una mayor participacion cultural en la
regién.
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Tabla 5: Ranking de museos por su total de visitas a nivel nacional a mayo del
2025
- 1y Total
N Museos Region TS
Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e .
! Historia del Peru e Poee P Rt
2 _Museo Tumbas Reales de Sipan Lambayeque 2,275,357
3 Museo de Sitio Pachacamac Lima 1,948,173
4  Museo Histérico Regional de Cusco Cusco 1,610,416
5 Museo de Sitio Pucllana Lima 1,581,320
6 I\M/Igfli?n e/rl‘\tguBe;g)glco y Etnografico del Conjunto Cajamarca 1,241,732
7 Museo de Sitio Wari Ayacucho B72,964
8 Museo de Sitio de Tlcume Lambayeque 672,677
9 Museo de Sitio Huaca Rajada — Sipan Lambayeque 595,260
10 Museo Arqueolégico Nacional Briining Lambayeque 590,522

Fuente: Plataforma de Informacién Estadistica del Sector Cultura - MINCUL (2025). Elaboracién propia,

Aungue la brecha en la participacion ciudadana en actividades
culturales es la mas baja, los 6 museos nacienales de la regién son
el bien cultural con mayor acogida entre la poblacién y los turistas.
Segun la Tabla 5, el museo mas visitado a nivel nacional es el Museo
Tumbas Reales de Sipan, ubicado en Lambayeque. Ademas,
Lambayeque cuenta con 585 sitios arqueoldgicos declarados,
posicionandose dentro de las diez regiones con mayor nimero de
estos sitios. Sin embargo, en términos de visitantes, se encuentra en
la ultima posicién. En 2025, tal como se ve en la tabla 5,
Lambayeque solo recibio 2,275,357 visitantes, mientras que la
capital lima atrajo a 2,495,320 visitantes. Esta discrepancia
evidencia un desbalance en las politicas dirigidas a la promocién
turistica del departamento, afectando significativamente el desarrollo
regional y subrayando la necesidad de estrategias efectivas para
promover y aumentar el turismo cultural en Lambayeque.

El analisis anterior revela que Lambayeque posee los recursos
necesarios para ser un destino turistico de relevancia nacional e
internacional. No obstante, la regién carece de infraestructura
adecuada para promover sus actividades turisticas. Por esta razon,
es urgente la creacion de infraestructura que atraiga a mas turistas
y mejore la oferta turistica de Lambayeque. Esta necesidad se alinea
con el Plan Estratégico Institucional de Lambayeque 2022-2028,
aprobado mediante Decreto Regional N° 000005-2025-
GR.LAMB/GR [515684784 - 21], indica especificamente con el
objetivo estratégico 05: "Mejorar los niveles de productividad de las
actividades productivas del departamento de Lambayeque", medido
por el porcentaje de nuevos productos turisticos desarrollados

Pagina 33 de 83



GOBIERNO REGIONAL

LAMBAYEQUE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2026 — 2028

(OEILO5/AELD5.07). Asimismo, el Plan de Desarrollo Regional
Concertado Lambayeque 2030 también identifica esta necesidad a
través del Objetivo Estratégico Regional 05, que busca "Diversificar
la actividad productiva del departamento de Lambayeque" mediante
la mejora de la oferta turistica (OE.05/AE.05.03).

Tabla 6: Museos del Departamento de Lambayeque y sus servicios ofrecidos

Atractivo

Museos

Numero Descripcion
- Museo Arqueologico Nacional Briining
- Museo Tumbas Reales de Sipan
6 - Museo Nacional de Sican
- Museo Tucume
- Museo de Sitio Huaca Rajada - Sipan
- Museo de Sitio Huaca Chotuna - Chornancap

Playas

- Playa Isla Lobos de Afuera
- Playa Corral de Chancho
- Playa Naylamp o la Huaca
- Playa Hermosa |
- Playa Caleta San José
- Playa Balneario de Pimentel
13 - Playa las Rocas
Playa Caleta Santa Rosa
- Playa Hondo
- Playa Monsefl
- Playa Lobos
- Playa Media Luna
Playa Puerto Eten

Monumentos
y Sitios
Arqueoldgicos

- Cerro Guitarra

- Huaca Santa Rosa
- Huaca Chotuna

- Oftros

177

244,

Fuente: Ministerio de Cultura. Turimoi.pe. Contribucién para un primer inventaric general de sifios
arqueolégicos del Perl — MINCUL (2001). Elaboracién propia.

COMPONENTE SALUD EN EL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
Durante la pandemia de COVID-19, Lambayeque fue uno de los

departamentos mas afectados debido a su poblacién vulnerable y a
la limitada infraestructura hospitalaria. Hasta mayo de 2024, el
Ministerio de Salud ha identificado 220,918 fallecidos a nivel
nacional a causa de la COVID-19, de los cuales la Macrorregion
Norte representa el 21.59%. Como se muestra en la llustracién 17,
Piura fue el departamento con mayor numero de defunciones,
registrando 13,252 fallecidos, seguido por La Libertad con 11,096
fallecidos, y en tercer lugar, Lambayeque con 9,525 fallecidos.

Adicionalmente, al inicio de la pandemia, Lambayeque contaba con
un médico para cada 392 habitantes, mientras que Piura tenia un
médico por cada 770 habitantes. Esta disparidad, en relacién con el
numero de fallecidos, proporciona una primera aproximacion a la
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importancia de la cobertura en salud para la atencion oportuna y
eficaz de las urgencias. Por lo tanto, Lambayeque debe poner
énfasis en este factor de atencién inmediata a emergencias,
considerando que anualmente un 12.7% de la poblacion presenta al
menos una emergencia meédica que requiere atenciaon inmediata.

Asimismo, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Programas
Presupuestales 2022, del total de pacientes que necesitan atencion
médica urgente, solo el 81.7% recibe la atencién requerida. Esto
subraya la necesidad de mejorar la infraestructura y la cobertura de
salud en Lambayeque para garantizar una respuesta adecuada y
eficiente ante emergencias médicas.

llustracion 26: Fallecidos a causa del Covid-19 en la Macrorregién Norte (2020-
2024), por departamento.

7000 1400
6000 1200
5000 1000
4000 800
3000 600
2000 400
1000 200
Ancash Cajamarca La Libertad Lambayeque Piura Tumbes

2020 2021

- 2022 — 2023

= 2024 === NUmero de Habitantes x Médico

uente: Datos Abiertos Covid-19. Ministerio de Salud (2024). Elaboracién Propia.

El departamento de Lambayeque cuenta con un total de 12 centros
médicos hospitalarios. En cuanto a EsSalud, dispone de 5
hospitales, de los cuales 4 estan ubicados en la provincia de
Chiclayo y uno en Ferrefafe. Por su parte, el Ministerio de Salud
administra 2 hospitales en Chiclayo, 1 en la provincia de
Lambayeque y otro en la provincia de Ferrefiafe. Adicionalmente, |a
Fuerza Aérea del Peru y la Policia Nacional del Peru poseen un
establecimiento hospitalario cada una en Chiclayo. Asimismo, el
sector privado esta representado por el Hospital Metropolitanc S.A.
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Incluyendo los centros de atencién médica de urgencias y las postas
médicas, Lambayeque cuenta con un total de 199 establecimientos
de salud. Sin embargo, el 100% de estos establecimientos, incluidos
los hospitales, presentan una capacidad instalada inadecuada. Esto
se debe a que no han recibido ninguna intervencion integral en su
infraestructura durante los lltimos 5 afios. Esta situacion subraya la
necesidad urgente de mejorar las instalaciones para garantizar una
atencion meédica adecuada y eficiente en el departamento. En
consecuencia, el Gobierno Regional estd comprometido en
implementar los dos proyectos de asociaciones publico-privadas
(APP) en el sector salud, con el objetivo de mejorar tanto la
infraestructura como la calidad del servicio.

2.4.4.1. Hospital de Alta Complejidad
El actual Hospital Regional de Lambayeque atiende mas de

10,000 consultas mensuales, de las cuales solo el drea de
emergencias contabiliza 1,000 atenciones. Frente a la alta
demanda de la poblacion, el Gobierno Regional busca la
adjudicacion del nuevo Hospital de Alta Complejidad,
beneficiando directamente a 1,356,202 personas. Esta
situacion se aborda en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
del Gobiernc Regional de Lambayeque 2022-2028 mediante
el Objetivo Estratégico 03, que enfatiza mejorar la atencién
integral de la salud de la poblacién del departamento de
Lambayeque.

Las acciones previstas para cumplir este objetivo incluyen la
atencién integral del nifilo menor de cinco afiocs (AEI.03.04), la
identificacion y examen oportuno de sintomaticos
respiratorios en poblaciones vulnerables mayores de 15 afos
(AEL.D3.07) y la mejora de la capacidad resolutiva de las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud - IPRESS de
acuerdo con su nivel de atencion {AEI.03.02). Ademas, el
Plan Regional Concertado también resalta la importancia de
cerrar brechas en salud mediante su Objetivo Estratégico
Institucional 03: "Mejorar la salud de la poblacién del
departamento de Lambayeque”.
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Para cumplir con los planes sectoriales y nacionales, el
proyecto contempla la construccién de un hospital de tercer
nivel, la adquisicion de equipamiento, mobiliario, instrumental
y vehiculos para el fraslado asistido necesario para las
Unidades de Produccién de Servicios (UPS) y Unidades de
Produccién de Servicios de Salud (UPSS). Asimismo, se
planea la capacitacibn del personal asistencial vy
administrativo para atender casos de alta complejidad,
beneficiando asi a la poblacién de la region Lambayeque. Se
estima que el esquema administrativo del nuevo Hospital de
Alta Complejidad estara bajo la modalidad de bata blanca.
Ademas, el nuevo hospital ofrecera servicios de consulta
externa, sala de procedimientos, sala de operaciones,
emergencia, centro obstétrico, diagnéstico por imagenes,
banco de sangre, UCI general, pediatria, neonatal, farmacia,
rehabilitacidn, nutricion, hemodialisis, dialisis y quimioterapia,
manejo de residuos hospitalarios, entre otros. El objetivo es
garantizar un acceso adecuado y oportuno a sertvicios de
salud de tercer nivel para la poblacién de la region
Lambayeque.

2.4.4.2. Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud del
Hospital Regional Lambayeque.

El Hospital Regional de Lambayeque se encuentra en la
jurisdiccion de la GERESA Lambayeque como autoridad
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sanitaria, en el distrito de Chiclayo, el mismo que se ubica en
la provincia de Chiclayo y departamento de Lambayeque.

La GERESA Lambayeque ha conformado y estructurado 06
RIS, de los cuales tiene a su cargo 81 establecimientos de
salud, incluyendo a los 07 Centros de Salud Mental
Comunitarios y 01 Centro Referencial Especializado en
Rehabilitacion y Terapia Fisica de Chosica. La distribucion de
las RIS se realiza de la siguiente manera: RIS Chiclayo 1 (23
EESS), RIS Chiclayo 2 (17 EESS), RIS Chiclayo 3 (10 EESS),
RIS Ferrefiafe (24 EESS), RIS Naylamp Norte (19 EESS),
RIS Naylamp Sur (19 EESS), cabe mencionar que 49
establecimientos de salud aun no conforman ninguna RIS,
segun el aplicativo GEORIS del MINSA.

En 2022, el Hospital Regional Lambayeque atendié mas de
8,000 consultas clinicas oncoldgicas, consolidande al area
oncoldgica como la especialidad mas frecuentada por la
poblacion. Esta tendencia se ha mantenido tanto antes como
después de la pandemia. En este contexto, se estan
destinando todos los esfuerzos para aumentar la oferta
medica vy mejorar la atencién especializada. Por ello, el
Gobierno Regional de Lambayeque esta promoviendo el
proyecto de mejoramiento y ampliacion de los servicios de
salud del Hospital Regional Lambayeque.

El objetivo es desarrollar una capacidad resolutiva para
atender situaciones criticas de manera oportuna, con
personal especializado y equipos modernos, logrando asi una
reduccion significativa de las complicaciones y la mortalidad.
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llustracion 28: Fachada e ingreso principal del actual Hospital Regional

Lambayeque

ER RO TR LN

LR et B R

Fuente: Defensoria del Pueblo (2021).

Esta mejora en la infraestructura y calidad del servicio médico
impulsara la realizacion del Objetive Estratégico 02 del Plan
de Desarrollo Regional Concertado 2030: “Mejorar la salud
de la poblacion del departamento de Lambayeque”. A nivel
sectorial, el Plan Estratégico Institucional del GORE
Lambayeque 2022-2028 también se vera favorecido en el
desarrollo de su OEIL(Q3 que consiste en la mejora de la
atencién integral de la salud de la poblacién del departamento
de Lambayeque. Las acciones que coadyuvaran al éxito de
los objetivos estratégicos seran la identificacién oportuna del
riesgo de enfermedades (hipertension, diabetes, obesidad)
no transmisibles en la poblacion (AEI03.10) y la
rehabilitacion oportuna de acuerdo con su discapacidad a las
personas en las Instituciones Prestadoras de Servicio de
Salud (AEI.03.13).

La ampliacion y mejora de la capacidad resolutiva del
Hospital Regional Lambayeque, un hospital de Nivel IlI-1
(Nosocomio de Alta Complejidad), permitira que la poblacion
acceder a servicios especializados de salud en diversos
ambitos. El aspecto técnico del proyecto incluye
principalmente la construccion de nuevas edificaciones: un
edificio integrado materno perinatal (que contara con una
nueva planta de oxigeno, salud mental, unidad de oncologia,
salud ambiental, hangar de farmacia y archivo) y un edificio
integrado de la unidad de oncologia (que incluira

Pagina 39 de 83




[
INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2026 — 2028 [r

procedimientos, centro quirargico, hospitalizacién,
administracion, médulo TBC, cafetin y area recreativa).
Los beneficiarios directos del proyecto serd la poblacién de la
regibn Lambayeque. La demanda potencial se estima en
aproximadamente 1,332,243 atenciones anuales,
considerando el incremento en la capacidad operativa y
~ resolutiva que se alcanzara con la implementacion del
proyecto.
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llustracién 29: Proyecto de Ampliacion y mejoramiento de la capacidad
resolutiva del Hospital Regional Lambayeque

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque (2024).

2.4.5. COMPONENTE SOCIAL: VIVIENDA
El Ministerio de Vivienda, a través de la Direccidon de Programas y

Proyectos en Vivienda y Urbanismo, ha estimado que a nivel
nacional existe un déficit de 1.8 millones de viviendas. En el caso de
Lambayeque, el déficit habitacional asciende a 55,000 familias. De
manera similar, la brecha de acceso a agua potable en Lambayeque
se situa en 39,468 personas (3.5%) en zonas urbanas y 39,829
personas (19.3%) en areas rurales. Los pobladores de areas rurales
son los que presentan un mayor déficit, debido a que forman un
grupo reducido y de dificil acceso a servicios basicos.

Ademas, si se mide a la poblacion rural por la continuidad del
servicio de agua potable de manera ininterrumpida 24/7, se observa
una brecha significativa: 149,548 perscnas (57.77%) en areas
rurales no tienen acceso al agua potable de manera continua. Como
se puede apreciar en la llustracion 21, la poblacion rural es la que
presenta la mayor brecha en las regiones del norte, tanto en el
abastecimiento de agua potable como en redes de alcantarillado.
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A pesar de estos desafios, Lambayeque se mantiene
significativamente por debajo de la brecha nacional del 2022,
superando a Piura y La Libertad en cuanto a la reduccion de estas
carencias. Esto resalta un aspecto positivo para la region,
evidenciando un avance en comparacion con otras regiones del
norte del pais.

llustracion 30: Porcentaje de pobladores sin acceso al servicio de agua potable y

alcantarillado, por tipo de zona
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Fuente: Diagnostico de la situacién de brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos del sector

vivienda, construccion y saneamiento (2017). Elaboracitn Propia.

El andlisis anterior, junto con el crecimientc demografico
documentado, evidencia la urgente necesidad de cerrar las brechas
en vivienda y saneamiento para mejorar la calidad de vida de la
poblacion. En respuesta a esta problematica, se esta impulsando el
Proyecto de Vivienda Social Las Brisas de Puerto Eten, destinado a
reducir el déficit habitacional, beneficiando principalmente a las
familias de bajos ingresos en la region Lambayeque.

Este nuevo conjunto habitacional se alinea con los Objetivos
Estratégicos Institucionales 04 y 07 del PEI Lambayeque 2022-2028
y del Plan de Desarrolio Regional Concertado Lambayeque 2030,
respectivamente. El primero, "Mejorar el acceso y la calidad de los
servicios de saneamiento de manera sostenible en la poblacién”, y
el segundo, "Incrementar el acceso de la poblacién a una vivienda
digna". En el plano institucional, el plan de acciéon destaca la
asistencia técnica integral y oportuna en materia de saneamiento a
Gobiernos Locales y prestadores de servicios en areas rurales
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(AEL.D4.01). En el plano regional, se propone como medida reducir
el déficit de vivienda en el departamento de Lambayeque (AE.07.04).
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Asimismo, se estima que este proyecto generara aproximadamente
300 emplecs directos y 1,000 empleos indirectos durante la fase de
construccion. Desarrollado sobre un terreno de 2.25 hectareas, el
proyecto contempla ia construccién de 1,000 viviendas
multifamiliares de 60 m? cada una, distribuidas en bloques de cuatro
niveles. El sistema constructivo empleado cumplira con las normas
peruanas, garantizando eficiencia, calidad y seguridad.

llustracion 31: Terreno destinado para el Proyecto de Vivienda Social en Puerto
Eten

Fuente: Google Earth (2024).
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2.5. ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS A CORTO Y
MEDIANO PLAZO, ALINEAMIENTO A LOS PLANES Y DOCUMENTOS DE
GESTION E INDICADORES

2.5.1. MATRIZ DE ARTICULACION DEL PROYECTO VIVIENDA SOCIAL LAS BRISAS
DE PUERTO ETEN

Tabla 7: PA: Proyecto Vivienda Social Puerto Etén

Matriz de Articulacion de Planes

El "Plan Estratégico Institucional 2022-2028" del Gobierno Regional de Lambayeque
se articula con el "Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayegque 2030"

El proyecto de vivienda social en Puerto Etén reducira el déficit habitacional
en Lambayeque, beneficiando a familias de bajos ingresos y creando 300
empleos directos y 1,000 indirectos aproximadamente. El proyecto incluye

servicios basicos, seguridad, limpieza, vias internas, y dreas verdes,
contribuyendo al desarrollo sostenible y mejorando la calidad de vida en la
region.

Plan Estratégico Institucional Plan de Desarrollo Regional
Concertado Lambayeque 2030

Obijetivo Estratégico Institucional

Vinculacién con el Objetivo
WGILLICNEI  Estratégico del Plan de Desarrolio
Indicador Regional Concertado Lambayeque

Codigo Concepto

2030
Mejorar el
acceso y
enciosde  Porcentaie
saneamiento g§nhgg:¢:§
OEL04 de manera al servicio de OE.O07: Incrementar el acceso de la
’ sostenible en saneamiento poblacion a una vivienda digna
la poblacién
del Sl
departamento Pltellle:
de
Lambayeque
Acciones Estratégicas Vinculacion con la Accidn

Estratégica del Plan de Desarrollo

Nombre del :
oncepto - Regional Concertado Lambayeque
c 2 Indicador g yeq
2030
; . rcentaje
Asistencia Po )
. de centros
técnica en
. poblados
materia de ey
saneamiento,  iciidos en AE.07.04: Reducir el déficit de
de manera . . o
- AEL.04.01 . mejoramiento vivienda en el departamenio de
| integral y
: y/o Lambayeque
oportuna a AN
. rehabilitacién
Gobiernos :
de sistemas
Locales y
restadores de de agua
P segura. B ]
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servicio del _‘
ambito rural

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque.
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2.5.3.MATRIZ DE ARTICULACION
COMPLEJIDAD.

DEL PROYECTO HoOSPITAL DE ALTA

Tabla 9: APP: Proyecto Hospital de Alta Complejidad

Matriz de Articutacion de Planes
El “Plan Estratégico Institucional 2022-2028" del Gobierno Regional de Lambayeque se
|_ ____articula con el "Plan de Desarrollo Regionai Concertado Lambayeque 2030" " I
Los principales componentes del proyecto incluyen la construccion de un hospital de nivel ilf,
| la adquisicion de equipamiento, mobiliario, instrumental y vehiculos necesarios para ei traslado |
asistido en las Unidades de Produccidn de Servicios (UPS) y las Unidades de Produccion de
Servicios de Salud (UPSS). Ademas, se contempla la capacitacion dei personal asistencial y
administrativo. Este proyecto beneficiara a aproximadamente 1'356,202 de personas
| aproximadamente.

Plan Estratégico Institucional
Objetivo Estratégico institucional

Codigo

Concepto

Mejorar la
atencion integral
de la salud de la

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
nifios menores
de 36 meses

Plan de Desarrollo Regional

Concertado Lambayeque 2030
Vinculacién con el Objetivo Estratégico
del Plan de Desarrollo Regional
_Concertado Lambayeque 2030

OE.02: Mejorar la salud de la pobiacion del |

|
]

poblacion de! !:c;n P aque;e departamento de Lambayeque |
| departamento de egr'a:l &
Lambayeque atencion |
}______comgleto___________
Acciones Estratégicas Vinculacién con la Accion Estratégica
B Cédigo _Coﬁepto_ ~ Nombre del del Plan de Desarrollo Regional
Indicador Concertado Lambayeque 2030
AEL03.04 Atencién integral  Porcentaje de
del nifio menor nifios y nifias
de 5 afos en el menores de 36 AE.02.01: Reducir las enfermedades
departamento de meses que prevalentes de la infancia (EDAS-IRAS-
Lambayeque. reciben anemia-parasitosis)
suplementacion
con hierro.
AEL03.07 Identificacion y
| examen de
| espraiores Porcene de |
oportuno en las f:; oi‘:;?olrci:c?: AE.02.04: Reducir las enfermedades |
| atencior)es de conp cronicas en la poblacion del departamento
_ poblacién Baciloscopia- de Lambayeque |
vulnerable mayor BK positivo .
| de 15 afios, en el P ;
' departamento de |
|___Lam%}'equ_e-___ —_
AEL03.02 Instituciones NOmero de

Prestadoras de
Servicios de
Salud -IPRESS
con  capacidad
resolutiva

efectiva de

_acuerdo su nivel

inversiones en
Instituciones
Prestadoras de
Servicios de
Salud
{IPRESS)
priorizados con

AE.02.05: Ampiiar el acceso de seguro de
salud de la poblacién del departamento de |
Lambayeque (
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! de atencion en el infraestructura
departamento. consfruida,

mejorada y

equipada en

funcidon a su

categoria.

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
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GOBIERNQ REGIONAL

LAMBAYEQUE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIOMES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2026 — 2028

2.5.4. MATRIZ DE ARTICULACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL REGIONAL

LAMBAYEQUE

Tabla 12: APP: Proyecto de Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios de Salud
del Hospital Regional Lambayeque

El "Plan Estratégico Institucional 2022-2028" del Gobierno Regional de Lambayeque se
articula con el "Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque 2030"

Matriz de Articulacion de Planes

Los principales componentes del proyecto incluyen la construccién de un edificio
integrado de procedimientoes, una unidad oncolégica y una unidad materno-neonatal.
Este proyecto beneficiara a mas de 9 millones de personas aproximadamente.

Plan Estratégico Institucional

Objetive Estratégico Institucional

Plan de Desarrollo Regional Concertado
Lambayeque 2030

Nombre del Vinculacion con el Objetivo Estratégico
Codigo Concepto Indicador del Plan de Desarrollo Regional
Concertado Lambayegue 2030 |

OELD3  Mejorar la Porcentaie  de
atencion integral estant . con
de la salud de la 9 tes QE.02: Mejorar la salud de la poblacion del
poblacién  del pague te. departamento de Lambayeque
departamento ggfxelr; tlgo
de Lambayeque P
Acciones Estratégicas Vinculacion con la Accidon Estratégica
T del Plan de Desarrollo Regional
Cédigo Concepto Nombre del ¢ cortado Lambayeque 2030
Indicador
AEIL.03.10 Identificacion
del riesge de
enfermedades
gi\;%zrtt::’mon, Porcentaje  de
obesidad)  no fr‘;;:‘r’r:gfno ng AE.02.04: Reducir las enfermedades
transmisibles, diabet it cronicas en la poblacion del departamento
oportuna en la iabetes mellitus
. controtado
poblacién en el
departamento
de
Lambayeque.
AEL03.13 Rehabilitacion
oportuna de .
aguerdo con su AT L2
discapacidad a ggrsonas‘ d dcon
las personas en IScapact a'b AE.02.05: Numero de personas con
las Instituciones g:jeencién rect 32 discapacidad que reciben atencion de

Prestadoras de

Servicio de los salud.
Salud del  establecimientos
departamento d

e e salud.

Lambayeque.

terapia fisica en

terapia fisica en los establecimientos de

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
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2.5.5. MATRIZ DE ARTICULACION DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA PARA RIEGO DEL PROYECTO OLMOS.

Tabla 14: APP: Trasvase del Proyecto Olmos.

El "Plan Estratégico Institucional 2022-2028" del Gobierno Regional de Lambayeque
se articula con el "Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque 2030"

El proyecto Operacion y Mantenimiento de la Infraestructura de Trasvase del
Proyecto Olmos incorpora como componente principal el dragado de sedimentos de
la Presa Limén, considerando que estos ocupan aproximadamente el 70 % de su
volumen, generando riesgo de obstruccion de la toma de agua del Tunel Trasandino.
Segun los estudios del PEOT, se ha determinado la remocion de un promedio de 2
MMC/afio de sedimentos hacia el rioc Huancabamba como una medida eficaz para
reducir dicho riesgo, contando ademas con referencias técnico-econémicas de
empresas internacionales especializadas en dragado.

Para el mejoramiento del servicio de provision de agua del Proyecto Olmas con
enfoque de afianzamiento de los recursos hidricos y control de sedimentos a fin de
afianzar el Sistema de Trasvase Olmos para asegurar el tfrasvase de 453 MMC/afio
del rio Huancabamba hacia 43,500 ha de irrigacion del Proyecto Olmos, el Gobierno |
Regional de Lambayeque viene realizando gestiones con la Agencia de Promocion
de la Inversion Privada para su implementacion.

Plan Estratégico Institucional Plan de Desarrollo Regional
Objetivo Estratégico Institucional Concertado Lambayeque 2030
Vinculacion con el Objetivo
Codigo Gt Nombre del Estratégico del Plan de Desarrollo
Indicador Regional Concertado Lambayeque
2030
OELO5 Mejorar los
niveles de Porcentaje de
productividad superficie
de las agricola OE.05: Diversificar la actividad
actividades incorporada al Productiva del departamento de
productivas del desarrollo Lambayeque
departamento  agricola
de regional
Lambayeque
Acciones Estratégicas Vinculacién con la Accion
Cédigo Concepto Nombre del  Estratégica del Plan de Desarrollo
Indicador Regional Concertado Lambayeque
2030
Abastemmlento Volumen de
integral del agua
recurso hidrico
para las Lrg;\éaz‘%(io Y AE.05.01: Incrementar la oferta
AEL05.01 actividades de anua?‘n ente exportable del departamento de
la poblacion de en el sisterna Lambayeque.
las cuencas de Tinai
los rios del naones
Sistema
departamento
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de
Lambayeque.

Olmos
(MMC).

Abastecimiento
integral del
recurso hidrico
para las
aclividades de
la poblacién de
las cuencas de
los rios del
departamento

Numero de
proyectos de
infraestructura
hidraulica
financiados
por
Asociaciones
publico-
privadas.

AE.05.02: Incrementar la produccién |
agricola sostenible para exportacion
en el departamento de Lambayeque

de
Lambayeque.
Fuente: Gobiernc Regional de Lambayeque

2.6. IDENTIFICACION Y SELECCION DE POTENCIALES PROYECTOS DE APP
Y PA A SER INCORPORADOS AL PROCESO DE PROMOCION DE LA
INVERSION PRIVADA.

2.6.1. METODOLOGIA DE PRIORIZACION DE ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS:
Para establecer un orden de preferencia en los proyectos de
Asociaciones Publico-Privadas propuestos, se pueden tomar en cuenta
alguna variable como el monto de inversién para decidir la prioridad para
la ejecucién de los proyectos. Sin embargo, en la medida que se cuenten
con ofras variables relevantes en cada uno de los proyectos (por ejemplo:
beneficiarios, plazo de ejecucion de obra, monto de cofinanciamiento,
demanda, entre otros); sera util tomar en cuenta dichas variables que
estén disponibles entre todos los proyectos para decidir el orden de
preferencia buscado. De esta forma, para ios tres proyectos APP se
cuenta con los siguientes datos:

Tabla 15: Variables disponibles de los proyectos propuestos sin ningin orden
de preferencia

Cofinanciamie
nto promedio
(S/ mitllones) *

Inversion Beneficiarios

Proyectos propuesios (S/ millcnes) (#)

Hospital Regional de ;
_Lambayeque S 971'1%1_ 1 3_1_ |
Hospital de Alta Complejidad 897 | 1'356,202 | 263
| O&M obras actuales 472 25,000 126 ]

* Del gasto de capital y corriente en los afios listados en el IMIAPP. | Fuente: GORE de Lambayeque

Como cada variable tiene su propia dimensién, tamafio y unidad de
medida, el objetivo es que puedan hacerse comparables entre ellas de
manera que se combinen para obtener un valor Gnico por cada proyecto
y con dicho valor se facilite |a comparacion y |a decisién de priorizar, y
esto se consigue mediante un proceso matematico de transformacién
lineal con los siguientes pasos:
i) Para las variables en las que se prefiera un valor mayor (como
“Inversion” o “Beneficiarios”) se mantienen los datos originales en
este paso, mientras que en caso de variables que se prefiera un valor
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menor (como “Cofinanciamiento promedio”) a todos sus datos se les
multiplica por -1.

i) Para transformar cada uno de los datos del paso anterior a una
escala de 0 a 1 en cada variable, se aplica |a siguiente férmula:

L (Dij i Dml’n)
Y (Dmax - Dmin)

Donde:

- Ty = valor transformado del proyecto “i" respecto a la variable “j;
- Dy = dato original del proyecto “i" respecto a la variable j";

- Dmin = valor minimo entre todos los proyectos “i” de la variable *j";

e wn

- Dmax = valor maximo entre todos los proyectos “i’ de la variable “j".

i) Con los datos transformados (Tj;), se aplica la ponderacion “w” por
cada variable “j" (todas las ponderaciones deben sumar 1) y los

resultados parciales se suman hasta obtener un valor (nico por cada
proyecto (Vi)'
n
V; Z Wj-th
1
Donde:

- Vi = valor dnico del proyecto “i" (del proyecto “1" hasta *m”);
- w; = Ponderador de la variable “j"; donde Yw; = 1 (de la variable
“1” hasta “n");

- Ty = valor transformado de la variable j".

iv) Con el valor Unico obtenido para cada proyecto (V)), simplemente
éstos se ordenan en forma descendente, lo que implica a su vez, la
priorizacion por cada proyecto en base a las variables que se han
incluido.

Aplicando las formulas a los datos de los proyectos, se obtienen los
siguientes resultados:

Tabla 16: Transformacién lineal de datos para determinar la priorizacion de los
proyectos

7 A Cofinanciamie
Proyectos Inversion Beneficiarios Valor

propuestos {(0a1) 0a1) i (p(n]rgr?;aduo unico

Prioridad

| Hospital Regional |

-]
a8 b eyanag 0.082 0.711 | 0382 | 0392 2____4
| Hospital de Alta | ' E f e
| Complejidad | 1000 1.000 | 0.000 | 0867 1 ]
| O&M de obras

| actuales Trasvase 0.000° | 0.000 1.000 | WERE _ 33
Fuente: GORE de Lambayeque

'Los vakres de las ponderaciones son definidos de acuerdo con el evaluador pudiendo usar otras metedologlas como Proceso de Analisis
Jerarquico (AHP en inglés), mélodo Delphi o panel de expertos, enlre ofras. Para nuestro caso, la ponderacién para fodas las varables serd la
misma (todas tienen igual peso y relevancia), es decir, las ponderaciones w; vale cada una 1/3 lo que equivale a realizar un promedio simple sobre
los valores T.

Pagina 55 de 83



GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2026 — 2028

De esta forma y conforme a [os resultados anteriores, los proyectos

quedan priorizados en el siguiente orden:
¢ #1: Hospital de Alta Complejidad,;
* #2: Hospital Regional de Lambayeque;

» #3: Operacion y mantenimiento de obras actuales de trasvase.

2.6.2,

METODOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROYECTOS EN ACTIVOS

# SECTOR

1

Salud

Dado que el GORE de Lambayeque ha previsto como parte de su cartera
incorporar un solo Proyecto en Activos (Vivienda Social Las Brisas de

Puerto Etén), no es necesario desarrollar esta seccién, y dada su

modalidad, tampoco corresponde la aplicacidon de los criterios de
elegibilidad. Por lo tanto, se procedera con las siguientes secciones del

informe,

NOMBRE DEL
PROYECTO

Tabla 17: Seleccién de potenciales Proyectos (J)

DESCRIPCION
DEL
PROYECTO

« CREACION DE El proyecto
ATENCION DE consiste en la
SERVICIOS DE construccion,

SALUD
HOSPITALARIOS EN
HOSPITAL DE ALTA
COMPLEJIDAD
DISTRITO DE PICSI
DE LA PROVINCIA DE
CHICLAYO DEL
DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE Y/O
ESTABLECIMIENTO
DE SALUD
ESPECIALIZADO DE
ACUERDO A LAS
NECESIDADES
EPIDEMIOLOGICAS

equipamiento y
capacitacién del
personal para
un nuevo
hospital de alta
complejidad en
beneficio de la
poblacion de la
region
Lambayeque,
brindando
servicios de
consulta
externa, sala de
procedimientos,

DE UNA REGION. sala de
« MEJORAMIENTC Y operaciones,
AMPLIACION DE LOS emergencia,
SERVICIOS DE centro
SALUD DEL obstétrico,
HOSPITAL diagnéstico por
REGIONAL imagenes,
LAMBAYEQUE banco de
(NIVEL lii-1) sangre, uCl
DISTRITO DE general,
CHICLAYO- pediatria,
PROVINCIA DE neonatal,
CHICLAYO- farmacia,
DEPARTAMENTO DE rehabilitacién,
LAMBAYEQUE nutricio,

EVALUACION

S| CORRESPONDE A APP x
GORE LAMBAYEQUE

1. Criterios Elegibilidad: Frente
al régimen general de
contratacion piiblica y con la
informacion disponible, el
proyecto esta en condiciones de
contemplar la modalidad de
APP para su desarrollo.
2. ElI proyecto es de
Competencia de ambito
Regional

3. Proyecto es de Alto Impacto
del Sector: Alto ntmero de !
Beneficiarios, Alto Nivel de |
Complejidad de Servicios, Alto
uso de Recursos Fisicos vy
Humanos del Sector y Costos
de Inversion superior a los 900
Millones soles
4. Participacién de opinién
técnica del  Sector-MINSA
5. El Gobierno Regional cuenta |
con competencia de ejecutar el
servicio dentro del marco del
invierte.pe.

6. Hay cartera de 08 proyectos
en salud de PROINVERSION
que garantizan su asistencia
técnica y modalidad APP.
7. Momentos de participacion
del proyecto APP:
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Fuente: Gobierno Reglonal de Lambayeque

2.7. LISTADO DE PROYECTOS

hemodialisis,
didlisis,
quimioterapia,
entre otros.

Fase gjecucion: Disefo,
Construccion y egquipamiento.
Fase funcionamiento:
Operacion, Mantenimiento
8. Potencial APP cofinanciada.
9. Posible Modalidad
contractual: Concesion,
Operacion y Mantenimiento o
Gerencia. |
10. Estado del proyecto APP:
Idea

11. Nivel de complementariedad
o sinergia con otros proyectos:

Alta, Proyecto de vias de
acceso, Proyecto de
instalaciones  sanitarias vy |

Proyecto de instalaciones |

eléctricas

2.7.1. LIsTADO DE PROYECTOS EN ACTIVOS (PA)

2.7.1.1. Ficha de Proyecto: Vivienda Social Puerto Etén

TABLA 18: Ficha de Proyecto: Vivienda Social Las Brisas de Puerto Etén

INFORMACION

Modalidad

VIVIENDA SOCIAL LAS BRISAS DE PUERTO ETEN

DESCRIPCION
Proyectos en Activos

Origen

Iniciativa Estatal

Descripcion
Proyecto
beneficiarios

del
Y

El proyecto de vivienda social en el distrito de Puerto Etén es una
iniciativa que busca reducir el déficit habitacional, brindando un !
impacto positivo a las familias de bajos ingresos de la Region
Lambayeque. Se estima que la ejecucién de este proyecto
generara alrededor de 300 empleos directos y 1000 empleos
indirectos durante la etapa constructiva, lo cual contribuira
significativamente al desarrollo econdmico local. El terreno donde
se llevara a cabo el proyecto cuenta con una extensién de 2.25
hectareas y se encuentra registrado con la Partida N°11357624
a favor del Gobierno Regional de Lambayeque, respaldado por la
Resolucién Jefatural Regional N° 407-2018 del 18 de diciembre
de 2018, emitido por el jefe Regional de Administracion del
Gobierno  Regional Lambayeque. El plan contempla la
construccion de un total de 1,000 viviendas multifamiliares, cada
una con 60 m2, distribuidas en bloques de 04 niveles. Estas
viviendas se edificaran siguiendo un sistema constructivo que
cumpla con las normativas peruanas, garantizando eficiencia,
calidad y seguridad para sus futuros habitantes. El proyecto no
solo .impactara positivamente en la reduccidon del déficit
habitacional, sino que también contribuira al crecimiento y
desarrollo sostenible de la comunidad local. La demanda efectiva

" sera de 1,000 familias. En la region Lambayeque se estima un |
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déficit de 55 mil viviendas, por ello, se busca contribuir al cierre
de la brecha habitacional en las 03 provincias del departamento,
favoreciendo a las personas de menores recursos, en especial a |
aquelias que se encuentran asentadas en zonas de riesgo no |
mitigable o en situacion de vulnerabilidad, garantizando el acceso
a una vivienda digna.

Ubicacidn
Activo

del

Distrito de Puerto Etén, en el area de influencia del Terminal
Maritimo Puerto Etén (Coordenadas 6°55'20.8"S 79°51'52.7"W)

Numero de Partida

11357624

Dimensiones  del 2.2564 hectareas

Activo

Espacios de Totalidad del terreno

intervencién
Construccion, operacién y mantenimiento de los siguientes
puntos:

_— - Edificios multifamiliares

LTS - Servicios basicos (Luz, Agua y Gas)

componentes - . . N
- Servicios Complementarios (Seguridad, limpieza y otros)
- Vias internas

! - Areas verdes y zonas recreativas

El Gobierno Regional de Lambayeque pone a disposicion del
inversionista el activo de su titularidad para que este desarrolle

Aspectos clave un Proyecto Inmobiliario bajo su cuenta, costo y riesgo, que
permita a la poblacion acceder a vivienda a través de los
programas crédito mi vivienda o fondo mi vivienda.

Esquema Contrato de Compraventa con Compromiso de Inversion.

Propuesta

Costo Total de $8/114 millones aproximadamente.

Inversién Estimado :

Estado de los A nivel deidea

Estudios del

_Proyecto

Complementarieda
d del proyecto con
otros proyectos
APP u otros
proyectos de
| inversion  publica
desarrollados bajo
otros mecanismos

En el marco del Invierte.pe no se cuenta con proyectos de
inversién publica similares al expuesto. Tampoco el Gobierno
Regional de Lambayeque cuenta con proyectos de este tipo bajo
el esquema de APP.

Alineamiento  del
Proyecto con los
planes estratégico-
nacionales,
sectoriales

| regionales 0
! locales

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

Se alinea con:

1) Plan Estratégico Institucional 2022-2028 del Gobierno
Regional de Lambayeque.

2) Plan de Desarrollo Regional Concertado de Lambayeque
2030.

3) Politica General de Gobierno 2023.
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2.7.2. LISTADO DE PROYECTOS EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (APP)
2.7.2.1. Ficha de Proyecto: Hospital de Alta Complejidad

Tabla 19: Ficha de Proyecto: Hospital de Alta Complejidad de Lambayeque
HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD DE LAMBAYEQUE
CONCEPTO DESCRIPCION

Nombre del

Proyecto HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD DE LAMBAYEQUE
Modalidad del e .

proyecto Asociacion Publico-Privada.

El proyecto consiste en la construccidon, adquisicion
equipamiento y mobiliario, vehiculos de un nuevo hospital de alta
complejidad en beneficio de la poblacion de la regién
Descripcién  del Lambayeque, brindando servicios de consulta externa, sala de
proyecto procedimientos, sala de operaciones, emergencia, ceniro
obstétrico, diagnostico por imagenes, banco de sangre, UCI
general, pediatria, neonatal, farmacia, rehabilitacion, nutricio,
hemodialisis, dialisis, quimioterapia, entre otros |

Objeto del Ampliar atenciéon especializada de salud en la region
Proyecto Lambayeque
Beneficiarios 1'356,202 directos
Departament — ——
Hacalizacion o _Prcr.vmcna Distrito
Lambayeque Chiclayo Picsi

Construccion de un Hospital de Tercer Nivel
Equipamiento, mobiliario, instrumental v vehiculos
Personal asistencial y administrativo

Principales
componentes

O T

de inversién

Principales Servicigs de consulta egterna, sala de Qro.cedimi.ento’s, ;;ala de
. operaciones, emergencia, centro obstétrico, diagnostico por

ey v S imagenes, banco de sangre, UCI general, pediatria, neonatal, '

operacion y ! ! ' ’ ’

farmacia, rehabilitacién, nutricio, hemodialisis, dialisis,

mantenimiento - ;
quimioterapia, entre otros

Costo estimado de

operacién y 111 millones de soles en promedio

mantenimiento

Fuentes de . .

ingresos Cofinanciado por el Estado

Demanda , .

Potencial 1'356,202 directos

Nivel de los Nivel Fecha Estado Actual
estudios IDEA Como propuesta a IMIAPP

Estado Situacional Como propuesta a IMIAPP
Complementaried

ad con proyectos . -
de APP u obra Con el sistema de salud pubiica.

publica
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Alineamiento del
proyecto con Con el Objetivo Estratégico (OEI 03) y la Accién Estratégica
planes (AEIL03.04)

estrategicos
Fuente: Goblerno Regional de Lambayeque

2.7.2.2. Ficha de Proyecto: Mejoramiento y Ampliacion de los
Servicios de Salud del Hospital Regional Lambayeque.

Tabla 20: Ficha de Proyecto: Mejoramiento y Ampliacion de Los Servicios de
Salud del Hospital Regional Lambayeq

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL

REGIONAL LAMBAYEQUE

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DEL HOSPITAL REGIONAL LAMBAYEQUE (NIVEL ill-1)
DISTRITO DE CHICLAYO-PROVINCIA DE CHICLAYO-
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

Asociacion Pdblico-Privada.

Nombre del Proyecto

Modalidad del
proyecto

Con la presente inversion, la poblacion asegurada perteneciente a
la region Lambayeque podra acceder a servicios especializados
de su salud en los diversos servicios del Hospital Regional
Lambayeque de manera integral. Los servicios enfocados en el |
diagndstico de las diferentes patologias que afectan a la poblacién
(Laboratorio clinico, medicina nuclear, banco de sangre vy
anatomia patoldgica) contaran con ambientes amplios y equipados
para atender las 24 Horas del dia. Asimismo, especialidades con
altos indices de movilidad y mortalidad como la oncolégica,
materno-infantil, emergencias, cuidados criticas, etc, se veran
beneficiadas ampliamente por la inversidon al proporcionarle
ambientes nuevos (expansién)} propios de un establecimiento de
salud del tercer nivel de atencién, convirtiendo al HRL en un punto
referencia en el centro del pais y contribuyendo a la
descentralizacion de los servicics de salud

Brindar servicios especializados de su salud en la Regién
Lambayeque de manera integral con servicios como (Laboratorio
clinico, medicina nuclear, banco de sangre y anatomia patolégica)
en aplicacion de distintas especialidades.

Descripcion del
proyecte

Objeto del Proyecto

o Departamento Provincia Distrito
Localizacion Lambayeque Chiclayo Chiclayo
Principales Edificio integrado de procedimientos

Unidad Oncologica
Unidad integrado materno neonatal

Monto estimado de 507 millones de soles

componentes

inversion
Principales actividades Laboratorio clinico, medicina nuclear, banco de sangre y anatomia
de operaciény patologica

mantenimiento
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operaciéon y
mantenimiento

Costo estimado de 135,000,000.00

Fuentes de ingresos  Cofinanciado por el Estado

Demanda Potencial 971,121.00 habitantes

Nivel Fecha Estado Actual
Nivel de los estudios Idea Como propuesta a
IMIAPP
Estado Situacional Como propuesta a IMIAPP

| con proyectos de APP

Complementariedad  Con el sistema de salud publica

Alineamiento del Con el Objetivo Estratégico (OEl 03) y la Accién Estrategica
proyecto con planes  (AEL.03.10)

estratégicos

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
2.7.2.3. Ficha de Proyecto: Proyecto Olmos:

Tabla 21: Ficha del proyecto de Operaciéon y Mantenimiento de la Infraestructura
de Trasvase del Proyecto Olmos

“OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRASVASE DEL

PROYECTO OLMOS”

INFORMACION

' J
DESCRIPCION §'

Modalidad

APP R

Origen

Iniciativa Estatal 6 Iniciativa Privada Cofinanciada

Descripcién del
Proyecto y beneficiarios

El presente proyecto propone, el Servicio de Operacion y |

Mantenimiento Optimizado del Sistema de Trasvase Olmos
construido en su Fase | de la Primera Etapa, con el propésito de
asegurar el servicio de trasvase de 453 MMC/afio de aguas del rio
Huancabamba, hacia la zona de irrigaciéon del Proyecto Olmos, de
los cuales, 38,000 ha lo constituyen la zona de irrigacién con fines
de agroexportacién y 5,500 ha lo constituyen terrenos de los
campesinos de la Comunidad Campesina Santo Domingo de
Olmos.

El componente notable de ia presente propuesta, io constituyen las |

labores de dragado de sedimentos del embalse Limon, actividad
que ha sido incluida considerando que, actualmente los
sedimentos ocupan el 70% del volumen total del embalse,
alcanzando niveles que han generado riesgo de obstruccion de la
toma de agua gue conecta el embalse con el Tunel Trasandino,
por tal motivo, eliminar parte de los sedimentos, especialmente los
que se encuentran adyacentes a la toma de agua, constituye una
labor estratégica indispensable, que ya debidamente estudiada por
el PEOT, habiéndose determinado que, remover y eliminar un
promedioc de 2 MMC/aho, de sedimentos, hacia el rio
Huancabamba, aguas abajo de la presa Limén, tomando como

referencia la turbidez maxima natural del rio vy la capacidad de
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I Zona del proyecto ¥ han planteado sus propuestas técnico = |
| economicas, las cuales han servido de base para estimar g
volumen, Ia forma, los procedimientos y ef costo aproximado de |
| _e_ste_seLvic_iod_egagad_o.____________ |
! El servicio de O&M del Sistema de Trasvase Olmos, incluyendo el
| servicio de dragado de sedimentos, es un modelo novedoso e

Ubicacién del Activo

Niumero de Partida

de Zona de presa ¥ embalse Limén; rio Huancabamba, aguas abajo
de la presa Limén; incluyendo tanel Trasandino, portal de entrada
de salida en quebrada Lajas, del rio Olmos.

— Componente de O&M de I3 infraestructura de trasvase Olmos: |
| Presa Limén, de 45 m de altura (presa tipo CFRD), incluyendo |

Espacios
intervencion

| diametro interno); boca de salida dei tune| Trasandino hacia

! -~ Componente de Dragado del embalse Limén: Que propone |
| una meta anual de eliminacisn de sedimentos de 2 MMC/ario, |
| mgdiantg la utilizacién de dragas con bombas de succion y |
| Principales eliminacion de caudal h’quic_io hiperconcentrac_lo _hacia el rio |
componentes Huancabamba, aguas abajo de |a presa Limoén, con un
| adecuado procedimiento de control ¥y gestién ambiental; |
| incluye trabajos periddicos y sistematicos de batimetria del |
| embalse Limon.

—__Occidente (Qda. Lajas) —

El Sistema de trasvase Olmos en su Fase [ se encuentra operando |

s = - _Qe&‘iie_t?'@O_?OlZ-____ ==
| Esquema Propuesta Contrato de Asociacién Publico Privada

'__________

| Aspectos clave
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Costo Total Estimado

$ 45.93 Millones de Délares/afio, incluido GV (Incluye el servicio
dragado asi como los costos de Supervision)

Estado de los Estudios
del Proyecto

ﬂ
A nivel de propuesta técnica preliminar (disefios preliminares del
2025). l

Complementariedad del
Proyecto con otros
Proyectos APP u otros
Proyectos de inversién
publica  desarroliados
bajo otros mecanismos

El presente proyecto - servicio se desarrollaré sobre Ia actual
infraestructura de tfrasvase de| Proyecto Olmos,

siendo operado pPor el Estado peruano, a través de! Proyecto
Especial Olmos Tinajones — PEQT, entidad técnica del Gobierno

Alineamiento del
Proyecto con los planes
estratégico nacionales,
sectoriales regionales o
locales

Regional de Lambayeque. ﬁi
Se alinea con:
PEOT.

1) Plan Estratégico Institucional del
2) Plan Desarrollo Regional Concertado de 1a Regién Lambayeque
_3) Plan Nacional de Recursos Hidricos del Peru.

2.7.3. APLICACION DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

Esta seccion busca analizar los

criterios de elegibilidad de cada

Proyecto con la finalidad de determinar si tiene las condiciones

En ese sentido, Ia evaluacion cualitativa preliminar se realizé para la
elaboracion del presente informe, con la informacion disponible para los
proyectos: i) Hospital Regional de Lambayeque:;
Complejidad; v, iii)

' adecuada asignac

la entidad pablicay el sector privado. | privado?
En proyectos bajo

financiamiento, construccion, operacién y
mayoria transferidos af

En ese sentido, para el

i) Hospital de Alta
Proyecto Trasvase Olmos?.

la modalidad APP,

los riesgos de disefio,

mantenimiento son en sy
privado; de la revision de proyectos APP en el
sector salud, se evidencia una alta capacidad de transferencia de
riesgos desde el Estado al sector privado.

hemos realizado |a comparacion con la distribucion de riesgos realizada
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CRITERIO N° 1: DISTRIBUCION DE RIESGOS EN ETAPAS OYM1/, DyC2/

51
5 27
B
Concedente Compatido Concesionario

B Etapa Oym 1/ Etapa DyC 2/

Fuente: PROINVERSION
1/ OyM: Operacién ¥ Mantenimiento
2/ DyC: Diseiio ¥ Construccién

Asimismo, en base a las caracteristicas de| Proyecto Hospital Regional de Lambayeque,
se ha observado g distribucién de riesgos ejecutada para el "Contrato de
Gerenciamiento del Instituto de Salud del Nifio de San Borja”, en donde se tiene |a

Criterio N° 1: Distribucién de riesgos por niveles

R';';‘;;L # Riesgos |CONCEDENTE| PRIVADO Compartidos
15 3
MEDIO 6 2
0 0
ALTO 0 0
TOTAL 21 5

L % 100.00% 23.80% 52.40%

Fuente: PROINVERSION

En el presente Cuadro, se aprecia una im
riesgos al Privado, el cual asume el 52.4% y es seguido por los riesgos
compartidos con un 23.8%

Adicionalmente, ambos proyectos APP de! GORE de Lambayeque,
piensa incluir la gestion de residuos sdlidos hospitalarios, por ello se ha
tomado Ia experiencia en |a distribucion de riesgos realizada para el
“Gestién Integral de residuos solidos de los establecimientos
de salud del Ministerio de Salud en Lima Metropolitana en Ia Gestion de
Residuos Sélidos”, concluyendo que |a distribucion  de riesgos
transferidos al privado es ain mayor, aicanzando e] nive| de 71.1%,
seguido por los riesgos compartidos el cual alcanza el nivel de 18.49%.

Respecto al proyecto Olmos, considerando Ja amplia cobertura y

complejidad del proyecto el cuai ha sido dividido en tres componentes
de las cuales se tiene en operacion el trasvase e irrigacién, se requiere
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con cierta la experiencia €n cuanto la operacisn Y mantenimiento, por lo
que es necesario efectuar una asignacion eficiente de riesgos entre jas
partes, sobre todo para la etapa pre-operativa.

De esta forma se tiene que de |3 evaluacion y analisis realizado a los
Proyectos APpP:

* En salud bajo la modalidad bata gris y bata verde, se puede
determinar que existe una mediana Capacidad de asignacicon de
riesgos del Estado al sector privado.

* En salug bajo la modalidad bata blanca, se puede determinar que
existe una ajta Capacidad de asignacion de riesgos del Estado al
sector privado.

* Enirrigacion, existen experiencias de proyectos de irrigacion a nivel
nacional que serviran de referencia

sferencia de riesgos

Pregunta: ¢Cuél se espera que sea el nive) de transferencia de
| i riesgos hacia el sector privado?

et e e e

Existe una baja o nuia _ _
capacidad de | capacidad Existe una alta capacidad

fransferencia de riesg os S
desde el Estado al sec sect% r privado
privado. i . P ’

Objetivo
| Medir la disponibilidad de especificaciones

e indicadores de desempefio, gsi como un

sistema de penalidades o deductivos, de
! modo que la prestacion del servicio a los
! usuarios sea efectuada con calidad, y con
| una adecuada atencion a I ocurrencia de
| interrupciones de dicha prestacion, a lo
1argo del ciclo de vida def Proyecto. |

Pregunta kL ;
¢Se cuenta con especificaciones e
indicadores de disponibilidad de servicio y
del desempefio, asi €Omo un sistema de
penalidades o deducciones?
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Criterio N° 2: Lista de Pro ectos APP en salud en Peri
” . Ubicacion /
!Nro Listade Proyectos APPen Perii Region

Hospital Especializado en la Red Asistencial B ura de ESSALLD Fiura

[~ ] o]

Hospital Especializado Chimboteen Ja Reg Asistencial Ancash de Ancash
ESSALLD
Gestion deNmaoenamiento, Distribucion y Entrega de Materiales l
. . ma

en la Red de Amaceneces yFarmacias de Lima de ESsAlLD
Instituto de Salud gel Nifio - Operacion yMantenimiento {Distrito .

. Lirna
de San Borja)
Hospital Aiberto Barton Callao

Hospital Guillermo Kaelin (Distrito de Villg Maria del Triunfo -

Lima) Lima—l

Fuente; Elaboracién propia

Adicionalmente, el MINSA en base al criterip de Continuidad
Operacional a Ia que se refiere ia R.M. N° 165- 2017/MINSA, desarrolla
los indicadoreg de calidad para los niveles de servicio, los cuales se
usaron como base en e| desarrollo del Contrato de Gerencia del Hospital
del Nifio, San Borja.

Los niveles de servicio seran evaluados durante la fase de
estructuracién a fin de determinar indicadores de desemperio,
especificos, medibles, alcanzables, realistas y con un horizonte de
tiempo definido. El MINSA cuenta con experiencia relevante en e
establecimiento de indicadores especificos de desempefio con sus
respectivas penalidadeg 0 deductivos en Jog contratos de proyectos
referenciales como es el Hospital del Nifio de San Borja. Asimismo, se
cuenta con la experiencia previa en proyectos APP en sajud ejecutados
por ESSALUD, bajo la modalidag bata blanca, verde Y gris.

Pagina 66 de 83




GOBIERNO REGIONAL

LAMBAYEQUE

e irrigacion, ademas que existen mas de 20 en cartera?, que incluyen
las  bocatomas, derivaciones, presas, canales y demas obras
complementarias.

De esta forma se tiene Que de la evaluacién y analisis realizado a los
proyectos APP:

* En salud, Ia calificacion se basa en la experiencia que tiene el
Sector Publico en Ia gestion de hospitales bajo la modalidad APP,
lo que les permite contar con especificaciones e indicadores de
desempefio para ambos proyectos de hospitales.

* Enirrigacion, existen fuentes que permiten medir el desempefio de

este proyecto, tanto para la operacién Y mantenimiento de |a
infraestructura actuai.

del servicio

] ¢Se cuenta con especificaciones e indicadores de
Pregunta | disponibilidad de servicio y del desempefio, asi como
————— __lunsistemade penalidades o deducciones? ol
= Indicadores de respuesta
1 2 3
No existen
especificaciones e | Existen especificaciones e

indicadores de
desempefio Y un sistema

indicadores de
desempefio y un sistema

de penalidades o |de penalidades o]
deductivos para proyectos | deductivos para proyectos

Existen especificaciones e
indicadores de
desempefio y un sistema
de penalidades 0
deductivos para proyectos
similares en el Pery

similares tanto a nivel | similares a nivel
nacional como | internacional
internacional |
[Hospifal regionai

Hospital alta

complejidad

O&M obras actuales 2 ]

* Ver mayor defalle en: https:iilarepublica, efeconomia/2025/0511Ulestos-son-los-mas-de
-asciende-a-masde-u324-mil-miIlones-atmp-151810.

Dromoveran-en-peru-inversion-total

-20-proyecios-de
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Pregunta

para | Pregunta N°1: ¢Existe informacién que
determinar que es mas  ventajoso demuestre la ocurrencia de sobrecostos
| desarrollar ¢ Proyecto  mediante | respecto al monto original del proyecto y/o
Asociacion Publico-Privada. el incumplimiento de fos cronogramas
| originalmente establecidos en la provision
| mediante el régimen general de
| | contratacion pubiica? |

| | Pregunta N°2: ;La entidad plblica tiene
capacidad para realizar sostenidamente |a
|operaci6n Y el mantenimiento de Ia
infraestructura durante |a vida Uil del|

L__________Lprexe@?_

Para efectos de Ia Prequnta N°1, de ia revision de casos de Proyectos
Hospitalarios haciendo enfasis en variables como Monto de Viabilidad
(soles) con el Monto Fina| (soles) los cuales se desarrollaron bajo el

Formade  Cédiga Nombre del Proyacto Manto de Monto Final

Desviacién
Ejecucién  Unico/SNIP Viabiiidad [Sales)

[Sales)
MINSA /GR  Directs 240061 Mejoramiento de |a capacidad resolutiva del Hospital Regional Mipuen 378,439,092 446,862,167 18.1%
Ayacuche Angel Mariscal Uerena de Ayacucho

MINSA /GR  Directa 135516 Fortatecimientp de Ios servigios de salud del Hospita Regional de 318,684,274 373,173,190 17.1%

Ucayali Pucaltpa - Regién Uzayali

MINSA /GR  Directa 70876 Mejoramiento de |a capatidad resolutiva de los servicios de salud del 291,579,667 483,452,916 65.8%

Cusco Hospital Antanio Loreva Nivel It-1 Cusco

MINSA - ima Directa 58330 Fortalecimiento de Ia atencidn de los servicios de emergentiay 157,736,924 255,270,771 61.8%
servicios especializados - Nuevo Hospital Emergencias Villa el Salvador

MINSA/GR  Convenig Uh 3588 Construccidn y equipamiento del Hospital Regianal de Lambayeque 132,386,982 208,971,944 57.8%

Lambayeque

ESSALUD-La Convenio Un 33800 Nuevo Hospital Regional de alta complejidad de La Liberad 112,945,106 181,285,368 60.5%

Libertad

Fuente: PROINVERSION

El cuadro anterior muestra un sobrecosto promedio de 46.9%; siendo el
proyecto realizado en Cusco ¢ que tiene el mayor sobrecosto (65.8%)
y el realizado en Ucayali el que tiene menor sobre costo (17.1%). En

las modificaciones en los cronogramas de ejecucion de obra, lo cual
lleva a que cada uno de los proyectos tenga demoras en su ejecucion.

Para el caso de pProyectos de irrigacién, se cuenta con experiencias en
obras de irrigacion tanto local como en América Latina, sea por obra
1bli » ademas que se han descrito
y documentado el alcance de los proyectos, asi como el detalle de obras
realizadas y los beneficios alcanzados, sin embargo, no se ha accedido
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Actualizado ' Porcentual

Mejoramiento ¢
Quipico

Construccién de la irrigacién
margen izquierda del rio
| Challuayacy
Construccion del cana|
irrigacion Potracancha -

f Unguymaran
2064412 Rehabilitacién canal
[

km 02+300 - km02+494 35
| irrigacion
o -,
Fuente: MIDAGR), MEF

ade
en términos de cobertura, y al otro extremo, si bien se tienen ejemplos
Con una reduccion del monto de inversic’m, €n su mayoria se debid 3 |a
reduccion en el alcance de las obras.

* En salud, se fundamenta |og sobrecostos y demoras en los
cronogramas de |jog proyectos ejecutados bajo norma de
Contrataciones Publicas, |3 cual evidencia altos niveles de
sobrecosto Para ambos Proyectos de hospitales.

anos lo cual se fundamente en: i) la sedimentacion de la infraestructura
actual de la presa Se acumulari totalmente durante este periodo (cuatro
anos) por o que las actividades ge dragado (limpieza de la
infraestructura inferior por acumulacion de sedimentos) seran
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Necesarias durante este periodo; Y. ii) este periodo es probable que
calce con un eventual contrato ge concesién para Ia elevacién de Ia
presa, que si bien la operacion Y mantenimiento de la infraestructura
actuai podria incluirse en yn solo proyecto, eg mas probable que demore

Cabe sefialar que este plazo minimo de cuatro anos para ejecucién
Confractual de |q Operacién y mantenimiento transitoria, resuita

la medida que un contrato App de esta naturaleza no
contempla inversiones en infraestructura, Cuyo financiamiente demande
de un plazo mucho mayor para SU repago; dandose por descontada Ja
participacién de empresas interesadas dado que [as necesidades de
Capital para ef adjudicatario, se limitarian a un capitai de trabajo hasta
recibir las retribuciones anuales por parte del Estado.

Criterio Especifico 3, Pregunta N°1: Ventaj
publica tradiciona)

Pregunta yio gl incumplimiento  ge los  cronogramas

originalmente establecidos en I3 Provisién mediante el
régimen generaj de contratacisn pUblica?

No  existe evidencia
documentada ni
Cuantificable en gf pais nj
en paises Comparables de
Sobrecostos e
incumplimiento de
Cronogramas Cuando se
desarrolia un  proyecto
similar mediante el
régimen general de
Contratacion publica

Existe evidencia
documentada

Cuantificable en gf pais de
sobrecostos e
incumplimiento de
Cronogramas cuando se
desarroila yn proyecto
similar mediante el
régimen general de
Contratacién publica

Existe evidencia
documentadsa en el pajs o
en paises Comparables de
Sobrecostos e
incumplimiento de
cronogramas cuando se
desarrolla un Proyecto
similar mediante el
regimen general e
contratacion pablica
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-~ Limitada gestion hospitalaria Y manejo de |og procesos
administrativos de los servicios de salud def establecimiento en
tuanto al Recurso Humano, Esta Caracteristica presenta ia siguiente
Casuistica:

o Limitada gestion hospitalarig én manejo de procesos
administrativos (falta de conocimiento  de procesos
administrativos en servicios de salud),

o Insuficientes profesionales de salud calificados (faita de personai
especializado para cumplir el nivel de atencién).

implementar todos los proyectos e infraestructurag necesaria, entre ellos,
el proyecto de trasvase. De esty forma, Ia Operacién y mantenimiento
de embalses afectados Por procesos de azolvamienio que deben ser
complementadas con trabajos de dragado de Sedimentos, requiere de
un elevado nijvel de especializacion Y de respuests frente a
eémergencias, dificiimente atendible por una entidad publica por sus
limitaciones Operativas, Presupuestales Y normativas,
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también puntos de mejora que, sumados g| hecho de gestionar toda
una infraestructura nueva, se concluye que esta tiene poca

Capacidad parg realizar Sostenidamente | Operacion y
mantenimiento.

de las obras actualmente en Operacion, no obstante, deberg reforzar
SU capacidad técnicg Para cumplir un ro| de acompafnamiento cuando
se traslade a un Operador privado.

°2: Ventajas Y limitaciones de |3 obra
Publica tradiciona|

¢la entigad publica tiene Capacidad para realizar
sostenidamente |5 operacién y el mantenimiento de |3
infraestructura durante Ia vida util def

.._._-_._-_.-_-_.._._.._.._.._

La entidad publica posee
poca o nujg capacidad
para realizar
sostenidamente la
operacion y el
Mantenimiento de a
infraestructura durante I3
vida Util del pro ecto

La entidad publica posee
una alta Capacidad para
realizar Sostenidamente |5
operacion v el
Mmantenimiento ~ ge la
infraestructura durante |a
vida util ge| proyecto

La entidad plblica posee
Una capacidad megia para
realizar Sostenidamente ig
operacion y el
mantenimiento ~ de la
infraestructyra durante Ia
vida (til de| proyecto

Hospital regional
Hospital alta
complejidad

O&M obras actuales

» BN sCudl es ef e
Monetarios, es | Proyecto?
grande para
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| Hospital Re

_Hospital de Alta Comp

| O&M obras

actuales

Valor UIT 2026: S/ 5,500 | Fuente GORE g

gional de Lambayeque |

lejidad |

_471'910,

507'000,000
_896'793,000

000

e Lambayeque

El articulo 5 de| Reglamento de 13 Ley N°32441, define al Costo Total

del Proyecto (CTP)
costos estimados de opera

durante todo

] Pregunta

cion y m
el plazo de vigencia dei

proceso de APP

como “el CTI (Costo Total de Inversién) mas los
antenimiento, incluyendo el IGV,
contrato, caiculados a |a fecha de

[ Cual es el estimado de inversion en el proiecto? l

%

Indicadores de respuesta
2

]
3

Gobierno Nacional: Costo

Total de Inversion, o
Costo Total del Proyecto
en  caso no  haya

componente de inversion,
€S menor a 50,000 UIT,
Pero mayor a 10,000 UIT.

Gobiernos Regionales

Locales: Costo Total de
Inversién, o Costo Total
del Proyecto en caso no
haya componente de
inversién, es menor a

Gobierno Nacional- Costo
Total de Inversién, o
Costo Total de| Proyecto
en caso no haya
componente de inversién,
€S mayor o igual a 50,000
UIT, pero menor g
250,000 UIT.

Gobiernos Regionales y
Locales: Costo Total de
Inversion, o Costo Total
del Proyecto en caso no
haya componente de

inversion, es mayor o igual
?%ggOUIL#T, pPero mayor a a 25,000 UIT, pero menor | @ 100,000 UIT.
’ ' a 100,000 UIT.
[Hospital regional | 2 |

Gobierno Nacional: Costo
Total de Inversion, o Costo
Total del Proyecto en caso
no haya componente de
inversion, es mayor o igual
a 250,000 UIT.

Gobiernos Regionales y
Locales: Costo Tota de
Inversién, o Costo Total
del Proyecto en casc no
haya componente de
inversion, es mayor o igual
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[Hospital ——  aja]

l complejidad : L 3 7 |
| [O&M obras actuales | 2 N |
L

e L . SR

Criterio N°5: Competencia por el Mercado

Objetivo
Medir si existe suficiente capacidad de
interés en el sector privado para
desarrollar el Proyecto ¥ se puede crear un
clima de competencia al momento de
adjudicacion.

Pregunta

¢Cuéntas empresas del sector privado
tienen la capacidad y la experiencia para
ser potenciales postores para el desarrollo
del proyecto?

Para el caso de proyectos de salud, el Pery viene licitando exitosamente
proyectos cofinanciados de servicios de salud. Actualmente, el GORE
de Lambayeque, Propone realizar dos proyectos de hospitales en su
region, PROINVERSION tiene experiencia en contactar Empresas
interesadas en este tipo de proyectos:

Criterio N°5: Potenciales postores para proyectos hospitalarios

M e T e T PAISDEORIGEN] — — “popratwes
1|SACYR CONCSIONES Espafia hitps://www.sacyr.com/
2|CURRIE & BROWN HOLDING Reino Unido https: www.curriebrown.com/
3IVAMED AG Austria https.//www.vamed.com
4]BOUYGUES Francia Mps://www.bouxgues.com/
S[ACCIONA CONCESIONES Espafia https://www.acciona.com/es/
6{ABENGOA Espafia https://abengona.com/web
7|RIBERA SALUD Espafia https: www.riberasalud.com/
8|CENTENE CORPORATION Estados Unidos https://www.centene.com/
9|ACCURAY INCORPORATED Estados Unidos [ht s:/fwww.accuray.com/

10|COSAP! Per( https://www.cosapi.com.pe site/index.aspx

11JCONSTRUCTURA MALAGA Pery https://www.c-malaga.com/

12IVINCI CONSTRUCCION Francia Mps://vinci-construction.coméené

13{GRUPQ SAN JOsE Espaiia htips://eruposanjose. biz

14|ASTALD| ltalia https://www.astaldi.com/

15]1BT GROUP Australia htips://ibtaroup.com/

16(GRUPO EMPRESARIAL ELECTROMEDICO - GEE Espaiia httEs:“www.geeIectromedico.com(

Fuente: PROINVERSIGN

Para el caso de Proyectos de irrigacién, es caracteristico que a nivel de
América Latina sean las entidades gubernamentales las que estén a
cargo de proyectos de irrigacion, de hecho, entidades como el Banco
Interamericano de Desarrollo refieren algunos casos como en el Peri®,
teniendo de hecho al operador Novonor para el componente de
irrigacion. Y a nijvel internacional, se cuentan con proyectos
documentados con operadores privados tomando como referencia otras
regiones fuera de Ameérica Latina segun el Banco Mundial®.

* Ver mayor detalle en: hiips-// worldbank.org/, -sectorfwater-sanitation/ppps-irri ation.
Ver mayor defalle en: m;;s:#openknowiedqe.worldbank.orqlserverlapilcorelbitstreamslef96b216-1a?1-55d7-a259-

Sead2dbiE518/content,
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Criterio N°5: Referencia de constructores y operadores de infraestructura

hidraulica
Empresa Procedencia Descripcion
| CSCEC - China State | Gigante  chino  lider mundial,
' Construction China | abarcando toda fa obra civil, incluidas

Engineering . grandes infraestructuras hidraulicas
Gran grupo constructor con amplio
Vinci Francia | portafolio, incluyendo  proyectos
__ | hidricos y energeticos :
Referente internacional en obra civil,
agua y servicios medioambientales,
construyendo  presas y  obras
——————— | hidtddlicas =~ =~
COBRA Especialista en EPC (Ingenieria,

Grupo FCC Espana

- Procura vy Construccion)  para
:;z'?:jltiglgc;turas Espana centralgs 'hic.jroeléctricas Yy grandes
- | _obras hidraulicas =~ "
! ' Experiencia centenaria en presas y
Soletanche Bachy Francia obras geotécnicas complejas a nivel
——————————  Jgiobal =~
I Grupo mundial en el desarrolio de
I Grupo ACS Esparia infraestructuras, incluyendo  obras
—_ B hidraulicas R
! | Grupo aleman con divisiones en
| Hochtief Alemania | infraestructura sostenible incluyendo
L T | : _hidraulicas y de concesiones
Firma lider en ingenieria  y
' construccion de proyectos complejos,
Bechtel EE. UU. incluyendo energia e infraestructuras
e R— - 1 R
' Constructora global con proyectos
Skanska Suecia importantes en infraestructura y
B S0 Y ~_ sostenibilidad :
HCC - Hidraulica, ingenieria y constructora con foco en
Construccién y Espafa | obras hidraulicas, subterrdneas y
Conservacién =~ _| puertos )
Presencia internacional en grandes
'Bouygues Francia obras de construccion, incluyendo

L e _| recursos hidricos. .
Fuente: PROINVERSION

De esta forma se tiene que de la evaluacion y analisis realizado a los

proyectos APP:

e En salud, de manera conservadora, a la fecha existen empresas del
sector privado para conformar hasta cinco (05) postores potenciales
para los proyectos de salud. Es preciso sefialar que, toda esta
informacion sera actualizada al momento de elaborar el Informe de
Evaluacion en la fase de formulacion.

* Enirrigacion, para la operacion y mantenimiento de la infraestructura
actual, igualmente, aplicando un criterio conservador, se considera
que se pueden atraer el interés de al menos cinco postores
internacionales.
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¢Cuantas empresas del sector privado tienen la
Pregunta capacidad y la experiencia para ser potenciales

L ostores para el desarrollo del proyecto?

— Indicadores de respuesta

1 : 2 K 3
Existen suficientes | Existen suficientes | Existen suficientes
empresas del sector|empresas del sectoriempresas del sector
privado para conformar |privado para conformar | privado para conformar
hasta 2 postores |entre 2 y 5 postores mas de 5 postores
potenciales al momento | potenciales al momento potenciales al momento
de adjudicar la buena pro |de adjudicar la buena pro | de adjudicar la buena pro

del proyecto del proyecto | del proyecto

Hospital regional
Hospital
complejidad

O&M obras actuales

alta

Criterio N°6: Fortaleza Institucional como factor de éxito del proyecto

Objetivo ; Pregunta il
Medir si la entidad ptblica contratante estad | ;Cuenta la entidad publica contratante
debidamente preparada y capacitada para | con una unidad dentro de su estructura
conducir un proyecto de APP, organizacional y tiene experiencia para
conducir un proyecto de APP de similares
caracteristicas?

Para el caso de los proyectos de salud, es preciso sefialar que, si bien
el GORE de Lambayeque cuenta con la Gerencia Regional de Salud,
no tiene cuenta con experiencia en desarrollo de proyectos de APP de
similar tipologia en el sector salud, debido a que la entidad no cuenta
con proyectos APP en el sector salud en ejecucion.

Para el caso de proyectos de irrigacién, se mencioné que el GORE de
Lambayeque cuenta con el Proyecto Especial Olmos Tinajones (PEOT),
entidad publica especializada constituida para realizar el
acompafamiento de las obras ya ejecutadas en el marco del desarrollo
integral del proyecto, la cual sera directamente el area usuaria. No
obstante, la transferencia de capacidad técnica de los operadores
privados al PEOT no necesariamente esta garantizada por lo que es
preferible contar con un operador privado para realizar las labores de
mantenimiento en infraestructura hidraulicas.

Es necesario sefalar que la entidad cuenta con un Comité de
Promocion de la Inversion Privada, por medio de los cuales pueden
ejercer las facultades, funciones y competencias asignadas como
Organismo Promotor de Inversion Privada (OPIP), ademas de hacer
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cumplir con las obligaciones y ejercer los derechos y demas facultades
que corresponda al GORE de Lambayeque.

De esta forma se tiene que de la evaluacion y analisis realizado a los
proyectos APP;

* En salud, no cuenta con una unidad de APP con experiencia en
desarrollo de proyectos de similar tipologia en el sector salud.

* Enirrigacién, cuenta con el PEOT el cual puede hacer las veces de
area usuaria debido al desarrollo anterior de proyectos de irrigacién
relacionado a Ia operacion y mantenimiento de la infraestructura
actual,

Fortaleza institucional como
proyecto

Criterio Especifico 6:

factor de éxito del

¢ Cuenta [a entidad publica contratante con una unidad
dentro de su estructura organizacional y tiene
experiencia para conducir un proyecto de APP de
similares caracteristicas?

Pregunta

Indicadores de respuesta
1 2
Entidad publica contratante no cuenta
con una Unidad APP 0, de contar con | Entidad publica contratante cuenta con
ella, no tiene experiencia de desarrollo | una Unidad APP y tiene experiencia de
de proyectos de APP ni administracion | desarrollo de proyectos de APP y
de contratos APP de similar tipologia, administracion de contratos APP de

tamario y complejidad similar tipologia, tamaiio y complejidad
Hospital regional 1

Hospital alta

compiejidad

O&M obras actuales 2

Criterio N°7: Financiamiento por usuarios

Objetivo Pregunta
[ Medir si el proyecto puede potencialmente ¢ Tiene el proyecto evidencia de generar
ganar ingresos para ser clasificado como | los suficientes ingresos para financiar
autofinanciado. parcial o totaimente el proyecto?

Conforme a los Lineamientos para la aplicacién de Jos criterios de
elegibilidad de los proyectos de APP, para que un Proyecto se considere

del Costo total de Inversion.
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Respecto a los proyectos de salud, se ha tomado como referencia las
experiencias, en donde el Proyecto no genera ingresos comerciales
para cubrir los costos, estos costos son cubiertos en su totalidad con el
cofinanciamiento a cargo del MINSA, bajo ia evaluacion realizada en
esta fase de elaboracién de IMIAPP se concluye que este escenario
ocurre en los dos pianteamientos de proyectos hospitalarios.

GOBIERNO REGIONAL
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Respecto al proyecto de irrigacién, considerando que el proyecto se
basa en el trasvase de agua para el riego y ya se han ejecutado dos de
sus componentes (trasvase e irrigacion), se cuenta con una superficie
agricola de unas 25 mil has actualmente atendidas, previéndose a futuro
que a su maxima capacidad este nlmero se llegara hasta 110 mil
hectareas lo que contribuira con la sostenibilidad del proyecto en el largo
plazo con parte de la tarifa cobrada por irrigacion.

De esta forma se tiene que de la evaluacién y analisis realizado a los

proyectos APP:

* En salud, por la naturaleza del proyecto, no se cuenta con la
suficiente generacién de ingresos por lo que la implementacion
debera ser cubierta por el Estado.

¢ Enirrigacién, con la expansion de supeificie agricola se asegura que
parte de la tarifa contribuira con financiar parte del sostenimiento del
proyecto de trasvase.

Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios

sTiene el proyecto evidencia de generar los
Pregunta | suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el proyecto?

indicadores de respuesta
0 1
El proyecto tiene la posibilidad de
generar los suficientes ingresos para
financiar parcial o totalmente el
proyecto

El proyecto no tiene la posibilidad de
generar los suficientes ingresos para
financiar parcial o totalmente el proyecto

Hospital regional
Hospital alta
complejidad

O&M obras actuales

En el cuadro siguiente se muestra el resumen de los puntajes
ponderados obtenidos por los tres proyectos propuestos por el GORE
de Lambayeque:
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Criterios de Elegibilidad: Proyectos APP del GORE de Lambayeque

Resultados 1

Puntaje Ponderado

Criteri
oS Hospital Hospital alta O&M obras

GOBIERND REGIONAL
LAMBAYEQUE

regional | complejidad getyales
Criterio Especifico 1: Nivel de 2.0
- - 2.0 3.0
transferencia de riesgos
Criterio Especifico 2: Capacidad de 13

medicién de l|a disponibilidad vy 20 20
calidad del servicio

Criterio Especifico 3. Ventajas y
limitaciones de la obra publica 4.0 4.0 2.7
tradicional: Pregunta 1

Criterio Especifico 3. Ventajas y
limitaciones de la obra publica 2.7 4.0 2.7
tradicional: Pregunta 2

Criterio Especifico 4: Tamaiio de!
proyecto que justifigue los costos del 2.7 4.0 2.7
proceso de APP

Criterio Especifico 5: Competencia

por el mercado UGt = U

Criterio Especifico 6: Fortaleza

institucional como factor de éxito del 0.5 0.5 1.0

proyecto

Puntaje ponderado total 15.2 18.8 13.7
Criterio Especifico 7.

Financiamiento por usuarios L0 d 4

Puntaje final 15.2 18.8 13.7

Conclusion

1 . A oy . . CETEGH Ll A AP AR iy i Fai 2
Frente al régimen general de contratacién publica y con la informacién disponible,

en los fres casos, los proyectos estan en condiciones de contemplar la modalidad
|de APP para su desarrollo.

Fuente: GORE de Lambayeque
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3. FASE DE PROGRAMACION
En esta secciobn se presenta informacion relativa a las obligaciones

contractuales vigentes; asi como, los proyectos que busca emprender el
Gobierno Regional de Lambayeque en los siguientes 3 afios. La informacion

GOBIERNOC REGIONAL

LAMBAYEQUE

presentada en la Tabla 25 toma en cuenta o siguiente:
- Proyecto Olmos: operacién y mantenimiento de obras actuales.
- Proyecto del Hospital de Alta Complejidad.
- Proyecto del Hospital Regional — Mejoramiento y ampliacion de los servicios

de salud.

Tabla 22: Proyeccién de Presupuesto del GORE de Lambayeque {Soles)

Afio Ga.s to Gastt.) de
corriente Capital

2026 1,709,587,344 964,158,451
2027 1,880,546,079 | 1,060,574,296
2028 2,068,600,687 | 1,166,631,726
2029 2,275,400,755 | 1,283,294,899
2030 2,503,006,831 | 1,411,624,389
2031 2,753,307,514 | 1,652,786,827
2032 3,028,638,265 | 1,708,065,510
2033 3,331,502,092 | 1,878,872,061
2034 3,664,652,301 | 2,066,759,267
2035 4,031,117,631 | 2,273,435,194
2036 4,434,229,284 | 2,500,778,713
2037 4,877,652,213 | 2,750,856,585
2038 5,365,417,434 | 3,025,942,243
2039 5,901,959,177 | 3,328,536,468
2040 6,492,155,095 | 3,661,390,114
2041 7,076,449,053 | 3,661,390,114

Fuente: GORE de Lambayeque

Es importante sefalar que, se encuentra desagregada en la Tablas 25 y 26, la
cual corresponde al Reporte del uso de recursos publicos de acuerdo con lo
sefalado en los Lineamientos para la elaboracion del Informe Multianual de
Inversiones en Asociaciones Publico-Privadas.
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GOBIERNO REGIONAL

LAMBAYEQUE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2026 — 2028

DECLARACION DE USO DE RECURSOS PUBLICOS (DURP)

3.1 En el marco de la normativa vigente y de un analisis presupuestal se afirma que
el Gobierno Regional de Lambayeque cuenta con la Capacidad Presupuestal
para asumir los compromisos derivados de los Proyectos: i) Operacién y
mantenimiento de obras actuales (proyecto Olmos); ii) Hospital Regional; y, iii)
Hospital de Alta Complejidad; a través del mecanismo de Asociacion Plblico
Privadas, asimismo, se compromete a programar y priorizar en la fase de
formulacién presupuestal los recursos necesarios para afrontar dichos
compromises, hasta su culminacion, con cargo al presupuesto institucional o
asignacion presupuestaria multianual, segun corresponda.

3.2 Los compromisos estimados para los Proyectos son los siguientes:

Tabla 25: Cofinanciamiento previsto para cada proyecto APP

Proyecto HBARIE
Olmos — Regional -
Hospital de |Mejoramlento
Operacién y
Alta y ampllacién Total
Ano mantenimient
Complejidad de los {a) +(b) + (c)
o de obras s i
(b} servicios de
actuales
(@) salud
(c)
2026 - - - -
2027 - - - -
2028 126,514,475 - . 126,514,475
2029 126,514,475 - - 126,514,475
2030 126,514,475 253,459,285 198,245,835 578,219,595
2039 126,514,475 254,939,894 200,228,293 581,682,663
2032 - 256,450,116 202,230,576 458,680,692
2033 - 257,990,542 204,252 882 462,243,424
2034 - 259,561,777 206,295,411 465,857,188
2035 261,164,436 208,358,365 469,522,801
2036 - 262,799,149 210,441,849 473,241,097
2037 - 264,466,555 212,546,368 477,012,923
2038 - 266,167,310 214,671,832 480,839,142
2039 - 267,902,080 216,818,550 484,720,630
2040 - 269,671,546 218,986,736 488,658,281
[ 2. - | 272,368,261 221,176,603 483,544 864

Fuente: GORE de Lambayeque

3.3 De igual manera, de presentarse contingentes en el proceso de promocion de la
referida APP, estos recursos seran asumidos por el Gobierno Regional, con
cargo al presupuesto institucional, segiin corresponda, sin demandar recursos al
Tesoro Publico.

3.4 Por tanto, se cumple con emitir, la DECLARACION DE USO DE RECURSOS
PUBLICOS a favor de los Proyectos: i) Operacion y mantenimiento de obras
actuales (proyecto Olmos); i) Hospital Regional; y, iii) Hospital de Alta
Complejidad.
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