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INTRODUCCION

En la apuesta por mejorar la calidad de vida de la poblacion, el departamento
de Lambayeque orienta sus acciones en base al Plan de Desarrollo Regional
Concertado (PDRC). La formulacién de este plan es una competencia del
Gobierno Regional establecida por [a Constitucion Politica del Perq, la Ley de
Bases de ia Descentralizacion y la Ley Organica de Gobiernos Regionales; su
finalidad esencial es “fomentar el desarrollo regional integral sostenible,
promoviendo el empleo, la inversion piblica y privada, garantizando el ejercicio
pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de
acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales de
desarrolio”. El dltimo plan vigente ha sido el Plan de Desarrollo Regional
Concertado del periodo 2011-2021, aprobado mediante Ordenanza Regional
N°010-2011-GR. LAMB/CR.

El punto de partida se da con la puesta en marcha de la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica, el Gobierno Regional de Lambayeque, a
través de las Resoluciones Ejecutivas Regionales N° 437-2015-GR.LAMB/PR y
N° 030-2016-GR.LAMB dispuso actualizar el Plan de Desarrollo Regional
Concertado Lambayeque, para luego proceder con la actualizacién de otras
herramientas de gestién como el Plan Estratégico Institucional 2015-2018, y la
formulacion del Plan Operativo Institucional (PO!) 2017 conformando a su vez
un Equipo Técnico Regional (ETR) de Planificacion Estratégica. Producto de la
actualizacion, surge el Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque
2030; en cuya elaboracién se contd con la participacion y aportes de diversos
actores del Estado, el sector privado y la sociedad civil, asi como de expertos,
quienes lograron consensuar una visibn compartida: “Lambayeque nodo
articulador del nororiente peruano, con un territorio ordenado, competitivo y
sostenible, con alto nivel de institucionalidad, en un marco de equidad y justicia
social”. Esta imagen de territorio deseado se basa en objetivos estratégicos
prioritarios y en lineamientos de politica territorial.

Conforme con la normativa de APP, durante la fase de planeamiento y
programacion, se materializa en el Informe Multianual de Inversiones en
Asociaciones Publico Privadas (IMIAPP). Dicho informe es el instrumento de
gestion elaborado por la entidad publica titular del proyecto, cuya finalidad es
identificar proyectos en APP y Proyectos en Activos, a fin de ser incorporados
al Proceso de Promocién en los siguientes tres (03) afios a su elaboracion.
Dicho informe tiene una vigencia de tres (03) afios contados a partir de su
aprobacion.

El IMIAPP tiene un caracter integrador, articulando el andlisis y los objetivos
contenidos en otros documentos de gestion de la entidad con la Programacién
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Multianual de Inversiones del Sistema Nacional de Programacion Multianual ¥
Gestion de Inversiones, y permite un mejor control de los compromisos en APP
en el largo plazo. Asimismo, es el instrumento de gestion elaborado por cada
entidad publica titular del proyecto, que tiene como finalidad identificar los
potenciales proyectos de APP y PA,

El contenido minimo del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones
Publico Privadas ha sido establecido en el Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1362 y sus modificatorias, el cual comprende las secciones de Planeamiento
y Programacion.

Los proyectos ejecutados bajo la modalidad de APP, independientemente de
e su clasificacion y origen, se desarrollan en las siguientes fases: Planeamiento y

Programacion, Formulacién, Estructuracion, Transaccion v Ejecucion
Contractual. Art. 30.1 Ley.

En la fase de Planeamiento y Programacion se busca identificar los potenciaies
proyectos de APP, los cuales la EPTP espera incorporar al Proceso de
Promocion en los proximos tres (3) afios y que se consideran prioritarios para
dar atencién a las necesidades de la poblacién. En esta fase se elabora el
IMIAPP como instrumento de gestién elaborado por cada Gobierno Regional
habilitada mediante ley expresa que tiene como finalidad identificar los
potenciales proyectos de APP y Proyectos en Activos a ser incorporados al
Proceso de Promocién en un futuro inmediato.

Finalmente, a lo largo del documento se desarrolla el marco estratégico, la
identificacion de los proyectos en APP, el desarrollo de los criterios de
elegibilidad, la programacién de los recursos necesarios, el alineamiento con
los objetivos del sector, la determinacién de indicadores y documentos de la
institucion emitird para la aprobacion del presente informe, el alcance o
omponente |as inversiones para cada uno de los proyectos, entre otros
aspectos; por lo cual a través del presente IMIAPP se plasma la estrategia del
GORE Lambayeque en cuanto a las acciones tendientes incorporacién de
proyectos de APP al proceso de promocién de la inversién privada.
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2. FASE DE PLANEAMIENTO

2.1. ASPECTOS GENERALES DE LA REGION

Eil departamento de Lambayeque es uno de los veinticuatro departamentos
que en su conjunto forman la distribucién gecgrafica del Perl. La regién
nortefia es reconocida por su rica historia cultural con la cultura Moche, sus
hermosas playas costeras y su excelsa gastronomia nortefia.
Geograficamente, Lambayeque se ubica entre las siguientes coordenadas
geograficas: Latitud: -6.70111 / Longitud: -79.90611, al noroeste del pais.
Limita con los siguientes los departamentos:

s Piura (al Norte)
£ e Cajamarca (al Este)
e La Libertad (al Sur)

Abarca una superficie territorial de 14,873.77 km2, con altitud que va desde
los 4 msnm (zona costera) y los 4150 msnm (zona altoandina).
Adicionalmente, posee una expansion de 18 km2 de superficie insular
oceanica (Islas Lobos de Afuera y Lobos de Tierra). Politicamente, el
departamento esta dividido en 38 distritos agrupados en tres provincias:
Ferrefiafe, Lambayeque y Chiclayo. Su poblacién proyectada es de
1,370,389 habitantes.

llustracion 1: Ubicacion del Departamento de Lambayeque
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Fuente: Google Earth.
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Lambayeque, un departamento con mucha historia que se remonta a las
antiguas culturas Mochica y Sican, es conocido por sus impresionantes
sitios arqueoldgicos como la Huaca Rajada, donde se descubrié la tumba
del Sefior de Sipan, y el complejo de Tucume con sus majestuosas
piramides.

GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE

En la época virreinal, Lambayeque fue un centro econémico importante, lo
que se refleja en la arquitectura colonial de sus casonas y templos.
Actualmente, Lambayeque es un destino turistico destacado gracias a sus
museos de renombre internacional, como el Museo Tumbas Reales de
Sipan y el Museo Nacional Sicéan, que albergan tesoros invaluables de las
culturas precolombinas.

El departamento de Lambayeque también ofrece una variada oferta
cultural y recreativa con sus playas en Pimentel, sus deliciosos platos
tipicos como el arroz con pato y el King Kong, y festividades tradicionales
que muestran el sincretismo cultural de la regién. Los visitantes pueden
disfrutar de paisajes Unicos, desde las dunas del desierto hasta los valles
fertiles, y participar en actividades ecoturisticas en la Reserva Ecolégica de
Chaparri. En cuanto a infraestructura publica, Lambayeque ha mejorado
sus carreteras y servicios basicos, aunque adn enfrenta desafios en salud
y educacion, lo que refleja un desarrollo en progreso.

2.2. COMPOSICION DEMOGRAFICA DE LAMBAYEQUE

La distribucién demografica de Lambayeque esta constituida en su totalidad
por una poblacién de area urbana, llegando a ser el 81.11%, como se
muestra en la tabla 1.

r Tabla 1: Poblacién del Departamento de Lambayeque

Pablacién Total Poblacion Urbana Peblacidon Rural
1,370,389 81.11% 18.89%

Fuente: Estadistica Poblacional — Ministerio de Salud (2024), Censo Nacional XI de Poblacién Y VI de Vivienda
2017 - INEL.

La pobiacion del Departamento de Lambayeque reside predominantemente
en areas urbanas, aunque existen variaciones significativas entre sus
provincias. En Chiclayo, el porcentaje de poblacion urbana es notablemente
alto, alcanzando el 94.9%, seguido por Ferrefiafe con un 56.9%. Por otro
lado, la provincia de Lambayeque registra el menor porcentaje de poblacién
urbana con un 52.2%. En contraste, las areas rurales presentan una mayor
proporcion de habitantes en las provincias de Lambayeque y Ferrefiafe, con
porcentajes del 47.8% y 43.1%, respectivamente.
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Tabla 2: Poblacién del Departamento de Lambayeque por Género

Poblacion Poblacion Mujeres en

Poblacién Total Tegmulle Femenina Edad Fertil

1,370,389 667,649 702,740 419,417
(100%) (48.72%) (51.28%) (30.6%)
Fuente: Estadistica Poblacional = Ministerio de Salud (2024), Censo Nacional XI de Poblacién Y VI de Vivienda
2017 - INEIL.

De acuerdo con los resultados del censo de 2017, la poblacién de mujeres
en edad fértil (15 a 49 afos) ascendia a 315,449, En la actualidad, esta cifra
ha aumentado a 419,417, lo que representa un incremento del 32.9%
respecto al ultimo censo. En términos de distribucion etaria, el grupo de
edad de 30 a 59 afos constituye el segmento mas numeroso,
e representando el 36.76% de la poblacion total, seguido por el grupode 0 a
11 afios con un 20.21%. En conjunto, estos dos grupos etarios representan
mas de la mitad de la poblacién del Departamento de Lambayeque.

Tabla 3: Poblacion del Departamento de Lambayeq nor Edades

276,911 141,162 266,985 503,797 181,534

(20.21%) (10.30%) (19.48%) (36.76%) (13.25%)
Fuente: Estadistica Poblacional — Ministerio de Salud (2024}, Censo Nacional XI de Pablacién Y VI de Vivienda
2017 = INEI.

Tabla 4: Poblacién del Departamento de Lambayeque segregado por provincias

Foblacid
Departamento de Lambayeque
? SE— L . Provincia
o Perd Total Provincia Chiclayo Provincia Ferrefiafe Lambayeque
Respecto Respecto Respecto Respecto
Total al Total Total al Total Total al Total Total al Total

2015 31,151,643 1260650 4.0468% B57405 68.01% 106,600 8.46% 296645 23.53%
2016 31488628 1270794 4.0357% 864,302 68.01% 107459 B.46% 299033 23.53%
r\ 2017 31826018 1,280,788  4.0243% B71,100 68.01% 108,304 8.46% 301,384 23.53%

2018 32,162,184 1,290.617 4.0128% 877,784 68.01% 109,136 8.46% 303,697 23.53%
2019 32,526 084 1,300,720 3.9980% B8B4672 68.01% 109,082 8.48% 306,066 23.53%
2020 32625948 1,310,785  4.0176% 890992 67.97% 111,048 8.47% 308,745  23.55%
2021 33,039,912 1,326490 4.0148% 871,780  65.72% 108297 8.16% 346413 26.12%
2022 33400410 1,339,031 4.0090% 876845 65.48% 108,438 8.10% 353,748  26.42%
2023 33833230 1,356,202 4.0085% 885,123 65.26% 110,168 8.12% 360,911 26.61%
2024 34,110,973 1,370,389  4.0174% 887,293 64.75% 112,690 8.22% 370,406 27.03%
gnte: Estadistica Poblacional - REUMNIS, Ministerio de Salud (2024). Elaboracion propia.

Como se puede observar en la Tabla 4, la evolucion poblacional en la regién
se mantiene a una tasa constante. A nivel provincial, la tasa de crecimiento
poblacional se mantiene positiva, a excepcién del impacto provocado por la
pandemia de Covid-19. Posterior a la pandemia, la provincia de
Lambayeque incremento su tasa de crecimiento, alcanzando un 2% anual.
Las demas provincias también experimentaron un aumento en sus tasas de
crecimiento, aunque en menor magnitud. Este crecimiento sera crucial para
identificar los servicios ptblicos e infraestructuras necesarios en las
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provincias con mayor aumento poblacional, asi como para determinar la
especializacion de la mano de obra, lo que permitira la creacion de nuevos
puestos de empleo y la mejora de los servicios ofrecidos en cada provincia.
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2.3. DIAGNOSTICO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS
DONDE SE PROMOVERA LA INVERSION PRIVADA

El presente diagnostico tiene como objetivo identificar los activos del
Gobierno Regional de Lambayeque que puedan ser desarrollados
mediante la modalidad de Asociaciones Publico-Privadas (APP) y
Proyectos en Activo (PA). Para ello, se llevara a cabo una evaluacién de
las necesidades y fortalezas de la regién Lambayeque, con el fin de
determinar las areas que requieren atenciéon urgente y aqueilas que,
aungue se encuentran en un crecimiento incipiente, necesitan inversién
para fomentar el desarrollo y el bienestar de la poblacion.

En este contexto, el capital humano sera un factor clave para el desarrolio
de las actividades econdmicas que surgiran como resultado de la inversién
privada en activos publicos. Por lo tanto, es esencial analizar la evolucién
demografica para redirigir adecuadamente los planes y politicas sectoriales,
con el objetivo de satisfacer las futuras demandas de servicios publicos e
infraestructura. Se muestra un crecimiento poblacional promedio de 0.9%
anual en el departamento de Lambayeque.

El analisis del diagnédstico de la infraestructura y servicios publicos, para el
caso del Gobiernos Regional de Lambayeque, se focaliza en aquellos
sectores donde existe interés de iniciar un proceso de promocion de la
inversion privada en los préximos tres (03) afios.

Para todos los sectores, a través del PEI 2022-2027, se plantean los
objetivos especificos, asi como un listado de indicadores de desempefio
relativos a capacidad y calidad de la infraestructura publica y la prestacidn
de servicios publicos, segun el alcance de las competencias de la entidad.

2.3.1. COMPONENTE ECONOMICO: EMPLEQ Y COMERCIO

La llustracion 2 muestra la evolucion de la poblacion
economicamente activa del departamento de Lambayeque,
evidenciando una tendencia creciente en los Gltimos 14 afos, con la
excepcion del periodo afectado por la pandemia de Covid-19. Las
variaciones en la tasa de crecimiento estan ligadas a factores
externos o ciclicos. Por ejemplo, en 2009, [a poblacidén experimenté
un aumento del 3.55%, la tasa mas alta de los siguientes nueve
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afios. Posteriormente, la pandemia de Covid-19 provocé una
significativa fluctuacion, con una disminucién del 12.05% seguida
por un aumento del 14.20%. Tras estos eventos, la tasa de
crecimiento se ha estabilizado, reflejando las tendencias observadas
en los altimos 14 anos.

Como se puede observar en la llustracion 2, la Poblacién
Econdémicamente Activa (PEA) mantuvo una tendencia creciente
que posteriormente se vio afectada por la pandemia de Covid-19.
Aungue la PEA se contrajo en un 12.5% durante el afio de la
pandemia, al aiio siguiente recuperd su ritmo de crecimiento
anterior. En cuanto a la Poblacién Econdémicamente Activa
Ocupada, en 2008 alcanzdé una tasa minima de cobertura del
94.20% respecto al total de la PEA. Desde entonces, la PEA
ocupada ha mantenido niveles superiores a este minimo.

llustracion 2: Poblacién Economicamente Activa del Departamento de
Lambayeque
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Fuente: INEI - Estadisticas, Indice Teméticﬁmpleo {2022). Elaboracién propia.
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llustracion 3: Ingreso Promedio Mensual y Tasa Empleo Informal
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Fuente: INE| - Estadisticas, Indice Tematico Empleo (2022). Elaboracién propia.

El aumento de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) no solo
incrementé la oferta laboral para satisfacer la creciente demanda,
sino que también mejoré la formalidad en el mercade laboral y
aumentod los ingresos de los trabajadores. En la lustracion 3 se
evidencia que los ingresos mantienen una relacién inversa con el
nivel de informalidad. Esto esta relacionado con politicas enfocadas
en mejorar la situacion laboral y combatir la informalidad,
~ destacando que un indicador clave para tener en cuenta en la regién
de Lambayeque es la insercién de los trabajadores en el empleo
formal. La grafica muestra que la tasa promedio anual de crecimiento
del ingreso mensual es del 5.51%, teniendo un incremento
significativo del 11.04% en promedio durante los afios 2016 y 2017.
En esos afios, la tasa de empleo informal alcanzo el 75%. Aungue
en los afios siguientes se mantuvo en torno a ese nivel, se logré una
reduccion gradual, alcanzando en los ditimos afios una tasa minima
del 72.5%. Estos cambios reflejan los esfuerzos continuos por
mejorar la calidad del empleo y promover la formalizacién en la
region.

Pagina 12 de 66



INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASQCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 — 2026

GOBIERNG REGIONAL

LAMBAYEGQUE
llustracion 4: Distribucién por género de la PEA y el nivel de ingresos del
Departamento de Lambayeque
450.000 350,000
400,000 300,000

350,000
250,000
300,000
250,000 200,000
200,000 150,000
150,000
100,000
100,600
50,000 50,000
20082009 201020112012 20132014 2015 20162017 2018 2019 2020 2021 2022
s PEA Hombres e PEA Mujeres
s==PEA Ocupada Mujeres === [Diferencia Qcupada H-M

Fuente: INEl — Estadisticas, Indice Tematico Empleo (2022). Elaboracion propia.

La igualdad de oportunidades laborales es un punto critico en la
agenda de politicas ptblicas a nivel nacional. En Lambayeque, la
Poblacion Economicamente Activa (PEA) masculina ocupada ha
promediado un 96.43% respecto al total en los (ltimos afios,
mientras que la PEA femenina ocupada ha alcanzado un promedio
de 95.97%. Esto indica que la participacion laboral de hombres y
mujeres se ha mantenido en niveles cercanos al total de la PEA de
cada género. No obstante, la equidad salarial sigue siendo un
desafio significativo.

(‘ Como se muestra en la llustracion 4, el ingreso promedio de los
hombres ha sido consistentemente superior al de las mujeres. La
diferencia promedio entre ambos salarios es de S/ 440.98, con una
brecha maxima de S/ 603.68 en 2016. Ademas, esta disparidad ha
mostrado una tendencia al alza constante hasta antes de la
pandemia. Durante la pandemia, la diferencia salarial disminuyé en
un 48.1%, pero en 2021 volvié a aumentar en un 97.1% respecto al
afno anterior. Este notable incremento subraya la predominancia del
salario masculino, evidenciando que las variaciones significativas en
los ingresos fueron principalmente atribuibles a los cambios en los
salarios de los hombres. La persistente diferencia salarial entre
{ :, W géneros resalta la necesidad de implementar politicas mas efectivas

2 que promuevan la equidad salarial y la igualdad de oportunidades

en el mercado laboral de ia regién.
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Otro indicador que refleja la disparidad en el mercado laboral entre
hombres y mujeres es el nivel educativo alcanzado. Como se
muestra en la llustracién 5, tanto a nivel nacional como
departamental, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA)
masculina tiene un mayor porcentaje de perscnas con nivel
educativo secundario y una mayor tasa de actividad econémica. En
Lambayeque, la diferencia en el nivel educativo secundario es del
11.3% a favor de los hombres, mientras que a nivel nacional esta
diferencia es del 9.6%. Esta disparidad educativa puede ser una
causa principal de la brecha salarial en el mercado laboral de
Lambayeque. Ademas, en cuanto a la tasa de actividad econémica,
los hombres superan a las mujeres tanto a nivel nacional como

% departamental, superando inclusive en 3.9% a nivel nacional y en
4.1% en Lambayeque a su PEA con al menos nivel educativo
secundario,

llustracidn 5: Distribucion por género del porcentaje de la PEA por categoria de
educacidn secundaria y actividad econémica
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Fuente: INEI - Estadisticas, Indice Tematico Indicadores de Género (2022), Elaboracién propia.

Las actividades economicas que captan la mayor cantidad de
trabajadores en el Departamento de Lambayeque se destacan en la
llustracion 6. Como se puede observar, debido a la ventaja
geografica del departamento, las principales actividades son el

£ . . . .
"\E}"E‘&‘“a.‘.'i‘v{%%_‘"f? gf': comercio, la agricultura, la ganaderia y ia pesca, asi como las
‘;l'”‘: - - s - - - - - .
\fpoo-“‘““"“’e{-‘ actividades de logistica. Estas actividades predominan en la regién
e

debido a su geografia favorable y los recursos naturales que posee.
En particular, la agricultura y la ganaderia se benefician de las
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fértiles tierras y el clima propicio. Asimismo, el comercio y la logistica
se ven impulsados por la estratégica ubicacion de Lambayeque,
facilitando el transporte y distribucion de bienes tanto a nivel nacional
como internacional.

La distribucién del PBIl por sectores econdmicos refuerza lo
previamente mencionado sobre la economia de Lambayeque. Como
se ilustra en la llustracion 7, el comercio constituye el 18.17% del
PBI, superando incluso al sector agrario y ganadero, que contribuye
con el 11.18%. En tercer lugar, se encuentra el sector manufacturero
con un 9.60%. Estos tres sectores mantienen una relacién vertical
significativa, posicionando a la agroindustria y el comercio como los
principales motores econémicos de la regidn.

llustracién 6: Distribucion Porcentual de la PEA Censada por rama de Actividad
Econdmtica

B Porcentaje PEA

Agnicuttura. Ganzdena y Pesca
Transporte y Logistica 1072%
Industrias manufactureras
Construccién
Ensefianza
Huteler y Reslawanles

Fuente: Lambayeque Resultados Definitives PEA TOMO I. INE] (2018). Elaboracién propia.

No obstante, en comparacién con la regién vecina de La Libertad,
Lambayeque se encuentra rezagada. La llustracion 8 muestra una
diferencia de 4 mil millones de soles a favor de La Libertad en el
sector agro y ganadero. Mientras que las variaciones en la
produccion de Lambayeque han sido muy fluctuantes, La Libertad
ha mantenido una constancia en su produccién. Esta disparidad no
solo en la produccion, sino también en la gestién productiva, se
puede explicar en gran medida por [as obras de irrigacién en ambas
regiones. El proyecto especial Chavimochic, que irriga los valles de
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La Libertad, tiene como objetivo suministrar agua de riego a
aproximadamente 144 mil hectareas. Por ofro lado, el Proyecto
Especial Olmos Tinajones en Lambayeque maneja el trasvase y la
posterior irrigacién de mas de 87 mil hectareas. Estas diferencias en
las capacidades de infraestructura de irrigacion se reflejan
claramente en los resultados econémicos de ambas regiones.
llustracion 7: Distribucién del PBI corriente por actividad econémica en el
Departamento de Lambayeque (2022)
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Fuente: Estadisticas Economia. INEI (2022). Elaboracién propia.

No obstante, en comparacién con la region vecina de La Libertad,
Lambayeque se encuentra rezagada. La llustracion 8 muestra una
diferencia de 4 mil millones de soles a favor de La Libertad en el
sector agro y ganadero. Mientras que las variaciones en la
produccién de Lambayeque han sido muy fluctuantes, La Libertad
ha mantenido una constancia en su produccién. Esta disparidad no
solo en la produccién, sino también en la gestion productiva, se
puede explicar en gran medida por las obras de irrigacion en ambas
regiones. El proyecto especial Chavimochic, que irriga los valles de
La Libertad, tiene como objetivo suministrar agua de riego a
aproximadamente 144 mil hectareas. Por otro lado, el Proyecto
Especial Olmos Tinajones en Lambayeque maneja el trasvase y la
posterior irrigacion de mas de 87 mil hectareas. Estas diferencias en
las capacidades de infraestructura de irrigacion se reflejan
claramente en los resultados econémicos de ambas regiones.
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llustracidn 8: Distribucién del PBI corriente por actividad econémica en el
Departamento de Lambayeque (2022)
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Fuente: Estadisticas Economia. INEI {2022). Elaboracién propia.

El analisis realizado destaca la necesidad de Lambayeque de
mejorar su infraestructura de irrigacién y consolidarse como un
centro comercial regional.

2.3.2. COMPONENTE AGROINDUSTRIAL Y DE IRRIGACION

' & El potencial economico de Lambayeque no solo lo compone el
comercio, sino también el sector agroindustrial. Por ello, el gobierno
regional establecié en el Plan de Desarrollo Regional Concertado
2030 el Objetivo Estratégico Institucional 05: “Diversificar la actividad
productiva de Lambayeque”. EI cual se alinea con la accion
estratégica de incrementar la produccién agricola sostenible para
exportacion (OE.05/AE.05.01). Ademas, el proyecto complementa a
las obras de mejora de infraestructura comercial debido a que
Lambayeque tendrd mas capacidad de produccion y tendra la
estructura necesaria para transaccionarla. En esa misma linea, el
Plan Estratégico Institucional 2022-2027 contempla mejorar los
niveles de productividad de las actividades productivas del

|z e :
.%) °{,‘1°'?“;?j;:&}°,\ ay departamento de Lambayeque (OELOS PEI), lograndose con el
pA % ’:MBW“"/Q . q Pharpery o

Xy —*/7 abastecimiento integral del recurso hidrico para las actividades de la

poblacién de las cuencas de los rios del departamento de
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Tabla 5: Ranking de museos por su total de visitas a nivel nacional a mayo del

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 — 2026

2.3.3.

Lambayeque (AEI.01 PEI). Para lograr todo ello, sera necesario que
se mejore el sistema de trasvase de aguas del Proyecto Especial
Olmos Tinajones para resolver el problema de escasez del recurso
hidrico para el desarrollo agricola sostenide y las obras
complementarias para los valles de Lambayeque.

Las obras en infraestructura de irrigacion en Lambayeque ya
mostraron signos positivos en el crecimiento econémico y el
desarrollo de la poblacién. Solo el proyecto de irrigacion Olmos
contribuyé con el 65% de las exportaciones de Lambayeque en
2022. Ademas, el 99.74% de la produccién total de arandano
exportado se produjo en Tierras Nuevas de Irrigacion; asi también,
el proyecto de irrigacion aporté en el 80% de la produccion de paita
Hass.

COMPONENTE RECREACIONAL - TURISTICO

Lambayeque es un referente en actividades de esparcimiento y
artisticas en Perll, con expresiones musicales y artistas reconocidos
a nivel nacional e internacional. Esta reputacion se refleja en la alta
concurrencia de eventos musicales por parte de la poblacién, con al
menos el 84% de la poblacion asistiendo a uno cada afio.

Sin embargo, en cuanto a actividades culturales, la concurrencia es
significativamente menor; solo el 19.9% de la poblacion visité algun
patrimonio cultural durante el afio con el objetivo de apreciar el
patrimonio. Aln mas preocupante es la posicion de Lambayeque en
términos de participacion en servicios culturales, donde se sitlia en
el altimo lugar comparado con otros departamentos. Solo el 57% de
fa poblacion asistié a algun servicio cultural, como fiestas patronales,
festividades, carnavales, y otros eventos regionales, lo que indica
una necesidad de fomentar una mayor participacion cultural en la
region.

2024

Museos Regién vzl

visitas

1 Museo Tumbas Reales de Sipan Lambayeque 343,653
> gl:lzcra‘o Argueoldgico y Etnografico del Conjunto Monumental Cajamarca 238.704
3 Museo Histérico Regional de Cusco Cusco 212,607
4  Museo de Sitio Pachacamac Lima 209,322
5  Museo de Sitio Pucllana Lima 201,506
6 gﬂ:%eo Nacional de Arqueologia, Antropologia e Historia del Lima 201,332
7 Museo de Sitio Wari Ayacucho 195,469
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8  Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion Social Lima 145,485
9  Museo de Sitio de Chan Chan La Libertad 118,203
10 Museo Arqueolégico Nacicnal Briining Lambayeque 104,700
Fuente: Plataforma de Informacion Estadistica del Sector Cultura - MINCUL (2024). Elaboracién
propia.

Aunque la brecha en la participacion ciudadana en actividades
culturales es la mas baja, los 8 museos nacionales de la regién son
el bien cultural con mayor acogida entre la poblacién y los turistas.
Segun la Tabla 5, el museo mas visitado a nivel nacional es el Museo
Tumbas Reales de Sipan, ubicado en Lambayeque. Ademas,
Lambayeque cuenta con 585 sitios arqueolégicos declarados,
posicionandose dentro de las diez regiones con mayor numero de
estos sitios. Sin embargo, en términos de visitantes, se encuentra en
la dltima posicién. En 2003, tal como se ve en la llustracion 13,
Lambayeque solo recibié 1,087 visitantes, mientras que la vecina
region de La Libertad atrajo a 247,391 visitantes. Esta discrepancia
evidencia un desbalance en las politicas dirigidas a la promocién
turistica del departamento, afectando significativamente el desarrolio
regional y subrayando la necesidad de estrategias efectivas para
promover y aumentar el turismo cultural en Lambayeque.

llustracién 9: Total de sitios arqueoldgicos y nimero de visitas durante el 2022 y
2023 por departamentos
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Fuente: Plataforma de Informacién Estadistica del Sector Cultura - MINCUL (2024). Elaboracion
propia.
El analisis anterior revela que Lambayeque posee los recursos

necesarios para ser un destino turistico de relevancia nacional e
internacional. No obstante, la regién carece de infraestructura
adecuada para promover sus actividades turisticas. Por esta razén,
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es urgente la creacion de infraestructura que atraiga a mas turistas
y mejore la oferta turistica de Lambayeque. Esta necesidad se alinea
con el Plan Estratégico institucional de Lambayeque 2022-2027,
especificamente con el objetivo estratégico 05; "Mejorar los niveles
de productividad de las actividades productivas del departamento de
Lambayeque”, medido por el porcentaje de nuevos productos
turisticos desarrollados (OEIL.O5/AEI.05.07). Asimismo, el Plan de
Desarrollo Regional Concertado Lambayeque 2030 también
identifica esta necesidad a través del Objetivo Estratégico Regional
05, que busca "Diversificar la actividad productiva del departamento
de Lambayeque" mediante la mejora de la oferta turistica
(OE.O5/AE.05.03).

GOBIERNG REGIONAL
LAMBAYEQUE

Tabla 6: Museos del Departamento de Lambayeque y sus servicios ofrecidos

Atractivo Numero Descripcion
- Museo Arqueoldgico Nacional Brining
- Museo Tumbas Reales de Sipan
6 - Museo Nacional de Sican
- Museo Tdcume
- Museo de Sitio Huaca Rajada — Sipan
- Museo de Sitio Huaca Chotuna - Chornancap

Museos

- Playa Isla Lobos de Afuera
- Playa Corral de Chancho
- Playa Naylamp o la Huaca
- Playa Hermosa
- Playa Caleta San José
- Playa Balneario de Pimentel
Playas 13 - Playa las Rocas
- Playa Caleta Santa Rosa
r: - Playa Hondo
- Playa Monsefu
- Playa Lobos
- Playa Media Luna
- Playa Puerto Eten
- Cerro Guitarra
- Huaca Santa Rosa
- Huaca Chotuna
- Ofros

Fuente: Ministerio de Cultura. Turimoi.pe. Contribucién para un primer inventario general de sitios
arqueologicos del Perd — MINCUL (2001). Elaboracién propia.

Monumentos
y Sitios 177
Argueologicos

En linea con las necesidades identificadas, el Gobierno Regional de
Lambayeque tiene el interés de impulsar la creacidon de un Centro

! ity 2
4ot py S ; . . . WYy .

'\\% f;’%ﬁ_ﬁi’:{‘ Of;f de Convenciones, con el objetivo de optimizar el aprovechamiento
O o . . - -
'\\__\..:_/__f} del terreno disponible. Este proyecto ambiciona la construccion de
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un centro de convenciones de gran magnitud, destinado a fomentar
el progreso y la modernizacién en el departamento de Lambayeque.
Ademas, busca contribuir al desarrollo econémico local y a la
generacion de empleo. Los beneficios tangibles que se esperan
obtener con ia ejecucién de este proyecto son significativos.
Principalmente, se estima un aumento en los ingresos provenientes
del turismo, asi como un incremento en las inversiones en la region.
Se espera también una mejora sustancial en la situacién econémica
de la poblacion, gracias al aumento tanto del emplec directo como
del indirecto. El ingresc principal del proyecto sera proveniente del
turismo, consoclidando a Lambayeque como un destino atractivo para
eventos y convenciones.

GOBIERNG REGIONAL
LAMBAYEQUE

llustracién 10: Terreno destinado para el nuevo Centro de Convenciones
Lambayeque

La propuesta del Gobierno Regional es otorgar el proyecto al sector
privado bajo la modalidad de Proyecto en Activo, permitiendo que
este se encargue del disefio, construccién, operacion,
mantenimiento y explotacion del activo inmobiliario. El objetivo

kT PR INVERSMAG ® 3 .

\“-.foo ety c@”’ central es que este centro cultural se convierta en un escenario para
o ey . o i+
Nt la realizacion de eventos, estableciéndose como un referente en la

regién norte. Adicionalmente, el centro funcionara como un polo
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comercial, donde se ofreceran principalmente productos turisticos,
tales como paseos guiados, productos artesanales y merchandising,
contribuyendo asi a la atraccion de turistas a la regién. Como sefiala
ia llustracién 2, el departamento de Lambayeque cuenta con una
tasa de informalidad del 72% en promedio. Esto afecta directamente
al crecimiento.

GOBIERND REGIONAL
LAMBAYEQUE

2.3.4. COMPONENTE SALUD EN EL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

Durante la pandemia de COVID-19, Lambayeque fue uno de los
departamentos mas afectados debido a su poblacién vulnerable y a
la limitada infraestructura hospitalaria. Hasta mayo de 2024, el
& Ministerio de Salud ha identificado 220,918 fallecidos a nivel
nacional a causa de la COVID-19, de los cuales la Macrorregion
Norte representa el 21.59%. Como se muestra en |a lustracion 15,
Piura fue el departamento con mayor ndmero de defunciones,
registrando 13,252 fallecidos, seguido por La Libertad con 11,096
fallecidos, y en tercer lugar, Lambayeque con 9,525 fallecidos.

Adicionalmente, al inicio de la pandemia, Lambayeque contaba con
un medico para cada 392 habitantes, mientras que Piura tenia un
médico por cada 770 habitantes. Esta disparidad, en relacién con el
nimero de fallecidos, proporciona una primera aproximacion a ia
importancia de la cobertura en salud para la atencién oportuna y
eficaz de las urgencias. Por lo tanto, Lambayeque debe poner
énfasis en este factor de atencién inmediata a emergencias,
considerando que anualmente un 12.7% de la poblacion presenta al
menos una emergencia médica que requiere atencién inmediata.

Asimismo, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Programas
Presupuestales 2022, del total de pacientes que necesitan atencion
medica urgente, solo el 81.7% recibe la atencién requerida. Esto
subraya la necesidad de mejorar la infraestructura y la cobertura de
salud en Lambayeque para garantizar una respuesta adecuada y
eficiente ante emergencias médicas.

Nustracién 11: Fallecidos a causa del Covid-19 en la Macrorregion Norte (2020-
2024), por departamento.
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Fuente: Datos Abiertos Covid-19. Ministeric de Salud (2024). Elaboracidn Propia.

El departamento de Lambayeque cuenta con un total de 12 centros
meédicos hospitalarios. En cuanto a EsSalud, dispone de 5
hospitales, de los cuales 4 estan ubicados en la provincia de
Chiclayo y uno en Ferrefiafe. Por su parte, el Ministerio de Salud
administra 2 hospitales en Chiclayo, 1 en la provincia de
Lambayeque y otro en [a provincia de Ferrefiafe. Adicionalmente, la
Fuerza Aérea del Perd y la Policia Nacional del Peri poseen un
establecimiento hospitalario cada una en Chiclayo. Asimismo, el
sector privado esta representado por el Hospital Metropolitano S.A.

C Incluyendo los centros de atencion médica de urgencias y las postas
médicas, Lambayeque cuenta con un total de 199 establecimientos
de salud. Sin embargo, el 100% de estos establecimientos, incluidos
los hospitales, presentan una capacidad instalada inadecuada. Esto
se debe a que no han recibido ninguna intervencién integral en su
infraestructura durante los ultimos 5 afios. Esta situacion subraya la
necesidad urgente de mejorar las instalaciones para garantizar una
atencion medica adecuada y eficiente en el departamento. En
consecuencia, el Gobierno Regional estd comprometido en
implementar los dos proyectos de asociaciones publico-privadas
(APP) en el sector salud, con el objetivo de mejorar tanto la
infraestructura como la calidad del servicio.

3 BEPRIBNERSIGN Y
Th PR MRS {5"7_-'
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2.3.4.1. Hospital de Alta Complejidad

GOBIERNO REGIONAL
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El actual Hospital Regional de Lambayeque atiende mas de
10,000 consultas mensuales, de las cuales solo el area de
emergencias contabiliza 1,000 atenciones. Frente a la alta
demanda de la poblacién, el Gobierno Regional busca la
adjudicacién del nuevo Hospital de Alta Complejidad,
beneficiando directamente a 1,356,202 personas. Esta
situacion se aborda en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
del Gobierno Regional de Lambayeque 2022-2027 mediante
el Objetivo Estratégico 03, que enfatiza mejorar la atencién
integral de la salud de la poblacién del departamento de
r'- Lambayeque.

Las acciones previstas para cumplir este objetivo incluyen la
atencion integral del nifio menor de cinco afios (AEI.03.04), la
identificaciéon y examen oportuno de sintomaticos
respiratorios en poblaciones vulnerables mayores de 15 afios
(AEL.03.07) y la mejora de la capacidad resolutiva de las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud — IPRESS de
acuerdo con su nivel de atencién (AEIL03.02). Ademas, el
Plan Regional Concertado también resalta la importancia de
cerrar brechas en salud mediante su Objetivo Estratégico 02:
"Mejorar la salud de la poblacién del departamento de
Lambayeque”.

llustracion 12: Proyecto del Nuevo Hospital de Alta Complejidad
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u Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque (2024).
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Para cumplir con los planes sectoriales y nacionales, el
proyecto contempla la construccion de un hospital de tercer
nivel, la adquisicién de equipamiento, mobiliario, instrumental
y vehiculos para el traslado asistido necesario para las
Unidades de Produccion de Servicios (UPS) y Unidades de
Produccion de Servicios de Salud (UPSS8). Asimismo, se
planea la capacitacion del personal asistencial vy
administrativo para atender casos de alta complejidad,
beneficiando asi a la poblacion de la regién Lambayeque. Se
estima que el esquema administrativo del nuevo Hospital de
Alta Complejidad estara bajo la modalidad de bata blanca.

r Ademas, el nuevo hospital ofrecera servicios de consulta
externa, sala de procedimientos, sala de operaciones,
emergencia, centro obstétrico, diagnéstico por imagenes,
banco de sangre, UCI general, pediatria, neonatal, farmacia,
rehabilitacion, nutricion, hemodialisis, dialisis y quimioterapia,
manejo de residuos hospitalarios, entre otros. El objetivo es
garantizar un acceso adecuado y oportuno a servicios de
salud de tercer nivel para la poblaciébn de la region
Lambayeque.

2.3.4.2. Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud del
Hospital Regional Lambayeque

En 2022, el Hospital Regional Lambayeque atendié mas de
8,000 consultas clinicas oncoldgicas, consolidando al area
oncolégica como la especialidad mas frecuentada por la
poblacion. Esta tendencia se ha mantenido tanto antes como
después de [a pandemia. En este contexto, se estan
destinando todos los esfuerzos para aumentar la oferta
meédica y mejorar la atencidon especializada. Por ello, el
Gobierno Regional de Lambayeque estd promoviendo el
proyecto de mejoramiento y ampliacién de los servicios de
salud del Hospital Regional Lambayeque.

El objetivo es desarrollar una capacidad resolutiva para
atender situaciones criticas de manera oportuna, con
personal especializado y equipos modernos, logrando asi una
reduccién significativa de las complicaciones y la mortalidad.

LA e
?9 p:.r'wcu-o:ll;i {)}.
0, dr.uasw“ ,%‘(:,
Tt
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llustracién 13: Fachada e ingreso principal del actual Hospital Regional
Lambayeque

IERNO REGIONAL

GoB
LAMBAYEQUE

Fuente: Defensoria del Pueblo {(2021),

Esta mejora en la infraestructura y calidad del servicio médico
impulsara la realizacion del Objetivo Estratégico 02 del Plan
de Desarrollo Regional Concertado 2030: “Mejorar la salud
de la poblacion del departamento de Lambayeque”. A nivel
sectorial, el Plan Estratégico Institucional del GORE
Lambayeque 2022-2027 también se vera favorecido en el
desarrollo de su OELO3 que consiste en la mejora de la
atencion integral de la salud de la poblacién del departamento
de Lambayeque. Las acciones que coadyuvaran al éxito de
los objetivos estratégicos seran la identificacion oportuna del
riesgo de enfermedades (hipertension, diabetes, obesidad)
no transmisibles en la poblacién (AEL03.10) y la
rehabilitacién oportuna de acuerdo con su discapacidad a las
personas en las Instituciones Prestadoras de Servicio de
Salud (AEIL.03.13).

La ampliacion y mejora de la capacidad resolutiva del
Hospital Regional Lambayeque, un hospital de Nivel 11I-1
(Nosocomio de Alta Complejidad), permitira que la poblacién
acceder a servicios especializados de salud en diversos
ambitos. E|l aspecto técnico del proyecto incluye
principalmente la construccién de nuevas edificaciones; un
edificio integrado materno perinatal (que contara con una
nueva planta de oxigeno, salud mental, unidad de oncologia,
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salud ambiental, hangar de farmacia y archivo) y un edificio
integrado de la unidad de oncologia (que incluira
procedimientos, centro quirlrgico, hospitalizacion,
administracion, médulo TBC, cafetin y area recreativa).

Los beneficiarios directos del proyecto sera la poblacion de la
region Lambayeque. La demanda potencial se estima en
aproximadamente 473,077 atenciones anuales,
considerando el incremento en la capacidad operativa y
resolutiva que se alcanzard con la implementacion del
proyecto.

'S llustracion 14: Proyecto de Mejoramiento del Hospital Regional Lambayeque:
' Unidad Oncoldgica y Unidad Neonatal

r.‘ Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque (2024).

2.3.5. COMPONENTE SOCIAL: VIVIENDA

El Ministerio de Vivienda, a través de la Direccién de Programas y
Proyectos en Vivienda y Urbanismo, ha estimado que a nivel
nacional existe un déficit de 1.8 millones de viviendas. En el caso de
Lambayeque, el déficit habitacional asciende a 55,000 familias. De
manera similar, la brecha de acceso a agua potable en Lambayeque
se sitlia en 39,468 personas (3.5%) en zonas urbanas y 39,829
personas (19.3%) en areas rurales. Los pobladores de areas rurales
son los que presentan un mayor déficit, debido a que forman un
grupo reducido y de dificil acceso a servicios basicos.

Ademas, si se mide a la poblacién rural por la continuidad del
servicio de agua potable de manera ininterrumpida 24/7, se observa
una brecha significativa: 149,548 personas (57.77%) en areas

Pagina 27 de 66



INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 — 2026

GOGIERND REGIONAL

LAMBAYEQUE
rurales no tienen acceso al agua potable de manera continua. Como
se puede apreciar en la llustracion 19, la poblacion rural es la que
presenta [a mayor brecha en las regiones del norte, tanto en el
abastecimiento de agua potable como en redes de alcantarillado.

A pesar de estos desafios, Lambayeque se mantiene
significativamente por debajo de la brecha nacional del 2022,
superando a Piura y La Libertad en cuanto a la reduccion de estas
carencias. Esto resalta un aspecto positivo para la region,
evidenciando un avance en comparacién con ofras regiones del
norte del pais.
fﬁ llustracion 15: Porcentaje de pobladores sin acceso al servicio de agua potable y
alcantarillado, por tipo de zona
40.00% 90.00%
35.00% 80.00%
o,
30.00% 70.00%
60.00%
25.00%
50.00%
20.00%
40.00%
15.00%
30.00%
0,
10.00% 20.00%
5.00% 10.00%
F 0.00% 0.00%
Brecha Nacional al Lambayeque La Libertad Piura
2022
= Pobl. Urb. sin Acceso al Servicio de Agua Potable
ammm Pobl. Rul. sin Acceso al Servicio de Agua Potable
=P obl. Urb. sin Acceso al Servicio de Alcantarillado
=Pobl. Rut. sin Acceso al Servicio de Alcantarillado

Fuente: Diagndstico de la situacién de brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos
del sector vivienda, construccién y saneamiento (2017). Elaboracion Propia.
El andlisis anterior, junto con el crecimiento demografico
documentado, evidencia la urgente necesidad de cerrar las brechas
en vivienda y saneamiento para mejorar la calidad de vida de la
poblacién. En respuesta a esta problematica, se esta impulsando el
Proyecto de Vivienda Social Las Brisas de Puerto Eten, destinado a
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reducir el déficit habitacional, beneficiando principalmente a las
familias de bajos ingresos en la region Lambayeque.

GOBIERNQ REGIONAL
LAMBAYEQUE

Este nuevo conjunto habitacional se alinea con los Objetivos
Estratégicos Institucionales 04 y 07 del PEI Lambayegue 2022-2027
y del Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque 2030,
respectivamente. El primero, "Mejorar el acceso y la calidad de los
servicios de saneamiento de manera sostenible en la poblaciéon”, y
el segundo, "Incrementar el acceso de la poblacion a una vivienda
digna". En el plano institucional, el plan de accién destaca la
asistencia técnica integral y oportuna en materia de saneamiento a
Gobiernos Locales y prestadores de servicios en areas rurales
C (AEI.04.01). En el plano regional, se propone como medida reducir
el déficit de vivienda en el departamento de Lambayeque (AE.07.04).

Asimismo, se estima que este proyecto generara aproximadamente
300 empleos directos y 1,000 empleos indirectos durante ]a fase de
construccion. Desarrollado sobre un terreno de 2.25 hectareas, el
proyecto contempla la construccion de 1,000 viviendas
multifamiliares de 60 m?® cada una, distribuidas en bloques de cuatro
niveles. El sisterna constructivo empleado cumplira con las normas
peruanas, garantizando eficiencia, calidad y seguridad.

llustracion 16: Terreno destinado para el Proyecto de Vivienda Social en Puerto
Eten

Fuente: Google Earth (2024).
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GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE

2.5. IDENTIFICACION Y SELECCION DE POTENCIALES PROYECTOS DE APP
Y PA A SER INCORPORADOS AL PROCESO DE PROMOCION DE LA
INVERSION PRIVADA

2.5.1. METODOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROYECTOS EN ACTIVOS

A continuacién, se detalla el enfoque de priorizacién para los
préximos tres afios, alineado con los objetivos estratégicos del
Gobierno Regional de Lambayeque. Para ello, se ha implementado
la técnica del Proceso de Analisis Jerarquico (AHP, por sus siglas
en inglés), un metodo cuantitativo de toma de decisiones multicriterio
que facilita la creacién de escalas de prioridades.

- Tabla 16: Tabla de Escalas de Preferencias
Representacion Numero  Reciproco

| Preferencia Exirema 9 1/9

Preferencia Muy Fuerte 7 | ur |
Preferencia fuerte : 5 15

Preferencia moderada =~ 3 1/3
Igualdad de Preferencia L 1

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

Tabla 17: Tabla de Escalas de Preferencias

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASCCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 - 2026 I

Criterios Descripcion
Criterio 1 Saneamiento Fisico Legal
Criterio 2 [ Nivel de Impacto Social
Criterio 3 Privado Interesado
Criterio 4 | Sostenibilidad
r Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
Tabla 18: Matriz de Preferencia de Criterios
TS E
arne o @ a0
O 0 E
Qe = a0
— .
Criterio 1 Isa';fa’“’e"“’ Ttee 1.00 3.00 3.00 5.00 12.00
Criterio 2 | Nvel de impacto | g5 | 109 3.00 5.00 9.33
Criterio 3 | Privado interesado 0.33 0.33 1.00 7.00 8.67
| Criterio 4 | Sostenibilidad 0.20 0.20 0.14 1.00 1.54
SUMA 1.87 4.53 714 18.00 '

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
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iINFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 — 2026

GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE

Tabla 19: Matriz de Identificacién de Orden de Prelacién de Criterios

Criterio 1 Sa"ea"l‘;‘;';tf fisico 4 gqg 0.420 0278

| Criterio 2 Nivel de impacto social | 0.179 . 0.221 0.420 0.278 | 27.42%
| Criterio 3 |  Privado interesado | 0.179 | 0.074 | 0.140 | 0.389 | 19.52% |
| Criterio 4 Sostenibilidad 0.107 | 0.044 0020 | 0.056  567% |

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

Tabla 20: Matriz de Identificacién de Orden de Prelacion de Priorizacién de
Proyectos

, Nivel de .
Saneamiento ;o 10| Privado | o o nibilidad
fisico legal . interesado
(-.. social
F?rde".‘,’e| Proyecto 47.38% | 27.42% | 19.52% 5.67% | 100.00%
relacion
Vivienda

Centro De
Convenciones 4 3 4 3 3.67

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

Tabla 21: Puntuaciones

5 Cumple con todo 5
4 3
3 2
2
1

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

llustracidn 17: Tablero de Priorizacion de Proyectos

(\
. H Vamos! Mayor Analisis 1. Vivienda Social
4 o 2. Centrode
3 Convenciones
2 . .
Quick Win No Recomendable

1

0 10 ' 13 14

Fuente: Gobiemo Regional de Lambayeque
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GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE

2.5.2. METODOLOGIA DE PRIORIZACION DE ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS:
CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

El proceso de Andlisis JerarquicoOF', esta disefiado para resolver
problemas sefalando prioridades de las alternativas presentadas. El
proceso requiere que el tomador de decisiones proporcione
evaluaciones respecto a la importancia relativa de cada uno de los
criterios, permitiendo con ello que se obtenga una jerarquizacion de
las alternativas de decision. El modelo permite organizar informacién
respecto a un problema brindando alternativas jerarquizadas
entregando con ello pesos porcentuales a las alternativas evaluadas.

llustracion 18: Proceso de Andlisis Jerarquico (AHP) del GORE Lambayeque
T e o e

PRIORIZACION DE PROYECTOS

GOBIERNG REGIONAL LAMBAYEQUE

|2 g .
i" Haospital

" Hospital Alta 2, |
e ey | . Complejidad ! ALTERNATI- |
= _-.9_,._,.L_L._...-.- | Lambayeque | VAS |
—~ . —— e o |
— ~. — =
e i i) —— 3

Tiempo en
operacién

N e T —y CRITERIOS
Procedimiento | Monto de t Nro i DE
admin claro inversién beneficiarios EVALUACION

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

Tabla 22: Criterios - Proceso de Andlisis Jerdrquico (AHP) del Gobierno Regional
de Lambayeque

Tiempoen  Procedimiento Monto de Nro Pondera-

aperacion admin claro inversién beneficiarios ci6n (%)

. 1.00 3.00 0.14 0.14

Tiempo en operacion 8.5%
. 0.33 1.00 0.11 0.14

Procedimiento admin claro 4.6%
i » 7.00 9.00 1.00 1.00

Monto de inversion 44.7%
7.00 7.00 1.00 1.00

Nro beneficiarios 42.2%

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

' Thomas L. Saaty “The Analytic Hierarchy Process™, 1980
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INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASQOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 — 2026 I

Tabla 23: Priorizacién de Proyectos - Proceso de Analisis Jerarquico (AHP) del
GORE Lambayeque

GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE

Nro. PRIORIZA-

inversion beneficiarios

Tiempo en Procedimiento Monto de
operacion Admin. claro

CION {%])

Hospital de Alta

Complejidad 56.1%
Lambayeque
Hospital Regional 43.9%

Fuente: Gobierno Regionatl de Lambayeque

# SECTOR

Tabla 24: Seleccion de potenciales Proyectos (1)

NOMBRE DEL
PROYECTO

DESCRIPCION
DEL
PROYECTO

EVALUACION

S| CORRESPONDE A APP x GORE
LAMBAYEQUE

E proyecto
congiste en la 1. Criterics Elegibilidad: Frente al régimen
construceion, general de contratacién publica y con la

equipamiento vy
capacitacion del

informacién disponible, el proyecto estad en
condiciones de contemplar la modalidad de

personal para un APP para su desarrollo.
nuevo hospital de 2. El proyecto es de Competencia de ambito
alta complejidad Regional

en beneficic de la

3. Proyecto es de Alto Impacto del Sector: Alto

2?538"8: g: pob_lacién de la numero de Beneficiarios, Alio Nivel de
SERVICIOS DE regién Complejidad de Servicios, Alto uso de
SALUD La_mbayeque. Recursos Fisicos y Humano_s del Sector y
HOSPITALARIOS brlnqqndo Cgstos de Inversion superior a los 900
EN HOSPITAL DE  Servicios de Mlllongs_ . o ' soles
ALTA consulta externa, 4. Participacion de opinidn técnica del Sector-
COMPLEJDAD 3@ ~~ de MINSA :

1 Salud  DISTRITO pe Procedimientos, 5 El G9btern9 Regional _cuenta con
JOSE sala ) de competencia de ejecutar el servicio dentro del
LEONARDO operaciones, marco del invierte.pe.
ORTIZ DE LA ©mergencia, 6. Hay cartera de 08 proyectos en salud de
PROVINCIA DE Centro obstétrico, PROINV_ERSION_ que  garantizan  su
CHICLAYO DEL fjnagnéstlco por asistencia técnica y medalidad APP.
DEPARTAMENTO imagenes, banco 7. Momentos de participacion del proyecto
DE de sall'lgre, uci QPP: ) = - - i

general, ase ejecucion: Disefio, Construccion y
Sl 360 pediatria, equipamiento.
necnatal Fase funcionamiente: Operacion,
farmacia Mantenimiento
rehabilitacién, 8. Potencial APP cofinanciada.
nutricio 9. Posible Modalidad contractual: Concesidn,
hemodidlisis, Operacién y Mantenimiento o Gerencia,
didlisis, 10. Estadc del proyecto APP:. Idea
quimioterapia, 11. Nivel de complementariedad ¢ sinergia
entre otros. con otros proyectos: Alta, Proyecto de vias de
acceso, Proyecto de instalaciones sanitarias y
Proyecto de instalaciones eléctricas

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
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NOMBRE DEL

# SECTOR " opoYECTO
MEJORAMIENTO
Y AMPLIACION
DE LOS
SERVICIOS DE
SALUD DEL
HOSPITAL
REGIONAL
LAMBAYEQUE

z2  Salud e n-1)
DISTRITO  DE
CHICLAYO-
PROVINCIA DE
CHICLAYO-
DEPARTAMENTO
DE
LAMBAYEQUE.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Con la  presente
inversion, la poblacion
de la regién
Lambayeque  podra
acceder a servicios
especializados de su
salud en los diversos
servicios del Hospital
Regional Lambayeque
de manera integral.
Los servicios
enfocados en el
diagnostico de las
diferentes patologias
que afectan a Ia
poblacién {Laboratorio
clinico, medicina
nuclear, banco de
sangre y anatomia
patolégica) contaran
con ambientes amplios
y equipades para
atender las 24 Horas
del dia. Asimismo,
especialidades con
altos indices de
movilidad y mortalidad
como la oncoldgica,
maternc-infantil,
emergencias,
cuidados criticas, etc.,
se veran beneficiadas
ampliamente por la

inversion al
proporcicnarle
ambientes nuevos

(expansién) propios de
un establecimiento de
salud del tercer nivel
de atencién,
convirtiendo al HRL en
un punto referencia en
el centro del pais y
contribuyende a la
descentralizacién de
Ios servicios de salud.

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASCCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 — 2026 I

EVALUACION

Sl CORRESPONDE A APP x
GORE LAMBAYEQUE

1. Criterios Elegibilidad: Frente al
régimen general de contratacién
pablica y con la informacién
disponible, el proyecto esta en
condiciones de contemplar la
modalidad de APP para su
desarrollo.

2. El proyecto es de Competencia
de ambito Regional
3. Proyecto es de Alto Impacto del
Sector: Alto ndmero de
Beneficiarios, Alto Nivel de
Complejidad de Servicios, Alto usc
de Recursos Fisicos y Humanos
del Sector y Costos de Inversién
superior a los 500 Millones soles
4. Participacién de opinién técnica
del Sector-MINSA
5. Ei Gobierno Regional cuenta
con competencia de ejecutar el
servicio dentro del marco del
invierte.pe.

6. Hay cartera de 08 proyectos en
salud de PROINVERSION que
garantizan su asistencia técnica y
modalidad APP.
7. Momentos de participacién del
proyecto APP;
Fase ejecucion: Diseno,
Construccion

Fase funcionamiento: Operacion,
Mantenimiento

8. Potencial APP cofinanciada.
9. Posible Modalidad contractual:
Concesidn, Operacion y
Mantenimiento o Gerencia.
10. Estado del proyecto APP: En
Formulacién, elaboraciéon de PMF
11. Nivel de complementariedad o
sinergia con ofros proyectos: Alta,
Proyectc de vias de acceso,
Proyecto de instalaciones
sanitarias y  Proyecto de

instalaciones eléctricas

Fuente: Gobierng Regional de Lambayeque

Pagina 43 de 66

24



GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASQOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 — 2026

2.6. LISTADO DE PROYECTOS
2.6.1. LISTADO DE PROYECTOS EN ACTIVOS (PA)
2.6.1.1. Ficha de Proyecto: Vivienda Social Puerto Etén
TABLA 25: Ficha de Proyecto: Vivienda Social Las Brisas de Puerto Etén
VIVIENDA SOCIAL LAS BRISAS DE PUERTO ETEN

INFORMACION DESCRIPCION
Modalidad Provectos en Aclivos
QOrigen Iniciativa Estatal

Descripcion del Proyecto
y beneficiarios

El proyecto de vivienda social en el distrito de Puerio Etén es una iniciativa que
busca reducir el déficit habitacional, brindando un impacto positive a las familias
de bajos ingresos de [a Region Lambayeque. Se estima que la ejecucitn de este

proyecte generara alrededor de 300 empleos directos y 1000 empleos indirectos
durante la etapa constructiva, lo cual contribuira significativamente al desarrollo
econdmico local. El terrenc donde se llevars a cabo el prayecto cuenta con una
extension de 2.25 hectareas y se encuentra registrado con la Partida N°11357624
a favor del Gobierno Regional de Lambayeque, respaldado por la Resolucion
Jefatural Regional N* 407-2018 del 18 de diciembre de 2018, emitido por el jefe
Regional de Administracion del Gobiernc Regional Lambayeque. EI plan |
contempla la construccion de un total de 1,000 viviendas multifamiliares, cada una
con 60 m2, distribuidas en blogues de 04 niveles. Estas viviendas se edificaran
siguiendo un sistema constructivo que cumpla con las normativas peruanas,
garantizando eficiencia, calidad y seguridad para sus futuros habitantes. El
proyecto no solo impactara positivamente en la reduccién del déficit habitacional,
sino que también contribuira al crecimiento y desarrollo sostenible de la comunidad
tocal. La demanda efectiva sera de 1,000 familias. En la regién Lambayeque se
estima un déficit de 55 mil viviendas, por ello, se busca contribuir al cierre de la
brecha habitacional en las 03 provincias del departamento, favoreciendo a las
personas de menores recursos, en especial a aquellas que se encuentran

asentadas en zonas de riesgo no mitigable o en situacion de vulnerabilidad, |

garantizando el acceso a una vivienda digna.

Ubicaciédn del Activo

Distrito de Puerto Etén, en el drea de influencia del Terminal Maritimo Puerlo Etén
(Coordenadas 6°55'20.8"S 79°51'52.7"W)

Nurnero de Partida

11357624

Dimensiones del Activo

2.2564 hectareas

Espacios de intervencién

Totalidad del terrenc

Principales componentes

Canstruccion, operacidn y mantenimiento de los siguientes puntos:
- Edificios multifamiliares

- Servicios basicos (Luz, Agua y Gas)

- Servicios Complementarios (Seguridad, limpieza y otros)

- Vias internas

- Areas verdes y zonas recreativas

Aspectos clave

El Gobierno Regional de Lambayeque pone a disposicion del inversionista el activo
de su titularidad para que este desarrolle un Proyecto Inmobiliario bajo su cuenta,
costo y riesgo, que permita a la poblacién acceder a vivienda a través de los
programas crédito mi vivienda o fondo mi vivienda.

Esquema Propuesta

Contrato de Compraventa con Compromiso de Inversion.

Costo Total de Inversion
Estimado

S/ 114 millones aproximadamente,

Estado de los Estudios
del Proyecto

A nivel de idea

Complementariedad del
proyectc  con otros
proyectos APP u otros
proyectos de inversion
publica desarrollados
bajo otros mecanismos

En el marco del Invierte.pe no se cuenta can proyectos de inversion publica
similares al expuesto. Tampoco el Gobierno Regional de Lambayeque cuenta con
proyectos de este tipo bajo el esquema de APP.

Alineamiento del
Proyecto con los planes
estratégico-nacionales,
sectoriales regionales o
locales

Se alinea con:

1) Plan Estratégico Institucional 2022-2027 del Gobierno Regional de
Lambayeque.

2) Plan de Desarrolio Regional Concertado de Lambayeque 2030.

3) Politica General de Gobierno 2023.

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
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2.6.1.2. Ficha de Proyecto: Centro de Convenciones Lambayeque

Tabla 26: Ficha de Proyecto: Centro de Convenciones Lambayeque

MEBAYEQUE

T
____INFORMACION |

Modalidad

CENTRO DE CONVENCIONE

Prosen Activo

Iniciativa Estatal

rOrigun

de

Descripcion
Proyecto
beneficiarios

e

El Centro de Convenciones de Lambayeque tiene como objetivo contribuir al
crecimiento econémico y al desarrollo sostenible de la regién. Esto se lograra a
traves del estimulo al turismo de negocios, la promocidn de la region como destine
de eventos regionales y nacionales, y la creacién de empleo y oportunidades
comerciales.

E! proyecto se llevara a cabo en un terreno propiedad de la Direccién Regional de
Vivienda y Saneamiento del Gobiemo Regional, inscrito en la Partida N°
11381323, con una superficie de 3,257.96 m2. En este espacio se proyecta la
construccion de un moderno Centro de Convenciones, oficinas administrativas y
un estacionamiento vehicular. La construccién, cperacién y mantenimiento de
estas instalaciones estardn a cargo de una empresa privada por un plazo
determinado.

El Centro de Convenciones también incluira locales comerciales, lo que contribuirg
al pesicionamiento del recinte como un atractive turistico. Se estima una demanda
potencial de 756,000 usuarios por afio ¥ la realizaciéon de aproximadamente 540
eventos sociales, corporativos y de negocios anuales,

Ubicacién del Activo

Av. Juan Tomis Stak - Sub-Lote 02, distrito de Chiclayo

Numero de Partida | 11381323
Dimensiones del
Activo 3,257.96 m2
Espacios de :
e g | Suelo y subsuelo del terreno. )
Construccién, operacién y mantenimiento de los siguientes puntos:
- Salas de exposiciones y reuniones
| Principales - Ambientes administrativos
componentes - Espacios complementarios

- Equipamiento y mobiliario
- Estacionamiento vehicular

Aspectos clave

El Gobierno Regional de Lambayeque pone a disposicién del inversionista el activo

de su titularidad para que este desarrolle una actividad netamente privada, en este
caso un Centro de Convenciones, asumiendo con ello Ia totalidad de riesgos y
recursos que se requieran para su ejecucion a cambio de una retribucion fija por
los metros utilizados y una retribucién variable en base a un porcentaje por los
ingresos brutos anuales del Proyecto.

Esgquema Propuesta

Derecho de Superficie

Costo Total de

Inversién Estimado

S/ 26.6 millones aproximadamente

Estado de los Estudios
del Proyecto

A nivel de idea

Complementariedad

del proyecto con otros
proyectos APP u otros
proyectos de inversién
publica desarrollados

En el marco del Invierte.pe no se cuenta con proyectos de inversion pdblica
similares al expuesto. Tampoco el Gobierno Regional de Lambayeque cuenta con
proyectos de este tipo bajo el esquema de APP.

bajo otros

mecanismos

Alineamiento del | Se alinea con:
Proyecto con los|1) Plan Estratégico Institucional 2022-2027 del Gobiernc Regional de
planes estratégico- | Lambayeque,

nacionales, sectoriales
ionales o locales

2) Plan de Desarrollo Regional
3} Politica General de Gobierng 2023.

Concertado de Lambayeque 2030.

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
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GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE
2.6.2. LISTADO DE PROYECTOS EN ASQCIACIONES PUBLICO PRIVADAS {APP)
2.6.2.1. Ficha de Proyecto: Hospital de Alta Complejidad
Tabtla 27: Ficha de Proyecto: Hospital de Alta Complejidad de Lambayeque
HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD DE LAMBAYEQUE
CONCEPTO DESCRIPCION
Nombre del Proyecto HOSPITAL DE ALTA COMPLEJIDAD DE LAMBAYEQUE
Modalidad del - . .
proyecto Asociacidn Publico-Privada.
El proyecto consiste en la construccién, adquisicién equipamiento y
mobiliario, vehiculos de un nuevo hospital de alta complejidad en beneficio
Descripcion del de la pobiacidn de la regién Lambayeque, brindando servicios de consulta
r-. proyecl:o externa, sala de procedimientos, sala de operaciones, emergencia, centro

obstétrico, diagnostico por imagenes, banco de sangre, UCI general,
pediatria, neonatal, farmacia, rehabilitacion, nutricio, hemodialisis, didlisis,
quimioterapia, entre otros

Objeto del Proyecto

Ampliar atencion especializada de salud en |a regién Lambayeque

Beneficiarios

1'356,202 directos

Localizacién Departamento Provincia Distrito
Lambayegque Chiclayo Chiclayo

Principales Construccién de un Hospital de Tercer Nivel

componentes Equipamiento, mobiliario, instrumental y vehiculos

Personal asistencial y administrativo

Monto estimado de

896 millones de soles

mantenimiento

inversion

Principales Servicios de consulta externa, sala de procedimientos, sala de operaciones,
actividades de emergencia, centro obstétrico, diagndstico por imagenes, banco de sangre,
operacién y UCI general, pediatria, neonatal, farmacia, rehabilitacién, nutricio,

hemodidlisis, didlisis, quimioterapia, entre otros

Costo estimado de

r operacion y
mantenimiento

111 millones de soles en promedio

Fuentes de ingresos

Cofinanciado por el Estado

Demanda Potencial

1'356,202 directos

Nivel de los estudios

Nivel Fecha Estado Actual

IDEA Como propuesta a IMIAPP

Estado Situacional

Como propuesta a IMIAPP

Complementariedad
con proyectos de
APP u obra pablica

Con ei sistema de salud publica.

Alineamiento del
proyecto con planes
estratégicos

Con el Objetivo Estratégico (OE| 03) y la Accidn Estratégica {AEI.03.04)

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque
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26.2.2. Ficha de Proyecto: Mejoramiento y Ampliacion de los
Servicios de Salud del Hospital Regional Lambayeque

Tabla 28: Ficha de Proyecto: Mejoramiento y Ampliacién de Los Servicios de
Salud del Hospital Regional Lambayeque.

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL REGIONAL LAMBAYEQUE

CONCEPTO

DESCRIPCION

Nombre del Proyecto

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
HOSPITAL REGIONAL LAMBAYEQUE (NIVEL Il1-1) DISTRITO DE CHICLAYO-
PROVINCIA DE CHICLAYO-DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

Modalidad del proyecto

Asociacion Publico-Privada.

Descripcién del proyecto

Con la presente inversion, la poblacién asegurada perteneciente a la regién
Lambayeque podra acceder a servicios especializados de su salud en los diversos
servicios del Hospital Regional Lambayeque de manera integral. Los servicios
enfocados en el diagnostico de las diferentes patologias que afectan a la poblacién
{Laboratorio clinico, medicina nuclear, banco de sangre y anatomia patolégica)
contaran con ambientes amplios y equipados para atender las 24 Horas del dia.
Asimismo, especialidades con altes indices de movilidad y mortalidad como la
oncolégica, maternc-infantil, emergencias, cuidados criticas, efc, se veran
beneficiadas ampliamente por la inversién al proporcionarle ambientes nuevos
(expansidn) propios de un estabiecimiento de salud del tercer nivel de atencion,
convirtiendo al HRL en un punto referencia en el centro del pais y contribuyendo a
la descentralizacion de los servicios de salud

Objeto del Proyecto

Brindar servicios especializados de su salud en la Regién Lambayeque de manera
integral con servicios como (Laboraterio clinico, medicina nuclear, banco de sangre
y anatomia patoldgica) en aplicacién de distintas especialidades.

Beneficiarios

971,121.00 habitantes

Localizacion

Departamento Provincia Distrito

Lambayeque Chiclayo Chiclayo

Principales componentes

Edificio integrado de procedimientos

Unidad Oncologica

Unidad integrado matermno neonatal

Monto estimado de inversién

507 millones de soles

Principales actividades de
operacién y mantenimiento

Laboratorie clinico, medicina nuclear, banco de sangre y anatomia patolégica

Costo estimado de
operacion y mantenimiento

135,000,000.00

Fuentes de ingresos

Cofinanciado por el Estado

i

Demanda Potencial

971,121.00 habitantes

) Nivel de los estudios

Nivel Fecha Estado Actual

Idea Como propuesta a IMIAPP

<y

Estado Situacional

Como propuesta a IMIAPP

Complementariedad con
proyectos de APP u obra
publica

Con el sistema de salud publica

”{iu

Alineamiento del proyecto
con planes estratégicos

Con el Objetivo Estratégico (OEI 03) y la Accién Estratégica (AEL.03.10)

ente: Gobierno Regional de Lambayeque
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2.6.3. APLICACION DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

GOBIERND REGIONAL
LAMBAYEQUE

Esta seccidn busca analizar los criterios de elegibilidad de cada
proyecto con la finalidad de determinar si tiene las condiciones
necesarias para desarrollarse bajo la modalidad de Asociaciéon Publico-
Privada.

Conforme a los Lineamientos que corresponden, se ha realizado una
evaluacion cualitativa preliminar para la elaboracion del Informe
Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico-Privadas (IMIAPP).
Los Criterios utilizados son los siguientes:

A

Nivel de transferencia de riesgos.

2. Capacidad de medicion o verificacion de la disponibilidad y calidad
del servicio.

. Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional.

4. Tamafio del Proyecto que justifique los costos del Proceso de
Promocion.

Competencia por el mercado.

Fortaleza institucional como factor asociado al éxito del Proyecto.
7. Financiamiento por los usuarios.

5.
8.

Durante el desarrollo de la evaluacién de los criterios de elegibilidad, se
les asigna un peso y una calificacién numérica en funcion de los
indicadores de respuesta propuestos, que se reflejan en una matriz
multicriterio y arrojan una calificaciéon numérica del Proyecto, lo que
permite concluir, si se encuentra en condiciones de ser desarrollado
bajo la modalidad de APP, o, por el contrario, resulta mas conveniente
el régimen general de contratacion publica.

A continuacién, se presenta una revision de los criterios los cuales
podrian ser ajustados al momento de elaborar el Informe de Evaluacion.

~ Se realiza la evaluacion para los proyectos: |} Hospital Regional de
Lambayeque vy ii) Hospital de Alta Complejidad.

1. CRITERIO N°1: NIVEL DE TRANSFERENCIA DE RIESGOS

Objetivo:

Determinar si es posible realizar una adecuada asignacion de riesgos
entre la entidad publica y el sector privade.

Pregunta:

¢Cual se espera que sea el nivel de transferencia de riesgos hacia el
sector privado?

Justificacion:

El nivel de transferencia de riesgos mide la posibilidad de realizar una
adecuada identificacidn y asignacion de riesgos entre la entidad ptiblica

.,;\\};\ titular del proyecto y el sector privado.

1)

w v

Iz L. L5 . . . o

5 s gy En proyectos bajo la modalidad APP, los riesgos de disefio,

@o";“.".';.a&ié‘l%;r@/ financiamiento, construccién, operacion y mantenimiento son en su
"3.‘3//:" mayoria transferidos al privado; de ia revision de proyectos APP en el
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sector salud, se evidencia una alta capacidad de transferencia de
riesgos desde el Estado al sector privado.

En ese sentido, para el proyecto del Hospital de Alta Complejidad,
hemos realizado la comparacion con la distribucién de riesgos realizada
al proyecto "Creacion del Hospital de Alta Complejidad de la Red
Asistencial de Ancash — ESSALUD"™:

CRITERIO N° 1: DISTRIBUCION DE RIESGOS EN ETAPAS OYM1/, DYC2/

51
8
[ |
Concedente Compatido Concesionario

W EtapaOyM 1/ = Etapa DyC 2/
Fuente: PROINVERSION

Nota:

1/ OyM es Operacién y Mantenimiento

2/ DyC es Disefio y Construccién

Asimismo, en base a las caracteristicas del Proyecto Hospital Regional
de Lambayeque, se ha observado la distribucién de riesgos ejecutada
para el “Contrato de Gerenciamiento del Instituto de Salud del Nifio de
San Borja", en donde se tiene la siguiente distribucidn de riesgos entre
el Estado y el Privado.

Criterio N° 1: Distribucién de riesgos por niveles

CONCEDENTE| PRIVADO Compartidos
3 10 2
2 1 <)
0 0 0
MUY ALTO 0 0 0
TOTAL 21 5 1 5
% 100.00% 23.80% 5240% 23.80%

Fuente: PROINVERSION

En el presente cuadro, se aprecia una importante transferencia de
riesgos al Privado, el cual asume el 52.4% y es seguido por los riesgos
compartidos con un 23.8%.

Adicionalmente, ambos proyectos APP del Gore Lambayeque, piensa
incluir la gestién de residuos sélidos hospitalarios, por ello se ha tomado
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la experiencia en la distribucion de riesgos realizada para el proyecto
“Gestion Integrat de residuos sélidos de los establecimientos de salud
del Ministerio de Salud en Lima Metropolitana en la Gestién de Residuos
Solidos”, concluyendo que la distribucion de riesgos transferidos al
privado es adn mayor, alcanzando el nivel de 71.1%, seguido por los
riesgos compartidos el cual alcanza el nivel de 18.4%.

GOBIERNOD REGIONAL
LAMBAYEQUE

1.1 RESPUESTA: Proyecto Hospital Regional de Lambayeque

Criterio N°1: Puntaje de respuesta para el Proyecto Hospital Regional
de Lambayeque.

Indicador de Respuesta Puntaje
Existe una baja o nula capacidad de asignacién de riesgos

desde el Estado al sector Privado. 1
Existe una mediana capacidad de asignacion de riesgos

desde el Estado al sector Privado. 2
Existe una alta capacidad de asignacion de riesgos desde el 3
Estado al sector Privado.

Fuente: Elaboracién propia

De la evaluacion y analisis realizado a los proyectos APP en salud bajo
la modalidad bata gris y bata verde, se puede determinar que existe una
mediana capacidad de asignacidn de riesgos del Estado al sector
privado,

1.2 RESPUESTA: Proyecto Hospital de Alta Complejidad

Criterio N°1: Puntaje de respuesta para el Proyecto Hospital de Alta
Complejidad

Indicador de Respuesta Puntaje
Existe una baja o nula capacidad de asignacion de riesgos

desde el Estado al sector Privado, 1
Existe una mediana capacidad de asignacién de riesgos desde

el Estado al sector Privado. 2
Existe una alta capacidad de asignacién de riesgos desde el 3
Estado al sector Privado.

Fuente: Elaboracién propia

De la evaluacion y analisis realizado a los proyectos APP en salud bajo
la modalidad bata blanca, se puede determinar que existe una alta
capacidad de asignacion de riesgos del Estado al sector privado.

2. CRITERIO N°2: CAPACIDAD DE MEDICION DE LA
DISPONIBILIDAD Y CALIDAD DEL SERVICIQ

Objetivo:

Medir la disponibifidad de especificaciones e indicadores de
desempefio, asi como un sistema de penalidades o deductivos, de
modo que [a prestacion de! servicio a los usuarios sea efectuada con
calidad, y con una adecuada atencidn a la ocurrencia de
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interrupciones de dicha prestacién, a lo largo del ciclo de vida del
Proyecto.

GOBIERNG RECIONAL
LAMBAYEQUE

Pregunta:

¢, Se cuenta con especificaciones e indicadores de disponibilidad de
servicio y del desempefio, asi como un sistema de penalidades o
deducciones?

Justificacion:

Con el objetivo de medir la disponibilidad y calidad del servicio
ofrecido a los usuarios (actuales y futuros), sera necesario identificar
si existen especificaciones de desempefio e indicadores que
permitan medir la ejecucion del servicic publico a que concierne el
Proyecto.

Actualmente, el desarrollo de indicadores de medicion de
disponibilidad y calidad del servicio han sido largamente
desarrollados e incluidos en los contratos de APP en el sector salud,
existiendo a la fecha los siguientes contratos vigentes:

Criterio N° 2: Lista de Proyectos APP en Peri

-' . = [Ubicacion]
Nro Lista de Proyectos APPen Per Regién
1 |Hospital Especializado en la Red Asistencial Piura de ESSALLID Piura
Hospital Especializado Chimbote en la Red Asistencial Ancash de
2 Ancash
cas
3 Gestion de Almacenamiento, Distribucion y Entrega de Materiales Lima
en |a Red de Almaceneces y Farmacias de Lima de ESSALUD
Instituto de Salud del Nifio - Operacion y Mantenimiento (Distrito .
4 - Lima
de San Borja)
5 [Hospital Alberto Barton Callao
Hospital Guillermo Kaelin {Distrito de \illa Maria del Triunfo - .
6 W) Lima

Fuente: Elaboracidn propia

Adicicnalmente, el MINSA en base al criterio de Continuidad
Operacional a la que se refiere la RM. N° 165- 2017/MINSA,
desarrolla los indicadores de calidad para los niveles de servicio, los
cuales se usaron como base en el desarrcllo del Contrato de
Gerencia del Hospital del Nifio, San Borja.

Los niveles de servicic seran evaluados durante la fase de
estructuracion a fin de determinar indicadores de desempefio,
especificos, medibles, alcanzables, realistas y con un horizonte de
tiempo definido. El MINSA cuenta con experiencia relevante en el
establecimiento de indicadores especificos de desempefio con sus
respectivas penalidades o deductivos en los contratos de proyectos
referenciales como es el Hospital del Nifio de San Borja. Asimismo,
se cuenta con la experiencia previa en proyectos APP en salud
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GOBIERND REGIONAL

LAMBAYEQUE

ejecutados por ESSALUD, bajo la modalidad bata blanca, verde y
gris.

Este criterio analiza ia existencia de especificaciones e indicadores
de desemperfio, asi como un sistema de penalidades o deductivos,
de modo que la prestacion del servicio a los usuarios sea efectuada
durante el ciclo de vida del Proyecto, con calidad y con una
adecuada atencion a la ocurrencia de interrupciones, se concluye
que se puede establecer indicadores de desempefio los cuales
permitan implementar un sistema de penalidades a proyectos de
similares caracteristicas.

2.1 RESPUESTA: Proyecto Hospital Regional de Lambayeque

Criterio N°2: Puntaje de respuesta para el Proyecto Hospital Regional

Indicador de Respuesta Puntaje
No existe especificaciones e indicadores de desempeiio yun
sistema de penalidades o deductivos para proyectos simiiares 1

tanto a nivel nacienal como internacional.

Existe especificaciones e indicadores de desempefio y un
sistema de penalidades o deductivos para proyectos similares a 2
nivel internacional.

Existen especificaciones e indicadores de desempefio y un
sistema de penalidades o deductivos para proyectos similares 3
en el Perd.

Fuente: Elaboracion propia

La calificacién se basa en ta experiencia que tiene el Sector Publico
en [a gestion de hospitales bajo la modalidad APP, o que les permite
contar con especificaciones e indicadores de desempefio
RESPUESTA: Proyecto Hospital de Alta Complejidad

Criterio N°2: Puntaje de respuesta para el Proyecto Hospital de Alta

Complejidad
Indicador de Respuesta Puntaje
No existe especificaciones & indicadores de desempefio yun
sistema de penalidades o deductivos para proyectos similares 1

tanto a nivel nacional como internacional,

Existe especificaciones e indicadores de desempefio yun
sistema de penalidades o deductivos para proyectos similares a 2
nivel internacionai.

Existen especificaciones e indicadores de desempefio y un

sistema de penalidades o deductivos para proyectos similares 3
enei Peri.
P = : i .
? 07\?% Fuente: Elaboracién propia

. Zz, Lacalificacion se basa en la experiencia que tiene el Sector Publico en la gestién

t b T T o " . o o
e AR de hospitales bajo la modalidad APP, lo que les permite contar con

" SNy

Dt thaiidt Oo”’ especificaciones e indicadores de desempefio.
B
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3. CRITERIO N°3: VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LA OBRA
PUBLICA TRADICIONAL

Objetivo:

Medir si existe suficiente evidencia para determinar que es mas
ventajosc desarrollar el Proyecto mediante Asociacién Publico-
Privada.

Prequntas:
Pregunta N°1: ; Existe informacién que demuestre la ocurrencia de

sobrecostos respecto al monto original del proyecto yio el
incumplimiento de los cronogramas originalmente establecidos en la
provision mediante el régimen genera! de contratacion publica?
Pregunta N°2: ;La entidad publica tiene capacidad para realizar
sostenidamente la operacion y el mantenimiento de la
- infragstructura durante la vida Util del proyecto?

Justificacion:

Pregunta N°1.

Se ha realizado una revisién de casos de Proyectos Hospitalarios
haciendo énfasis en variables como Monto de Viabilidad (soles) con
el Monto Final (soles) los cuales se desarrollaron bajo el régimen
general de contratacién pubiica. El resultado se aprecia en el
siguiente cuadro;

Criterio N°3: Sobrecostos en proyectos de salud bajo la modalidad Obra
Piblica

Entidad formade  Codigo Nombre del Proyecto Manto de Monto Final Desviacion

Ejecunisn  UnicofSNIP Viahilidad (Soles}

{Soles}

MINSA/GR  Directa 240061 Mejoramiente de la capacidad resolutiva del Hospital Regional Migugn 378,435,092 446,862,167 18.1%
Ayacucho Angel Mariscal Uerena de Ayacucha

MINSA/GR  Ditecta 155516 Fortalecimiento de los servicios de salud del Hospita Regional de 318,684,274 373,173,190 17.1%
Ucayali Pucallpa - Regidn Ucayali

WEMSA/GR  Directa 70876 Mejoramiento de la capacidad resolutiva de Tos servicios de salud del 51,579,667 483,452,916 65.8%
Cusco Hospital Antanio Loreva Nivel 1111 Cusco

MINSA - Lima Directa 58330 Fortalecimiento de |s atencién de los servicios de emergencia y 157,736,924 285,270,771 6L.E%
r servicios especializados - Nuevo Hospital Emergencias Villa el Salvader

MINSA /GR  Convenio U 3588 Construceidn y equipami del Hospital Regional de Lambayeq 132,386,582 208,971,544 57.8%
Lambayeque

ESSALUD-ta Convenio UM 33800 Nueve Hospital Regional de alta complejidad de La Liberad 112,549,106 181,285,368 60.5%
Libertad

Fuente: PROINVERSION

El cuadro anterior muestra un sobrecosto promedio de 46.9%:
siendo el proyecto realizado en Cusco el que tiene el mayor
sobrecosto (65.8%) y el realizado en Ucayali el que tiene menor
sobre costo (17.1%). En base a ello, se concluye que, si existe
informaciéon que confime la existencia de sobrecostos en la
ejecucidn de proyectos hospitalarios bajo la modalidad de
contratacion publica. Asimismo, se precisa que dichos sobrecostos
responden a diversos factores, siendo uno de ellos las
modificaciones en los cronogramas de ejecucién de obra, lo cual
lleva a que cada uno de los proyectos tenga demoras en su
ejecucion.
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Prequnta N°2.
Se considera que la entidad publica presenta capacidad media para

gestionar de forma sostenida la operacién y el mantenimiento de la
infragstructura durante la etapa operativa del Proyecto (OyM),
considerando que viene gestionando un nimero importante de
hospitales a nivel regional. Sin embargo, no se puede dejar de
mencionar los puntos de mejora que hace falta para una gestion
eficiente, entre esto se puede mencionar:

- Insuficiente capacidad operativa y funcional en los servicios de
salud. Este comentario se basa en lo identificado en el Hospital
lII de Chimbote, Hospital | Cono Sur los cuales presentan la
siguiente casuistica:

o Limitada infraestructura hospitalaria para brindar el servicio
de salud a nivel de alta y mediana complejidad.

o Limitado Equipamiento y mobiliario avanzados con
tecnologia de punta para atender los casos de alta y
mediana complejidad.

o Limitadas acciones de mantenimiento preventivo vy
correctivo en infraestructura y equipamiento.

- Limitada gestidon hospitalaria y manejo de los procesos
administrativos de los servicios de salud del establecimiento en
cuanto al Recurso Humano. Esta caracteristica presenta la
siguiente casuistica:

Q

Limitada gestion hospitalaria en manejo de procesos
administrativos (falta de conocimiento de procesos
administrativos en servicios de salud).

o Insuficientes profesionales de salud calificados (falta de
personal especializado para cumplir el nivel de atencién).

- Incremento de referencias a Centros Asistenciales fuera de la
region. Esta caracteristica muestra lo que ocurre en la Regién
Ancash en donde el Hospital Ill de Chimbote ha realizado
referencias a hospitales que pueden ser alcanzados en un
tiempo mayor a 7 horas (en transporte terrestre).
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3.1 RESPUESTA: Proyecto Hospital Regional de Lambayeque

GOBIERNG REGIONAL
LAMBAYEQUE

Criterio N°3: Puntaje de respuesta a la Pregunta 1 del Proyecto
Hospital Regional

PREGUNTA 1

Indicador de respuesta Puntaje
No existe evidencia documentada ni cuantificable en el pais ni en paises comparables

de sobrecostos e incumplimiento de cronogramas cuando se desarrolia un Proyecto 1

similar medante el régimen general de contratacion piblica

Existe evidencia documentada en el pais o en paises comparables de sobrecostos e
incumplimient de cronogramas cuando se desarralla un Proyecto similar mediante 2
el régimen general de contratacion plblica.

Existe evidencia documentada y cuantificable en el pais de sobrecostos e
incumplimiento de cronogramas cuando se desarrolla un Proyecto similar 3
mediante el régimen general de contratacién publica

Fuente: Elaboracién propia

Esta respuesta se fundamenta los sobrecostos v demoras en los
cronogramas de los proyectos ejecutados bajo norma de
Contrataciones Publicas, la cual evidencia altos niveles de
sobrecosto.

Criterio N°3: Puntaje de respuesta a la Pregunta 2 del Proyecto
Hospital Regional

PREGUNTAZ2

Indicador de respuesta Puntaje
La entidad publica fitular del Proyecto posee una alta capacidad para realizar

sosienidamente la operacién y el mantenimiento de la infragstructura durante la vida 1

0til del Proyecto
La entidad pihlica titular del Proyecto posee una capacidad media para realizar
sostenidamente la operacion y el mantenimiento de [a infraestructura durante la 2
vida util del Proyecto
La entidad pUblica titular del Proyecto posee poca o nula capacidad para realizar
sosten'damente la operacién y el mantenimiento de la infraestructura durante la vida 3
util del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia

En relacion con la capacidad de la entidad publica, esta tiene
experiencia de gestion, pero se han identificado también puntos de
mejora por lo que se concluye que esta tiene una capacidad media
para realizar de manera sostenida la operacién y mantenimiento.
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3.2 RESPUESTA: Proyecto Hospital de Alta Complejidad

GOBIERND REGIONAL
LAMBAYEQUE

Criterio N°3: Puntaje de respuesta a la Pregunta 1 del Proyecto
Hospital de Alta Complejidad

PREGUNTA1

Indicador de respuesta Puntaje
No existe evidencia documentada ni cuaniificable en el pals ni en paises comparables
de sobrecostos e incumplimienio de cronogramas cuando se desarrolla un Proyecto 1
similar medianie el régimen general de contratacién piblica

Existe evidencia documentada en el pais o en paises comparables de sobrecostos e
incumplimiento de cronogramas cuando se desarrolla un Proyecto similar mediante 2
el régimen general de contratacin piblica.

Existe evidencia documentada y cuantificable en el pais de sobrecostos e
incumplimiento de cronogramas cuando se desarrolla un Proyecto similar 3
fﬁ mediante el régimen general de contratacion piiblica
Fuente: Elaboracién propia

Esta respuesta se fundamenta en los resultados existentes de
sobrecostos y demoras en los cronogramas de los proyectos
ejecutados bajo norma de Contrataciones Publicas, la cual
evidencia altos niveles de sobrecosto.

Criterio N°3: Puntaje de respuesta a la Pregunta 2 del Proyecto
Hospital de Alta Complejidad

PREGUNTA 2

Indicador de respuesta Puntaje
La entidad publica fitular del Proyecto posee una alia capacidad para realizar
sostenidamente la operacién y el mantenimiento de ia infraestructura durante la vida 1
(il del Proyecto

La entidad publica titular del Proyecto posee una capacidad media para realizar
sostenidamente Ja operacién y el mantenimiento de la infraestructura durante la vida 2
dfil del Proyecto

& La entidad piblica titular del Proyecto posee poca o nula capacidad para realizar
sostenidamente la operacidn y el mantenimiento de la infraestructura durante la 3
vida dtil del Proyecto

Fuente: Elaboracidn propia

En relacién con la capacidad de la entidad publica, esta tiene
experiencia de gestién, pero se han identificado también puntos de
mejora que, sumados al hecho de gestionar toda una infraestructura
nueva, se concluye que esta tiene poca capacidad para realizar
sostenidamente la operacién y mantenimiento.

4. CRITERIO N°4: TAMANO DEL PROYECTO QUE JUSTIFIQUE
LOS COSTOS DEL PROCESO APP

Obijetivo:

Medir si el tamafio del proyecto, en términos monetarios, es
suficientemente grande para compensar los costos de transaccion y
financieros del proceso vinculado a una APP.
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Pregunta:
¢ Cual es el estimado de inversion del Proyecto?

GOBIERNO REGIONAL
LAMBAYEQUE

Justificacién:

Los Proyectos: i) Hospital Regional de Lambayeque v i} Hospital de
Alta Complejidad, actualmente cuentan con codigo de idea; en esta
fase el costo de inversion aproximado para cada Proyecto es el
siguiente:

Costo Total de Inversién (CTI):

Criterio N°4: Calculo del namero de UIT por proyecto

Monto (Soles) #de UIT
Valor UIT 5,150
Proyecto Hospital Regional 507,000,000 98,447
Proyecto Hospital MacroRegional | 896,793,642 174,135

Fuente: GORE Lambayeque

El articuio 5 del Reglamento del Decreto Legislativo N°1362, define
al Costo Total del Proyecto (CTP) como “el CTl (Costo Total de
Inversion) mas los costos estimados de operacién y mantenimiento
de un proyecto, incluyendo el IGV, expresados en valor presente, de
los primeros diez (10) afios del proyecto o de su vida Util, el que
resulte menor. La tasa de descuento a ser utilizada para el céiculo
del valor presente es aquella que el OPIP defina en funcién al riesgo
del proyecto, la misma que debe contar con el sustento respectivo”.

En conclusion, con la informacién del CTI los proyectos tienen un
nivel mayor a 50.000 UIT, pero menor a 250.000 UIT.

RESPUESTA:
+ FEl Costo Total de inversién del Proyecto Hospital Regional
(CTI: §/. 507,000,000.00) es mayor a 50,000UIT.

* El Costo Total de inversion del Proyecto Nuevo Hospital de
Alta Complejidad (CTI: S/. 896,793,642.00) es mayor a
50,000UIT.

Criterio N°4: Puntaje de respuesta de los Proyectos

Indicador de respuesta Puntaje
CTI, o CTP en caso de que no haya componente de inversion, es menor a 50.000 UTT 1
pero mayor a 10.000 UIT.

CT, o CTP en caso de que no haya componente de inversion, es mayor o igual a 5
50.000 UIT, pero menor a 250.000 UIT.

CTl, o CTP en caso de que no haya componente de inversion, es mayor o igual a 3

250.000 UIT
Fuente: Elaboracién propia
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5. CRITERIO N°5: COMPETENCIA POR EL MERCADO
Objetivo:
Medir si existe suficiente capacidad de interés en el sector privado
para desarrollar el Proyecto y se puede crear un clima de
competencia al momento de adjudicacion.
Pregunta;
¢Cuantas empresas del sector privado tienen la capacidad y la
experiencia para ser potenciales postores para el desarrollo del
proyecto?
Justificacion:
Perd viene licitando exitosamente proyectos cofinanciados de
servicios de salud. Actualmente, el GORE Lambayeque, propone
' realizar dos proyectos de hospitales en su region, PROINVERSION
tiene experiencia en contactar Empresas interesadas en este tipo
de proyectos:
Criterio N°5: Potenciales postores para proyectos hospitalarios
N EMPRESA PAIS DE ORIGEN PORTAL WEB
1)SACYR CONCSIONES Espana httos://www.sacyr.com,
2|CURRIE & BROWN HOLDING Reino Unido https:/www.curriebrown._com,
3|VAMED AG Austria https://www.vamed.com
4(BOUYGUES Francia https://www.bouygues.com
S[ACCIONA CONCESIONES Espafia https://www.acciona.com/es,
6{ABENGOA Espaiia https://abengoa.com/web
7(RIBERA SALUD Espafia httgs:ééwww.riberasalud.comg
8|CENTENE CORPORATION Estados Unidos |https://www.centene.com/
S|ACCURAY INCORPORATED Estados Unidos hrtgs:“www.accurag.comg
10|COSAFI Pertl hrtgs:ﬂwww.tosagi.com.ge{sitelindex.asgx
11{CONSTRUCTURA MALAGA Pery ht‘tgs:“www.c-malaga.com{
12|VINCI CONSTRUCCION Francia https:/fvinci-constrction.com/en/
13|GRUPQ SAN JOSE Espafia https://gruposanjose.biz
f‘ 14{ASTALDI Italia https://www.astaldi.com,
15|1BT GROUP Australia https://ibtgroup.com/
16/GRUPO EMPRESARIAL ELECTROMEDICO - GEE |Espaiia Im't‘__gs:]/www.geelectromedico.comé .

Fuente: PROINVERSION

En conclusién, se infiere que, de manera conservadora, a la fecha
existen empresas del sector privado para conformar hasta cinco
{05) postores potenciales para un Proyecto de salud. Es preciso
sefalar que, toda esta informacién sera actualizada al momento de
elaborar el Informe de Evaluacion en la fase de formulacién.

RESPUESTA:

Luego del sustento presentado sefialamos la respuesta para los
siguientes proyectos: i} Proyecto de Hospital Regional y i) Hospital
de Alta Complejidad es la siguiente:
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Criterio N°5: Puntaje de respuesta de los Proyectos i) Hospital
Regional y ii} Hospital de Alta Compilejidad

Indicador de respuesta Puniaje

Bxisten suficientes empresas del sector Privado para conformar hasta dos (02) 1

postores polenciales al momento de adjudicar la buena pro del Proyectn.

Existen suficientes empresas del sector Privado para conformar entre dos (02)y 2

cinco (05) postores potenciales al momento de adjudicar la buena pro del Proyecto.

Bxsten suficientes empresas del sector Privado para conformar més de cinco (05) 3

postores potenciales al momento de adjudicar la buena pro del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia

6. CRITERIO N°6: FORTALEZA INSTITUCIONAL COMO FACTOR
DE EXITO DEL PROYECTO

C Objetivo:
Medir si la entidad publica contratante esta debidamente preparada
y capacitada para conducir un proyecto de APP
Pregunta:
¢Cuenta la entidad puablica contratante con una unidad dentro de
su estructura organizacional y tiene experiencia para conducir un
proyecto de APP de similares caracteristicas?
Justificacién:
Es preciso sefialar que, la entidad piblica contratante no cuenta
con una unidad de APP con experiencia en desarroilo de proyectos
de similar tipologia en el sector salud, debido a que el GORE
Lambayeque no cuenta con proyectos APP en el sector salud en
ejecucion.
RESPUESTA:
Luego del sustento presentado sefialamos la respuesta para los
P siguientes proyectos: |} Provecto de Hospital Regional v i} Hospital

de Alta Complejidad es la siguiente:

Criterio N°6: Puntaje de respuesta de los Proyectos i) Hospital
Regional y ii) Hospital de Alta Complejidad

Indicador de respuesta Puntaje

Entidad piblica titular del proyecto no cuenta con una Unidad de APP o, de contar con
ella, no tiene experiencia de desarrollo de proyectos de APP ni administracitn de 1
contratos APP de similar tipologia, tamafic y complejidad,

Entidad publica fitular del proyecto cuenta con una Unidad de APP ytiene experiencia de
desamollo de proyectos de APP y administracion de contratos APP de similar tipologia, 2
tamano y complejidad.

Fuente: Elaboracién propia
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7. CRITERIO N°7: FINANCIAMIENTO POR USUARIOS

GOBIERND REGIONAL
LAMBAYEQUE

Obijetivo:
Medir si el proyecto puede potencialmente ganar ingresos para ser
clasificado como autofinanciado.

Prequnta:
¢ Tiene el proyecto evidencia de generar los suficientes ingresos
para financiar parcial o totalmente el proyecto?

Justificacién:

De acuerdo con lo sefialado en los Lineamientos para la aplicacion
de los criterios de elegibilidad de los proyectos de APP, para que
un Proyecto se considere que cuenta con la posibilidad de generar
los suficientes ingresos para financiar parcialmente el Proyecto,
deberd cubrir como minimo el 40% del Costo total de Inversion.,

Se ha tomado como referencia las experiencias, en donde el
Proyecto no genera ingresos comerciales para cubrir los costos,
estos costos son cubiertos en su totalidad con el cofinanciamiento
a cargo del MINSA, bajo la evaluacion realizada en esta fase de
elaboracion de IMIAPP se concluye que este escenario ocurre en
los dos planteamientos de proyectos hospitalarios.

RESPUESTA:
Luego del sustento presentado sefialamos la respuesta para los

siguientes proyectos: i) Provecto de Hospital Regional v ii) Provecto
de Hospital de Alta Complejidad es la siguiente:

Criterio N°7: Puntaje de respuesta de los Proyectos i) Hospital
Regional y ii) Hospital de Alta Complejidad

Indicador de respuesta Puntaje
Ef Proyecto no tiene la posibilidad de generar los suficientes ingresos para financiar
parcial o totalmente el Provecto.

Proyecto tiene |a posibilidad de generar |os suficientes ingresos para financiar parcial o
totalmente el Proyecto.

Fuente: Elaboracién propia

1
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GOBIERND REGIONAL
LAMBAYEQUE

Tabla 29: Criterios de Elegibilidad: Proyecto Hospital Regional de Lambayeque

Resultados
Criterios Puntaje Ponderado
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 2.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad o
y calidad del servicio '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra piblica
- 4,0
tradicional: Pregunta 1
(\ Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica 27
tradicional: Pregunta 2 '
Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los
2.7
costos del proceso de APP
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 13
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito o
del proyecto '
Puntaje ponderado total 15.2
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 0
Puntaje final 15.2

r Conclusion

Fuente: Gobierno Regional de Lambayecque

Pagina 61 de 66



05

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICC PRIVADAS 2024 — 2026 I

GOBERND REGIONAL
LAMBAYEQUE
Tabla 30: Criterios de Elegibilidad: Proyecto Hospital de Alta Complejidad
Resultados
Criterios Puntaje Ponderado
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 3.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad 20
y calidad del servicio ’
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra piblica e
tradicional: Pregunta 1 )
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de |a obra piblica 40
tradicional: Pregunta 2 ’
Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los
2.7
costos del proceso de APP
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 1.3
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito e
del proyecto ’
Puntaje ponderado total 17.5
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 0
'S Puntaje final 17.5
Conclusion

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

Pagina 62 de 66



GOBIERNO REGIONAL

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS 2024 — 2026
LAMBAYEQUE

3. FASE DE PROGRAMACION
En esta seccidon se presenta informacion relativa a las obligaciones

contractuales vigentes; asi como, los proyectos que busca emprender el
Gobierno Regional de Lambayeque en los siguientes 3 afios. La informacion
presentada en la Tabla 31 toma en cuenta lo siguiente:

- Contrato de Concesién para la Construccion, Operacion y Mantenimiento
de las Obras de Trasvase del Proyecto Olmos.

- Proyecto del Hospital de Alta Complejidad.

- Proyecto del Hospital Regional — Mejoramiento y ampliacion de los servicios

de salud.
~ Tabla 31: Proyeccién de Presupuesto del GORE Lambayeque (Soles)

Ano Gasto Carriente Gasto de Capital

2024 1,554,170,313.00 876,507,683.00
2025 1,709,587,344.30 964,158,451.30
2026 1,880,546,078.73 1,060,574,296.43
2027 2,068,600,686.60 1,166,631,726.07
2028 2,275,460,755.26 1,283,294,898.68
2029 2,503,006,830.79 1,411,624,388.55
2030 2,753,307,513.87 1,552,786,827.40
2031 3,028,638,265.26 1,708,065,510.14
2032 3,331,502,091.78 1,878,872,061.16
2033 3,664,652,300.96 2,066,759,267.27
2034 4,031,117,531.06 2,273,435,194.00
2035 4,434,229,284.16 2,500,778,713.40
2036 4,877,652,212.58 2,750,856,584.74
2037 5,365,417,433.83 3,025,942,243.22
2038 5,901,959,177.22 3,328,536,467.54
2039 6,492,155,094.94 3,661,390,114.29

Fuente: Gobierno Regional de Lambayeque

Es importante sefalar que, se encuentra desagregada en la Tabla 32, la cual
corresponde al Reporte del uso de recursos publicos de acuerdo con lo
sefalado en los Lineamientos para la elaboracién del Informe Multianual de
Inversiones en Asociaciones Publico-Privadas.
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DECLARACION DE USO DE RECURSOS PUBLICOS (DURP)

1.1. En el marco de la normativa vigente y de un andlisis presupuestal se afirma que
el Gobierno Regional de Lambayeque cuenta con la Capacidad Presupuestal
para asumir los compromisos derivados de los Proyectos: i} Hospital Regional y
li) Hospital de Alta Complejidad; a través del mecanismo de Asociacion Publico
Privadas, asimismo, se compromete a programar y priorizar en la fase de
formulacion presupuestal los recursos necesarios para afrontar dichos
compromisos, hasta su culminacién, con cargo al presupuesto institucional o
asignacion presupuestaria multianual, segln corresponda.

1.2. Los compromisos estimados para los Proyectos son los siguientes:

CONCEPTO MONTO S/ MONTO S/ MONTO S/ MONTOQO S/
Contrato de
Concesion
parala
Construccion .
ee ! Hospitat de :
Cofinanciamiento , OPeraciony Alts e TOTAL
APP Mantenimiento Complejidad Regional [a+b+c]
de las Obras o] [cl
de Trasvase
del Proyecto
Olmos
[a]
2025 152,158,647.99 - - 152,158,647.99
2026 - - - -
2027 - - - -
2028 - - - -
2029 - 253,459,284.97  198,245,834.95 451,705,119.92
2030 - 254,939,894.45 200,228,293.30  455,168,187.75
2031 - 256,450,116.12 202,230,576.24  458,680,692.35
2032 - 257,990,542.22 204,252,882.00 462,243,424.22
2033 - 259,561.776.84  206,295,410.82  465,857,187.66
2034 - 261,164,436.16 208,358,364.93  469,522,801.08
2035 - 262,799,148.66  210,441,948.58  473,241,097.23
2036 - 264,466,555.41  212,646,368.06  477,012,923.47 |
2037 - 266,167,310.28  214,671,831.74  480,839,142.04
2038 - 267,902,080.28 216,818,550.06  484,720,630.34
2039 - 269,671,645.66  218,986,735.56  488,658,281.22

1.3. De igual manera, de presentarse contingentes en el proceso de promocién de la
referida APP, estos recursos seran asumidos por el Gobierno Regional, con
cargo al presupuesto institucional, segun corresponda, sin demandar recursos al
Tesoro Publico.

1.4. Por tanto, se cumple con emitir, la DECLARACION DE USQO DE RECURSQOS
PUBLICOS a favor de los Proyectos: i) Hospital Regional de Lambayeque vy ii)
Hospital de Alta Complejidad.

- BAYEQUL
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