Aviso de Expresion de Interés

Pais: Peru

Nombre del proyecto: “Mejoramiento del Servicio de Informacidn
Presupuestaria de Planillas del Sector Publico"

Componente: 1. Mejora de Capacidades en el Servicio de Informacion
Presupuestaria de Planillas

Contrato de préstamo No. 2991/0C-PE

Alcances de los servicios de consultoria:

‘CONTRATACION DE UNA FIRMA PARA EL SERVICIO DE
CAPACITACION EN GESTION PRESUPUESTARIA DE
PLANILLAS EN EL SECTOR PUBLICO*



1. PRESENTACION

El Estado Peruano, en el marco de su mandato constitucional, es el encargado de promover
el bienestar general que se fundamenta en la justicia y en el desarrollo integral y equilibrado
de la Nacién. Para ello, implementa actividades y proyectos orientados a brindar bienes y
servicios publicos a la poblacién, en sus tres niveles de gobierno. En el cumplimiento de sus
funciones, emplea recursos humanos (entre otros recursos) en las diferentes entidades del
Sector Publico, bajo las modalidades legalmente establecidas.

En los ultimos afios, el tamafio del Estado se ha incrementado considerablemente, a tal punto
que el gasto publico se ha triplicado entre los afios 1991 y 2012. Este incremento en el gasto
publico ha significado también un incremento en la cantidad de personas que laboran para el
Estado. Sin embargo, a pesar de que el gasto publico en el pago de planillas del personal
contratado por el gobierno representa casi la cuarta parte del presupuesto nacional,
actualmente no se cuenta con informacién confiable y oportuna relacionada a la gestion de
recursos humanos en el Peru.

Desde el afio 1999 se han llevado a cabo diversas iniciativas de alcance nacional con la
finalidad de mejorar los sistemas de informacién relacionados a la gestién presupuestaria de
ingresos y pensiones del Sector Publico. Adicionalmente, muchas de las entidades del Sector
Publico utilizan herramientas informaticas béasicas o han desarrollado sus propios aplicativos
orientados a automatizar algunos de los procesos relacionados a la gestién presupuestaria
de ingresos y pensiones.

Como consecuencia de lo anterior, existen diversas aplicaciones para gestionar las ingresos
y pensiones en las oficinas de recursos humanos (ORH) a nivel nacional, las cuales muchas
veces no cuentan con la facilidad para generar la informacién que requieren los sistemas de
las entidades rectoras, ocasionando que las unidades ejecutoras del Sector Publico tengan
dificultades en el registro, procesamiento y generacién de informacién de ingresos y
pensiones, o que genera a su vez un ineficiente uso de los recursos del Estado.

Por todo ello, es iniciativa de la Direccion General de Gestion de Recursos Publicos (DGGRP)
del MEF, la realizacién del proyecto: “Mejoramiento del servicio de informacion
presupuestaria de planillas del sector publico” (cédigo SNIP 246870), que ha sido
estructurado en dos componentes, de acuerdo con lo siguiente:

¢ Componente |: Sistema de gestion presupuestaria de planillas del sector publico
(SIGEP), que comprende el desarrollo de un sistema de informacidén con el objeto de
mejorar el servicio de informacién presupuestaria de planillas del gobierno nacional y los
gobiernos regionales a través de generar informacién completa, oportuna y confiable.

o Componente Il: Mejora de capacidades en el servicio de informacion presupuestaria de
planillas, que ha sido concebido para complementar al Componente | y cuyo objetivo es
hacer mas efectivo y sostenible el servicio de informacién presupuestaria de planillas a
través de la mejora en las capacidades técnicas y operativas de la Direccién General de
Gestién de Recursos Publicos (DGGRP) y de las oficinas de recursos humanos (ORH).
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2. OBJETIVO

Contratar una firma consultora que realice el Servicio de “Capacitacion en Gestién
Presupuestaria de Planillas del Sector Publico”, a fin de disefiar un Programa de Formacién
en gestidén presupuestaria de ingresos y pensiones del sector publico, para posteriormente
ejecutar la capacitaciéon de dicho programa tanto de forma presencial como virtual a los
servidores publicos de las Unidades Ejecutoras del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales.

3. ALCANCE DE LA CONSULTORIA

El servicio estd compuesto de las siguientes fases:

3.1. FASES DEL SERVICIO

De acuerdo a la planificacién elaborada, el servicio tendra una duracién total de treinta
y cuatro (34) meses, que estaran distribuidos en tres fases: Pre operativa, operativa
y cierre. La fase de cierre tendra un traslape de dos meses con la fase operativa. A
continuacion se describen las tres fases planteadas para el servicio.

i. Fase pre operativa

Se inicia al dia siguiente de la firma del contrato y tiene una duracién
méxima de tres (03) meses. La fase comprende la planificacién detallada
del desarrollo de la capacitacién presencial, que incluye la definicién de las
sedes, negociaciones con los proveedores, identificacién de personas que van
a participar y extender las invitaciones. Por otro lado comprende la
contratacién y capacitacion de los capacitadores en aspectos relacionados a
los objetivos del programa de capacitacion, metodologia a seguir y aspectos
clave a tener en cuenta.

En esta fase se elaboraran los planes de gestién del proyecto y sus
documentos de gestién alineados al PMBOK edicién vigente. Se elaborara el
disefio de los formatos, los cuales seran proporcionados al servicio de
Asesoria en Gestién de Proyectos del MEF para el monitoreo y control del
proyecto.

ii. Fase operativa

Se inicia al dia siguiente de finalizada la Fase Pre Operativa. Tiene una
duracién maxima de treinta (30) meses. Esta fase comprende la elaboracién
de los materiales para la capacitaciéon presencial, el desarrollo de todas las
ediciones de la capacitacion presencial, el desarrollo de los recursos
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3.2,

académicos para la capacitacion virtual, la implementacién de la plataforma
virtual y la realizacién de una edicién piloto de la capacitacién virtual que
debera ser aprobada por el MEF.

iii. Fase cierre

Tendra una duracién maxima de tres (03) meses y se inicia dos (02) meses
antes del término de la fase operativa. En esta fase se realizara la capacitacion
al personal de la DGGRP para que se pueda realizar la transicién del servicio
y se asuma la administracién del programa de formacién. Asimismo procedera
con los entregables finales, la devolucidn de los recursos suministrados por el
MEF y la transferencia de los recursos desarrollados al MEF o a quien este
designe.

ACTIVIDADES DEL SERVICIO

Para lograr el objetivo del servicio, se ha considerado la realizacién de dos médulos
de capacitacioén: uno basico, orientado a tratar temas generales dirigidos a todas las
personas que forman parte del grupo objetivo, y otro especializado, orientado a
discutir sobre temas mas especificos o especializados dirigidos a personas del grupo
objetivo que requieren conocimientos con un mayor nivel de profundidad sobre los
temas que comprende la capacitacién. Los dos médulos se organizan en cuatro areas
tematicas: Administracién del Estado, Gestidon Publica, Presupuesto Publico y
Recursos Humanos. Adicionalmente, en el médulo basico se considera también el
area de Tesoro Publico.

De acuerdo con el Estudio Definitivo del Proyecto, esta prevista la realizacion de la
capacitacién en dos modalidades: presencial y virtual.

Alcance de la modalidad presencial: Tiene el objetivo de transmitir la informacioén
considerada en el contenido de los cursos a las personas que estan trabajando en las
ORH de las Unidades Ejecutoras al momento de la realizacion de la capacitacion.

e Desarrollar los contenidos y los materiales para el dictado presencial de los
médulos basico y especializado del programa de capacitacion,

e Contratar y preparar a los capacitadores que se encargaran de impartir el programa
de capacitacién.

¢ Ejecutar el dictado de la capacitacion en las modalidades presencial y virtual,
encargandose de realizar las acciones logisticas que sean necesarias. Esto
incluye, mas no esta limitado, al registro de los participantes, la contratacion y
asignhacioén de viaticos a capacitadores, el alquiler de salas de capacitacién y bienes
y servicios asociados, entre otros.
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e Supervisar la realizaciéon de todas las sesiones necesarias para que se complete
la capacitacion presencial del publico objetivo en los médulos basico y
especializado, de acuerdo con las especificaciones de la capacitacion.

e Definir los medios a través de los que se recibird de los participantes
retroalimentacion sobre la ejecucion de la modalidad, implementarlos y analizar la
informacién recogida con el fin de identificar mejoras para las siguientes ediciones.

Alcance de la modalidad virtual: Se busca con esta modalidad cumplir dos
objetivos: (i) el de servir de un medio de consulta permanente para las personas que
han recibido la capacitaciéon presencial y (ii) el de capacitar a los servidores publicos
que se incorporan a las oficinas de Recursos Humanos como resultado de la rotacion
de personal.

Para cumplir cada uno de los dos objetivos se ha contemplado un enfoque de uso de
la plataforma virtual diferente: Para el primer caso se ha definido el Médulo de
consulta permanente y para el segundo el Curso virtual calendarizado.

o Desarrollar los recursos virtuales para la realizaciéon en modalidad virtual de los
modulos basico y especializado. En este caso el contratista puede decidir
subcontratar el desarrollo de los recursos virtuales a una empresa especializada,
siendo responsable en cualquier caso por la labor que realice la empresa sub
contratada.

e Definir los medios a través de los que se recibird de los participantes
retroalimentacion sobre la ejecucion de la modalidad, implementarlos y analizar la
informacion recogida con el fin de identificar mejoras para las siguientes ediciones.

e Con relacion a la administraciéon y supervision de la operacién de la plataforma
virtual, la DGGRP tiene previsto suscribir un convenio con la Escuela Nacional de
Administracién Publica (ENAP) la cual es un érgano de linea de la Autoridad
Nacional del Servicio Civil (SERVIR), para utilizar su plataforma virtual y dentro de
dicho convenio se debera considerar la provision por parte de ENAP de los tutores
virtuales. En este aspecto, el alcance del servicio del contratista dentro de esta
modalidad comprende hasta que haya cumplido satisfactoriamente con
implementar en la plataforma de ENAP los contenidos a ser desarrollados y haya
obtenido la aprobacién del MEF a los resultados de una edicién piloto de dicha
capacitacion.

¢ Elaborar el esquema, definir los requisitos y disefiar los procedimientos operativos
para la realizacion de un proceso de certificacion, que debera ser aprobado por el
MEF y SERVIR

En los Anexos N° 01 y 02 se muestra la malla curricular de los mddulos de

capacitacion basico y especializado, de acuerdo a la modalidad presencial o virtual,
respectivamente.
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3.3. PARTICIPANTES DEL PROGRAMA DE FORMACION

Segun lo indicado anteriormente, el servicio sera brindado a los servidores publicos
de las Oficinas de Recursos Humanos o de otras areas de las Unidades Ejecutoras
de los niveles de Gobierno Nacional y Regional cuyas funciones estén relacionadas
al proceso presupuestario de planillas. En el siguiente cuadro se muestra un estimado
de las cantidades de dichos servidores, distribuido por regién

Participantes del programa por regién, en namero y porcentaje

Participantes = Participantes

. (numero) (porcentaje)
Lima Metropolitana 660 | 27%

Ancash | 138 6%
La Libertad 12 | 5%

Puno 122 1| 5%

Calfpmarca 112 &% |
Cusco 99 4%
Piura 95 4% ]

" Ayacucho 90 4% ;

' Huanuco 87 | 4% i

| Lima Provincias i 87 i 4% E

' Junin | 76 ‘ 3% |'
Apurimac .75 - 3% |

| San Martin | 75____; 3% |
Loreto : 71 ' 3%
Arequipa ' 69 3%

Ica i 66 3%

' Lambayeque . 61 2%

| Ucayali : 57 2%
Huancavelica | 52 ,: 2%
Amazonas | 46 | 2%
Callao | 41 g 2% |

Pasco e

' Moguegua | 33 ' 1%

' Tumbes ' 33 ' 1%
Tacna '. 31 ' 1%
Madre de Dios 20 : 1%

| Total general 2467 ' 100% |

Fuente: Elaboracién propia
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4. PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA Y PERSONAL CLAVE

4.1.

PERFIL DE LA FIRMA.

A continuacién, se detallan los requerimientos minimos obligatorios de nivel
organizacional que deberan cumplir los postores:

a. Acreditar una experiencia minima de tres (03) afios en actividades de desarrollo y
ejecucion de programas de capacitacién, debiendo cada programa no tener
menos de doscientas horas educativas (200) de duracién o dictado. La experiencia
deberd incluir la organizacion y ejecucién de eventos de capacitacién que
involucren multiples ediciones y sedes a nivel nacional. El postor podra ser una
entidad educativa,

b. Acreditar experiencia de tres (03) afios en el disefio de cursos o contenidos
presenciales, material educativo o similar debiendo cada programa o curso no
tener menos de noventa horas educativas (90) de duracién o dictado.

¢. Acreditar una experiencia minima de tres (03) afios en actividades de desarrollo y
ejecucién de programas de capacitacion en modalidad virtual, utilizando
herramientas de e-learning. En caso de que el postor no pudiera acreditar la
experiencia requerida en capacitacion virtual podra sub-contratar a una empresa
especializada en el rubro que pueda demostrar el nivel de experiencia requerido,
no pudiendo el postor delegar la responsabilidad por el resultado del servicio a la
empresa subcontratada.

d. La firma consultora debera contar con al menos dos (02) experiencias dentro de
los Ultimos cinco (05) afios en las actividades indicadas en el parrafo anterior, en
el sector publico peruano que hayan involucrado al menos doscientas cincuenta
(250) horas de dictado.

e. El postor debe haber realizado al menos un (01) trabajo de los especificados en

los numerales a., b. y ¢. para una entidad del sector publico.

f. Lafecha de finalizacion de los servicios prestados por la firma consultora, citados

en los puntos “a”, "b”, "¢’ y “d”, se debera encontrar dentro de los ultimos cinco (5)
afos.

El postor deberad acreditar la experiencia a través de documentos; es decir
podra presentar copia simple de los comprobantes de pago cancelados o, en
su defecto el contrato y su respectiva conformidad de la prestaciéon del servicio
ejecutado. En caso de presentar contratos, con su respectiva conformidad, el tipo de
cambio a utilizar sera el que corresponda a la fecha de conformidad del servicio, de
acuerdo a lo publicado por la Superintendencia de Banca y Seguros (SBS).

Los contratos que acrediten la experiencia del postor deben tener una fecha de inicio
anterior a la fecha de publicacién de la expresion de interés del presente servicio.
También, se aceptara la presentaciébn de copia de las paginas del contrato
donde se indique el nombre del cliente y la empresa prestadora del servicio, alcance
del servicio, monto contractual, vigencia del contrato y las firmas de los respectivos
representantes legales, acompafiada con su respectiva conformidad del contrato.
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4.2. PERSONAL CLAVE

Tanto en el proceso de preparacion de los cursos como en el de preparacion de los
capacitadores, ser4 de vital importancia la participacién de los funcionarios de la
Direccién General de Gestion de Recursos Publicos (DGGRP) del MEF, quienes
experimentan diariamente los problemas derivados de una inadecuada preparacion
de los funcionarios de las ORH con relacion a la gestion presupuestaria de ingresos
y pensiones, para que transmitan a los capacitadores los aspectos claves que deben
comunicar a los participantes y al equipo de preparacién de los materiales de los
cursos, para que queden plasmados en ellos.

En base a los requerimientos planteados para el servicio, se ha elaborado una
propuesta de estructura organizacional general para su ejecucioén, cuyos roles se
listan a continuacion:

e Un Gerente del servicio

e Un Consultor senior en educacion

e Diez Capacitadores

e Dos Especialistas tematicos

¢ Dos Disefiadores instruccionales

¢ Un Controlador de Calidad

e Un Especialista en educacion

e Un Disefiador grafico

¢ Un Corrector de estilo y ortografia

e Un Equipo de soporte en sedes de capacitacion
¢ Un Asistente de administracion / logistica

Los requisitos técnicos minimos de cada rol, tanto del perfil académico como de la
experiencia laboral se detalla en el Anexo N° 03

5. PLAZO DE LA CONSULTORIA

La consultoria se desarrollara durante un periodo maximo de treinta y cuatro (34) meses,
contados a partir del dia siguiente de la fecha de suscripcion del contrato.

Pag. 8/17




LL/e "Bed
| * i 1 i 19)je3
ze m ¥0 . ce v0 '— sosind fejol
] HY op uonseo | | . R o
(%G2) Sp  OAjeljsiujwpy  ewsssils | €0-3dIN ) )
8 [op oolew |2 u2 sauoisuad -d4|94d
A soseibui ep ousiweles| souewny
) - soonoesd soolqnd sosInoal sosinosy
(%8¢€) sosed :sodlgnd sosindoal 8p  L0-3AN (%S2) Sp uonseb el e opeuoeRs | O-AGN
Zl uonsab e| & ope|nduIA souewn  -d|94d 8 HY 3p uolsag ap OAljelsiuilpY | -dI9Ddd
SOSIN03Y 8P OAlJewIoU O2Jepy ewlsig e uQI129NpoIU|
No\|NNv sauolsuad A sosaibu ~0-39I ?\Ivmv ~ sauoisuad £ sosaibul mo.|>m=>_ 0921|qNd 01083 |
© ap euelsandnsald uonssb 0 sp ojsendnsaid |9p uglonoale oo119nd
z el ©op sooyoadsa soyoadsy ~dI94d bl K ‘uopeinwioj  ‘ugewelbold | ~di®4d o}sendnsaid
. @M: sosaibul ap euejsandnsaid vo...m_lm_? Ale: souoisued A | Z0-AGN o
: uonsab el ap ooJew 0 sosaibul sp uonsab e| ap oxau0o eol|lgnd uolisen)
o [ ua uognpsab op sojusawnoo( ~diodd S [ ue uonseb ap sojswWnNI0Qg ~dIodd
- - . (%52) sauoisuad A sosaibul ap uonseb RS A |owM“wm_ op
- - - ° | 8p Oo%Jew |@ ua opeis3y |ep _
8 -d194d uoloelisiuiupy

SEIoY U3
uoloeing

3j|e3 - 0sIn)

i OINPOR
oaljqnd 10}93S

obipo) _.

[9p sosasold A eanewiou :sauoisuad
A sosaibui ap euelssndnsald uonsag
epezi|e19ads3 uoIoBuLIO) Ip ealy

sauoisuad A sosaibul ap enejsandnsald uonsan
ua ugloewo ap eweibo.id |ap [e1ouasaid pepijepouw e] ap JejnN9LLINID Bjjei ;L0 N OXINY

seioy ua
ugioeing

uoloezijenusossp A ugoeziuebio
_

J3||ey —0sing

| CINPOIN

sauoisuad A sosaibul ap
eueysandnsaid uonsab e| ap jeiouab oouepy
e31Seg UOIJBLLIO) 9p Baly

esfjews) ealy




LL/0L "Bed

eidoud ugioeloge|] :ojuany

_ _ ) ! ” 19|83~
11 v0 m o 0 ﬂ AT
HY 3P UONSaD 3p oARExSIUIWPY | |

(%52 e ) [P— A ) }
ISIS 9P OdJew |9 us sauoisuad  ¢0-39IN-dI19dd
8¢ A sosalbui  op  osiwelel] _ |
D D | e soo||qnd sosINoal : | SouewINH SOSINOdY
(%L6) sooioeld %owmo .moM__gga s0sInoal (%62) op UonseB & & opeuocioelel |
ge MMMMMM_ mm_ww ommuu Mr”__w “ocMHM_\_.,__ 10-39IN-diD4d 2z Y 9P UONSSD) Sp OANELSILILPY Y0-AdIN-dIO4d -
: , - BWS)SIS |e uoIoNpPOUU|
PN N ~ seuosued Mo . v| | sauoisuad A sosaibul  oolgnd 0losa]
(%81) A sosaibur ep euejsendnsaid  Z0-3gN-dIO4Ad %82 ap ojsendnsaid |sp ugNoale  £O-AgGN-dID4d oolgnd
s¢ uonsab e| ap sooloadse soyadsy oml | >| ~‘uoloejnuiio) ,co_omcf_mm@omn_ o)sandnsald |
(%92) sosalbul op | (%1.2) souoisuad A |
° euejsandnsaid uonysab e| sp oojew  $0-3g9N-d194d ° sosalbul sp uonssb el ap oxauod  Zo-AGN-dID4d eol|lgnd uonsan)
oe [ us uonssb sp sojuswNo0Qg 44 | us uonsab sp sojusawnooQ
o - D sauoisuad £ sosaibul op uonseb . _
= = = (%92) B| 8p odlew |9 us opeis3 1sp | LO-AdN-dID4d OPEISS
8¢ .. [Sp UgideJISIUIWLPY

- uopezjeluassep A uoeziuebin

seloy us | | seioy us
d , 19]|e1 - 0suny _ ¢ 19jje} - osunyH ed1)ewa} ealy
uoldeinqg | uoldeing | y

Il SINPON _ | OINPOIN

o09211qnd 10123s |ap s0sat04d A eAjewniou sauoisuad A momm.:m:_
:sauojsuad A sosaibul ap euelsandnsaid uonsag op euejsandnsaid uoiysab ej ap jesauab oolep
:epezije12ads3 uoIdeLLIO) 3P Baly iediseg UQIDBWLIO) 3P a1y
sauolsuad A sosaibul ap euejsandnsald uonsan
us uoldew.o ap ewelold |ap jeNMIA pepijepow e] ap Je[ndind ejjel :Z0 .-N OX3ANY




ZL/1L "bBbed

ezed |

%0f ‘(sosaw
) sojeiouasaid
sosINd
SO} ap sajeualew
SO| ueUasIp as
sefualw %001
[Sp uoedIpap
eun eipus]

ezed |

seze|d
ap ‘04N

‘oy0afold |op
obie| of e y,0¢
Sp ugioedIpdp

eun eubise

s '(6102/20)

o)oahoud |ap uy @
ejsey (91.02/60)
uoenoedes
ap OIDIAIBS |3p
UOIOBJBIIUOD B 3P
opewisa olo|ul
|© epsep opouad
|e spuodsallod
anb o] ‘sasaw
G¢ eleleqen)
0)o9hoid
[Sp |juLaleg |3

ugIoealpaQ

opusigep ‘Soue Z( B Jousw ou (Bz||Iqejuod ou ajuasop eloualadxs
e|) saJejius o alezipuside ap sojspows ‘ugpejoeded ap sewelboid ap | eousLadxg
OUasIp 81gOs SBLI0)NSUOD O SBI0ge| ‘SOIDIAISS ap sojoafold us ejpusiadxgy .
"Soue (f0) osjend e Jousw ou |esauab |eloge| elousiladxy
~ “sale|iunis o SOjnpe ap ugeyoedes
A uogiewlo) us 0 UgPEINPT US opelb)sod ap sosIND us UoEZIeIDads]  BolWSpEdE
uod A BlUEISISAIUN 121D BUNDIR US J8|IYdEeg ajuswWEeLo)R|dNS UQIDBWIOS

"uoIoBONPJ U Jajjiyoeyg

EERE Y
opebiesus [euosiad |8 U0 ugIDDRIIg Sp SANWOD SO| U uoediyed e
‘0}09hold e sjueinp uessinbal as anb soiquies
s0] ap uonsab e| A sofsal ap uonsab e| ap uogioeibalul @ ugoepIoSUC)
43N 18P 4H9HOQA loindsls odinbs |2 ajue |eIolj0 J0INOOIBIUI [© IO
43N 19p 0)08/01d |9p BAJYaIQ BUN[ B| SjUE [BID1JO JOIND0B] | 18]
'SOPEIONJOAUI S810|NSU0D SO] A 0109A01d |9p SBpEPIAIIOR SEB| JEUONSSL)
"oj08houd jep sonnaiqo
s0| op ojuaiwidwnd | 1enbase eied SBAIJO1I0D SBUOIOJE IS e

"owsiw

[op soAnslqo ap ojusiwidwns A o)xe |2 uainBase anb sopiulyep aAgP
$810}0€} SO| UOD ojusiwesulie ns opueinBase ojoaAoid |8 Jeuo)seD) o

sauoloun4

"9)us20p BIOUSLSdXS B| B SOUE SO| 8p OJUSp EZI[IGEIUOD SS
ON "o}jnpe oafjgnd eled o21jgnd 10108s [ US JSS BIOgep S9JEND SO| 8p oun
‘opoliad oyoip us soldines sop souaw o] Jod ap ugoedioiped Jensowsp
opusigsp sapes sejunsip us sopiHedwi uoensedes ap seweiboid
ap ugnosfe A ofjousesap 9 uaianjoAul anb sojoakold ap ugiddaIIp
| Us Biousuadxg "soue (gQ) oyoo B Jousw ou [elausb jeioge| eousLiadxg
- i - ~ sopahoid
op ugIooa1p ua opelb 1sod ap sosind o/A uoioez|epadse uoo s|gessa(
'sale|illis 0 uoioesnpg ue opelbisod ap sOSIND O ugioezijeloadss

uo2 BuelSISAIUN BISLIED BUNBIE US J9||IYoRg Slusweuole|dng |
"ugloesNpg UL JBIyoeyg

eolwgpeoe
UOIDBULIO

13484

aAe|d Jeuosiad [op sowujw soyusinbay :€0 .N OXINV

uoIdeINpPo
TESTIIETS
Jojnsuon

QI21AI9S
|9p ajuaisg




ZL/eL bed

ojjosiesap [@ aInp

‘sea|qnd sezueuly o

sezeld z anb ozeid | Jod ooignd ojsendnsaid ‘eonqnd uonsab us epeulwino eyysaew o opewoldiq | edlwspede 0211B W)
ellesadsu Bias ‘ulje ejalied o oyoaseg - uoloewlod eysije1oads3y
UuoIoedIpsSp NS ‘e|wouoo] ‘peplIeIu0D ‘UQIoBNSIUILPY ‘BN UOHSSD uS J9||iydeg
"(soseuw ) R . B
¢2) oyahoid
|op sjuelsal
opouad |a us |
%0¢ p A (sesaw UOIDEINPA U JOIUSS JO)NSUOD |e sauoiouny sns us Jekody e sauoioun|
_ g8) ss|enuIA '
i SOPIUUOD
_ S0| 9p oj|olIesap
ezed | |e sjuelnp HORENPRS
ejsi|eidadsy
%06 ‘(sesaw - - - _ :
_ ) se|elpussald ‘oynpe ooyqnd esed
| SOSIND ooiiqnd Jojoss [ ue eioualejeld ap ‘(BZI)IGEIUCD OU 9)juSJ0p BlousLIadXe e))
so| op sojeusew | sasejiuns o ofezipuside Sp sojepow ‘ugioe)oedes op sewelboid ap oussip erousuadxy
_ SO| uBUSSIp 9S 21q0s SBLo)NSUOD 0 SaI0ge| 'soldIAIas ap sojoahoid us opedoiped Jagey |
_ sejuslw %001 "Soue ({0) 0Jjend e Jousw Emmmm.mm |eioge| eousadxy |
ap uoioedIpap | euB)SIoAIUN elaueD eunbje us Jajjyoeqg sjusweuolsjdng | eolwopede
BUN BIPUS | ‘ugIoBRONPg US J9|Iyoeyg | UoIdBULIO]
T T T "Ol0IAJOS [9p uoIoNDdale T
B} Sp UQION|OAS B| 21q0S UQIDBULIONI UOD 4N 9P OWNd €l B Jejuswi)y e
‘(sesewl ‘sajuainbis se| eled seEAI}991100
| £2) o1akoud SBUOI0o. JBOIJIJUSPI & SEpEZI[Ea) SQUOISSS SE| 9p Sope)nsal so| JenjeA] e sauoioun4
|op sjuejsal salopejoedes sof ep ugioeledald e| Jesinedng e |
opouad o ua SS[ENUIA SOSIND SO| 9p ojjoliesap sp odinba |e lesinuadng o _
%0z p A (sesew | mo_m_ocmWwwa.mWQPo SO| 8p o)|01sesap ap oaﬁum e _mw_Ema:Iml.. _
g) saenyIA
SOpIUsIUOD
| SO @p ojjoLiesap ‘ojinpe ooygnd esed ooygnd Jojoas |8 us eouaialeld
_ |e sjuelnp | op ‘opouad oyaIp ud O1DIAISS Un souaw of Jod ap uoioedidiped Jesjsowsp
seze|d
uol2eaipag l1319d

ap "0IN




ZLigL Bed

‘eAllOBNE
.k zeoys ‘ojusioye sew sepeplligey A SOJULWIOOUOD Sp UQIdISINbpe sauoIun4
_m_ usoey anb sofeusiew soj ap oussip lop sojadse so| Ju yoQ e

"so|elouasald
S0sINo sojep ww_m:t_>
ojolIesap |8 ainp e s9|eoussald sosino ap uoloelbiw e| us s|geqoidwos eousiadx]
enb oze(d |9 Jod “Joladns uglEINPS ap ssuoIONSUl | Brousladxg
ElIesa08U eJas us [enuIA A |ejouasald pepijepow B| us ugioeuwo) sp sewelbold |
uopeopap ng © SOSINO 3p ojjosesap A oussIp 2 us soue (z0) SOp 9p EWIUIW m_ococwnxm

“BIOUBISIP B UQIDBONPS us wo:mEme_ano eolWwgpeoe
solpn}se eioualayaud ap ‘ugioRINpPa UL I9||Iydeq O OPEIOUSDIT | UQIoEWIO

‘epez||eoadsa eale |9p S0sIND so| e oban| A eoiseq eale [op sosind
s0| ap ojjosiesap [o us osawild elefeqel; ojjouessp ap odinbs owsiw |3 e
‘(epezijeoadss eale
|o eJed) soonoeid sosed soj Jesjueld O BINJOS| Op [BUSIEW [0 JRUOIDIS|ag o  SoUOdUNd
sejuedioiped so| eied sepeplAloe se| Jeajue|d o
SOSIND SOf 8P SOPIUSJUOD SO Jeajue|d

- ~ -oynpe ooyqnd [op sepepijeiousiod

A seipusiiadxe ‘seol)siialoeled Se| OpuelapISuoD A selousjodwod

Jod snbojus |9 opuedjde ‘Jouadns |aAIU B alezipuaide ezueussus

ap oseo0.d [ap ugionasfe A ugoeziuebio ‘uoioeoyued e us euauadx]

"ugioeyoedes g| eled 9| sejusiwelsy opesjdws eAey

anb so| us ‘soynpe ered sjusd0p OWO2 oue (|Q) UN Sp Bwiujw BPUSLEdX]  EsusuadxT
‘(opeaud 10)09s |9 us eousadxa g ejusnd ou) oosiqgnd Jojoes
[ us ssuoisuad A sosaibul op euelsandnsaid uoisab e| e sopeuoioe|el
SEeuws) Us soue (ZQ) sop e Jousw ou [eioqge| elouauadxy ‘opeaud
o/A oo1qnd Jojoes [op sapepius eled HH HY Sp Bale |9 UOD SOPBUOIDEaI
SBWS} US o_ucm—mnmb Soue (40) o11end ap ewjuw _Sm:mm eloualiadxy

[EUOI1D2NIISUI
Jopeuasiq

sezeld g

‘sgjeloussald oo1qnd J0308s |8 us sauoisuad A sosaibul ap euelsendnssid
| s0sIno sO| 8p uonsab e| a1qos sopezijenioe eanewlou A sojdeouos efeuepy

seze|d
ap "0IN uoiaesipag 1}isd




LL /¥l

‘SBS09 SBIO a)jUs
‘soBo| so] ep uUOIdNQUISIP JBZI|IN B SB10|09 ‘SOSIND SO| 9p Sajelsjew sauoloun-
SO| op eoyeld uolorluasald B] UOD SOPEUOCIOR|S] SRIBPUBISe SO| JIuyaqg e

lopeussiqg

elouaiiadxy Peplied ap
iopejosuo)

leoussaud | ‘Jopexnsn|| o doysojoyd ‘aqopy |
uoloejoeded owod ooyelb [eusjew ap uoEaId B UOD Sauly e sauoioedljde op ofsuepy |
ezed | 9p ss|elslew soj "Buiuses|-e sojoakold op ojjoLESSP [2 US OUE | Sp BWUlW BIoUaladxX] | . 0o1jeub
9p ojjoliessp sp ‘seueyolgnd sezaid A eipswyinw |
osao04d jop ojolul soolelb ssjeusjew ‘sobo| op ouasip ap SepPEpIAIJOR OpuBZI[eal qoMm
[e jetosed odwal) I seuibed o/A oussip ap sesaidws us soue (g) sop ap ew|ujw ejousadxy
| BoIWopEde
"eoyel ugedIuNWoD o 0oyeI6 OUSSIP Sp ESIUDY) BISLIED) co._om.E_on_
_ S ~ -opluysp o] e A ugioeuoeded ep ojopows .._‘_
|9 U® OpIDS|geIS O] B OPJENJE 9p UBISe SojBLS)EW SO| anb leinbasy e
jeroussald uoioeloeded e| op sopelogele uoioeyoeded | Setioloung
op ssjeldjew so| B sejualpuadspul SSUCISIASI ajuawedipouad Jezijesy e
. ~ omyeoyuBis slezipuaide ep seipusiadxe Jey|ioe; I
‘eroussaid ezed |enpia A [erouaseld pepiiepow e| us slezipuside |ap UQIOEN[EAS
ugoeyoedes ap A elezipuside op SSpPEPIAOR SP UQIDEINWIO) B| US OWIOD |SE ‘SOOIeWd)
SpISeiEtSiEw Soplusjuod ap ofjouesap A ugineziueblo e| us epusuadxs a|qessa(
ezeyd | SO| 8p ojjouesep ‘ugioeyoedes ) eied 9|1 sejusiwesy opesjdws eAey
8p 052204 I8 | 5nh g0 us ‘soynpe eled SjUSIOP OWOD OUE (|,0) UN ap owiujw eousuadxg
sjueinp [enjund ‘001|qnd Jojoss jo ua seuoisuad A sosaibul ap euejsandnsaid uonsab e
uoroedidned € SOPEUOIOB[a) SEWS} Ud SOUE (4(0) 0J}END Sp BLIUIW [BIOqe| BlousLadx
- seongnd sezueuy o ooyqnd ojsendnsaid |
‘ealqnd uonseb us epeulw|no BUISSEW O opewojdip UoD JEJUOD) = BOIWIPEIE
‘Ulje BIB1IBD 0 02815 ‘BJWOUCDT | UOIDBULO
‘PEPIIGEIUOD ‘UIELSIUILUPY “EDlqNd UQISSD) U Jejiyoes O ope|ny |
o T "S0SIND sO| op (sosed ‘seqenid ‘sejeledes
‘Ldd seuolelussald) sojeusiew so| ap jeuy uooeledaid e Jeziesy e
‘ueliqioal anb uorsewLIOUI _
el e opnues usp A uepuaide sejuediopred so| enb eled teziin
Blogep sosinoal A sepepiaoe ‘seibsielise ‘sopojsl anb Jedyuap| e
seze|d

ap "0UN

uoIdE3IpaQ

1349d




LL/SL

sezeld Q1 |

ezed |

seze|d
ap "0UN

opeaud o/
oolqnd Jojoas |9p sepepijus eled HH Yy Sp Bale |@ uod sopeuoioe|al
sewsa] us opueleqel} soue (gQ) sod) op eunulw [elousb epusuedxy e
opezljeldadsa ojnpoy
) "o)npe oolignd |ap sspepleisusiod A selousiiadxs
610c ‘seoljslioloeIRd  Se| opuelspisuod A sepusyedwos Jod enbojus
2P 1Mqe A L10Z | opueoyde ‘louedns [eaiu e efezipueide ezueussus ep 0s920id
[Sp olsus anue  |op uglonosfe A ugeziuebio ‘uoeoyiueld e us epusuedxe 99S04 e | epususdxg

aslejjouessp | "uoloeyoedes gl eled 9| sejusiwensy opesjdws eAey anb so| us
e uooejoedes  ‘sojnpe ered sjusoop eousuadxe Sp oue (|0) Un OWIUIW OWOD JSua] 2
op seuoipe se| | 021qnd 10j03s |8 us sauoisuad A soseubul ap euejsendnsaid ugyseb el SOIOREIIECESD
op UoeweBoid & SOPBUOIOBIS) SBWIS} U SOUE (20) SOp B SOUSW ou [eioge| m_oco__waxm .
: o
€] Uod opeAud o

ooliqnd Jojoas |op sapepiue eled HH Yy op Bale [@ UoD SOpeuoioe|sl
OpJonoe Sp elep sewa] us opuefleqel) soue (gQ) sa1} op Bwiujw [ereuab epusuadxg e
5 UDIDEJIPSP NS |p===c==—= o= =rw " seoijqnd sezueuy o oognd o3sendnseid T T T
‘ealqnd uonseb us epeulwno euiseew © opewo|dip UOD JBJUOD e
‘ule elailed o oyosals(qg - Eolwspede
‘BJIOU0DT ‘PEPIIGEIUOD ‘UOIDBLSIUIWPY ‘BDIIANd UOHSSD US Jgjiyoeg o  UOIOBULO
odiseq onpoly
"OpIUS)UOd |8 OU Sew ugisaidxa ap eulo} ap sojoadse so| beoy ¢
"S0S4N2 s0| ap sjueddiped |2 se anb ‘ouejeunsep
[o eied sajqibiisjul Bas enb opueinBase A o)xs} |e Jojea sjopuebaibe
‘SOSIND SO| Sp SOJUSWSI® SO| SOPO} BIjUS BJUOULR B| Jeinbosy e sauodun4

‘sajerouasaid SOS1oU02 A
SoSinG soue|o ueas enb Jeibo| ap uly [ UOD ‘|BUOIDINIISUI JOPRUSSIP [@ A 0o1BWS)
S0| 9P O|joLEsop ejs|eoadss |o Jod sopionpoid ssjeuibuo soixa} so| Jibaliod A sesiney e 1B6ojo
N ~ SEIUSILLE 5D of¢ ) A ojnsa
| a1np anb ozeid 5 . Mo_tohmmwcw_Em%mc ap olsuepy | 3 562_.._“
o Jod |erosed elos eolis|nbul) o uglooepss ap ‘eslyelbopo ‘[esnewelBb ugioa1I00 9p | S - P 2)

SSpEpIAIIOE OpueZI|eas seuoioejussald o selesBojul ‘sejou ‘sauoioeolgnd
‘SOJUBLUNJOP 9P UQISIAGI B] US SOUE (Z) SOp 9p ewluiw enualedxy
~ sixejuis A ugiooepal ‘eleiBopo ajuoeoxg ]
saule
s2U0|s8j01d 0 S3UOIDEIIUNLWOD ‘OLsIpoLiad ‘BAIIEaID UOIDOEPa! US Joj|Iydeg

uoIoEOIPap NS

eolwgpede
ugIoBLLIO

uoioesipag II343d




L7191

‘Bed

‘ugioepoeded | ep sepas Sej U2 sodljs)bo| SojoadSe @p UQIoBUIPIO0D
ap saloge| se| uadljeas anb seuosiad se| op sojusiwsnbal Jspusly e
| ewelboid jop uoioeziueblio e| ap ojoadsal ugioeyoeded e| ap oAl_lqo
oo11gnd [ap sped uos anb selojnosle sapepiun Sej Sp SB)NSUOD JSPUD)Y o
"BWIT US sle||0l1BSSp
B uoeyoeded sp sauoisas se| eled (|eoo] apodsuel) ‘sousbiysi
ap UQIDEIBIUOD ‘BleS ap SeAIasal) seolsibo| sauonsab ap ugioezieay e
‘(012 ‘soonela ‘ojusiweloje ‘suodsuel) sp
senlasal) saiopepoeded so| ap soolsiBoj sojoadse so| op ugeuIpIo0)

‘sajue)sal
$osaW / SO| Ud
%09 ap A (sasawl
g2) |euasaid

sauoIoun4

eonsiboj A

e uoidealpag 1484

uoloe)oedes -ewelboud [ap ojjouresap |9 us uenonpoid as [einjeu
ezeld | g op BIOUBW Sp anb SaUOIOBJBOUED A SOIqWED SO| 9p uonsab e| A saiqwou uoroeysitlpe
uooeuowsidw | SO 8P UQIOBWILUOD e ‘uoioeyoedes ep ewelboid @ us sejuedioiped SP.-9jU9SISY
= " so] ap uoluyep | eled selonosfo sapepiun S| UOD UQIDBUIPIOD) e
opopoued o | T T TEEETEEE ML vl 5 N -
us %001 op Bles ‘ugioepoeded ap Jebn| e asiepe|sel} A sapepl|edo] seyunsip ap seuosiad _
UOIOEDIPaP NS ap ugioedioiyed e| Jeuiplood anb opius) By 8S SpUOpP SOSIND O SaIS|e)} -
‘SOJUaAS ap |01juod A uoidnoals uopezijueblo e) eAnjoul anb ‘oajessiuiwpe |
spodos ap saloge| opuez|eal soue (o) $aJ} 9p ewiujw eouauadxy
| eolwgpeoe
"BUBHSISAIUN BISIIED BUN U J9||IYyoeg
: ’ | ugoBULOS
- 1 “uoepoeded ep ewelboid [9p SOSIND SO| U SOPIUSJUOD | =
salesusw soj ap uolsiwsuel} g| eied eieznn as anb ojnoIyaA |9 UOg e
"2olqnd uoIoE)SIUILIPE B] UOD BPEUOIOE|2] OPBZUBAR |SAIU 8P UQIOBLUIO)
19Us) Uagep ULIqUIE) OUIS UQIDEINPA Ud Bloualadxa Jejpaldoe anb uauay
| 0[0S OU ‘EIOUBIBJRI BP SOUIWLIZ) SOJSS 8P G OXaUy [0 U afnpu es enb | SSUORUN
Jopejoedes [op [Jad |9 us opelepisuod By s owod ‘seuosiad seyolq e
‘|leuoioeu [9AIU B [euasald ugioeyoeded ap sauoisas se| sepo} Jiedu
ap sepebiedous ‘oloIAISS |9 0pO) 8p sejuepodwl sew seuocsiad sej uog e |
_ ‘o)npe oognd |ap sepepljerousiod A sejousiiedxe |
‘seoljslisjoeled  se| opuerspisuod A sepusisdwod Jod anbojus |
jo opueojde ‘iouadns oAU e olezipuside ezueussus op osaotold
[op uoionoale A ugpeziuebio ‘ugoesyiueld ej us epusiadxe 99s0d e
‘ugroejoedes g| eled 9] sejusiwelnay opes|dws eiey anb soj us
‘sojinpe eled ajusd0p eloualISdXs ap oue (L) UnN OWIUJW OWOD Jaua] e
‘021|gnd 103998
|® us sauoisuad A sosaibul ap euelsendnsaid uonseb e| e sopeuoioejal
sews} us soue (f0) onend Sp IouswW Ou [eloge| elouauadxg e
seze|d




Vi1 "bBbed

_ "apas ns
(ugioeyoEded us ugroeyoedes
mwv o.vow e| oqeo
epes 10d B ang|| 8s anb
) wvam_a ol SBe|p sO] ajueinp
%001 elss
| ugIEIpep NS
_
seze|d

e
SEE ugloesIpag

‘usplio

[© Jousjuew ‘elous)sise Jejonuod ‘souabujal so| op oSS |8 JBUIpIo0D

‘sodwsal] so| Jejosuod elsed ugoeyoEdED B| 9p O||0LIESSP [ UD JiSISyY

‘elainbal anb o] ua Jopeyoedes |e jehody

‘sojuedioiped so| ap sojualwuenbal ; sejunbaid Jopusly

‘Bles g| op Jopssnod 8 A [910Y |8 UoD SeAlesal se| Jewiyuor)

"(Seplwod ‘010 / SNq / UQIAB Sp SBAISSaI ‘Opas B| B SOpe[sel))

pepijeoo| B| ue salopejodedes so| ap soolisibo| so|balie sojf Jezieay e
"ssuown|d / ez} uoo esezid ‘|3 |8 us eplulep opis BAeY anb elauew g
ap epeziuebio ‘sejualoyns se||is ‘UBIdD ‘] dd soalyole ‘doyde| ‘1oy0akoid)

ajuswependoape Epeuoidipuod e else ees eB| anb ap esieinbosy e
‘opinquysip
A ssweunuodo ugoenoeded e| ap 9pes B| B OleAd|| ‘0jo|dwod

e]se anb op asieinbese A ewi| apsap uooejoeded ap |eualew |8 JIqI0SY e
‘sauoloejoeden

se| e sajuedioipyed ap B)s|| g] Jeuwuyuod eied N SB| UOD JBUIPIOOD) e

eousadxs 1ous) esoaid oN ¢ elousuadxg

"Je[lWIS O Pepljiqejuod ‘UQIOBIISIUILIPE Sp BOIUDY) Blalied ap opesalbg

‘ojoshold jop uoionoale e| sjueinp ofeqel; ap odinbs
[sp solquisiw so| Jod oplienbal eas anb oajjessiulwpe ayodos |2 Jleq e
‘uoioejoeded e| ap sapas se| us ‘apodsuel)
‘eplwoo ‘ojusiwelole op sojseb ap obed |9 eled sauoisab Jezieay e

418d

uoloejioedes
ap sapas ua
OoAljelISIUIWIPE
ayuodos

ap ajualsisy

sauoIduUNy

EOILISPESE
UoIDEULIO




