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l. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE

TITULARES

1.1 Informacion General del Titular

Cadigo de la Empresa

4832

Nombre de la Empresa

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del

Estado — FONAFE

Apellidos y nombres del Titular de la
Empresa

Arista Arbildo, José Berley

Cargo del Titular

Presidente del Directorio

Tipo de Documento de Identidad

DNI

N° de Documento de Identidad

06717199

Teléfonos:

(01) 311-9901

Correo Electrénico

Ministro@mef.gob.pe

Tipo de Informe

Por periodo anual

INFORME A REPORTAR

RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
POR PERIODO ANUAL

Resolucion
S - Nro. D
Fecha de inicio de gestion 14/02/2024 Ngombr:;lij;?f:/tged; nacion Suprema
9 N° 022-2024-PCM
Resolucion
Fecha de cese de gestion (*) 31/01/2025 Iggfr'ezogz(l'i%? de Cese de Suprema
P N° 014-2025-PCM
Fecha de inicio del periodo reportado: | 14/02/2024 'r:eepcc?r?a?ji'ﬂn del periodo 31/12/2024
Fecha de presentacion: 10/02/2025

(*) Cuando Corresponda

1.2 Misién, Visidn, Valores y Organigrama

Los fundamentos estratégicos del Plan Estratégico Corporativo 2022-2026, son los

siguientes:

a. Vision

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen
desempefio y que son referentes a nivel internacional.

b. Misién

Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra
e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de

calidad y cobertura para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais.



mailto:Ministro@mef.gob.pe

FONAFE

Valores
- Valores corporativos:

+ Compromiso: Somos una corporacién que estd comprometida con el desarrollo y
crecimiento del pais, de los usuarios a los que servimos a través de nuestras
empresas, y de nuestros colaboradores, velando por la sostenibilidad de nuestras
iniciativas y el cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

» Excelencia en el servicio: Co-creamos como corporacién, de manera integra e
innovadora bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos vy al
desarrollo sostenible del pais, asegurando la excelencia en la gestién de nuestros
procesos y servicios promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

» Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares
alineados con nuestra Identidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la
fomentamos como una riqueza para co-crear.

- Valores del Centro Corporativo del FONAFE:

* Propodsito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comin de una misma
vision sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada
accion que realizamos, trabajando colaborativa y 4agilmente, propiciando la
generacion de valor.

» Innovacioén: Fomentamos la creatividad e impulsamos el desarrollo de nuevas ideas
para asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacion de
valor. Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra
estrategia corporativa.

Organigrama

FONAFE, dentro de su estructura organizacional, cuenta con ocho (8) Organos y
veintitrés (23) Unidades Organicas.

La Direccion Ejecutiva tiene como funcion principal la gestion de FONAFE vy la
implementacién de los mandatos del Directorio.

Los Organos de FONAFE son los siguientes:
e Directorio
e Direccién Ejecutiva (DE)
e Organo de Control Institucional (OCI)
e Gerencia Corporativa de Gobernanza, Cumplimiento y Riesgos (GCR)
e Gerencia Corporativa de Asuntos Legales (GL)
e Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control de Gestiéon (GPC)
e Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos (GSC)
e Gerencia de Desarrollo Corporativo (GDC)
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Directorio
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1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestion
Documentos de Gestion Corporativos

En el marco de la gestion de mejora continua en FONAFE, se han aprobado durante el periodo
del 14 de febrero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, el(los) siguiente(s) documento(s) de
gestién corporativo(s):

¢ Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la seleccién de gerentes y cargos equivalentes
de las Empresas y FONAFE”.

e Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la gestion de las encargaturas en FONAFE y
en las Empresas”.

e Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la ciberseguridad en redes OT para las
Empresas bajo el ambito de FONAFE del Sector Eléctrico”.

e Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para el proceso de liquidaciéon de Empresas”.

e Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la elaboraciéon y aprobacion del Convenio de
Gestién Empresarial”.

¢ Manual Corporativo: “Metodologia integrada para la evaluacién del nivel de madurez de los
sistemas de BGC, GIR, GTD, INN, RSC, SCI, SIAy SIG".

e Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la Gestidon del Riesgo de Desastres”.
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Gestion de procesos y Sistema Integrado de Gestién

Validacion de la evaluacién anual del 2023 del nivel de madurez del SIG en las Empresas.
Presentacion de resultados del afio 2023 del nivel de indice de satisfaccion general de las
Empresas bajo el ambito de FONAFE y seguimiento de acciones de mejora.

Validacion de la evaluacion anual del 2023 del nivel de madurez del Sistema de Innovacion
en las Empresas.

Apoyo en la recertificacion del sistema de integridad y anticorrupcion (SIA) bajo la norma
internacional 1ISO 37001:2016.

Disefio y desarrollo de un aplicativo web para el almacenamiento, andlisis, consulta y
ejecucién de busquedas masivas de las Normas de Gestion de FONAFE.

Implementacion de un tablero estadistico interactivo en linea para visualizar el nivel de
madurez de los sistemas de gestién de las Empresas, con datos histéricos y actualizacion
automatica anual.

Gestion de Empresas en Liquidacion

Durante el periodo reportado se han logrado recuperaciones de créditos de las carteras
de propiedad del MEF, por la suma total de US$ 235,100.03 (Doscientos treinta y cinco
mil cien con 03/100 dolares americanos), la cual se desagrega en US$171,273.58 (Ciento
setenta y un mil doscientos setenta y tres con 58/100 dolares americanos) por
recuperaciones extrajudiciales; US$ 32,079.00 (Treinta y dos mil setenta y nueve y
00/100 délares americanos) por consignaciones judiciales y US$31,747.44 (Treinta'y un
mil setecientos cuarenta y siete con 44/100 dolares americanos) por adjudicaciones
judiciales.

En el marco del “Procedimiento para la Estimacion del Deterioro y Castigo Contable de
las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF”, aprobado por la Resolucion
Ministerial N° 190-2023-EF/43, se realizaron propuestas de castigo por un total de ciento
cincuenta (150) créditos, por las sumas totales de S/ 3'016,716.17 (Tres millones
dieciséis mil setecientos dieciséis con 17/100 soles) y US$1°716,158.47 (Un millén
setecientos dieciséis mil ciento cincuenta y ocho con 47/100 délares americanos).

Gestion Corporativa Logistica

En el 2024 se han concluido las compras corporativas de transformadores, postes y cables
y conductores para las empresas de distribucion eléctrica, derivadas del Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2022 y 2023. De igual forma, se han convocado la totalidad de
compras corporativas programadas para el ejercicio 2024.

Entre el 14 de febrero 2024 y el 31 de diciembre 2024, se ha logrado adjudicar un monto de
75 millones por debajo del valor estimado, considerando compras corporativas de bienes
eléctricos, seguros patrimoniales y servicios TIC, acumulandose desde su inicio en el afio
2004 una optimizacién del valor adjudicado de méas de S/ 575 millones por economia de
escala; aunado a los beneficios cualitativos propios de una compra por volumen, tal como
la estandarizacion y normalizacién especializada de bienes eléctricos, control de calidad a
través de pruebas de aceptacion en laboratorios acreditados, supervision de procesos
productivos antes del suministro, mejores condiciones de aseguramiento en cuanto a
contratacion de seguros, entre otros.

Se llevé a cabo con éxito la auditoria externa para la obtencion de la recertificacion del
Sistema de Gestién Antisoborno, bajo la norma ISO 37001:2016, respecto del servicio de
compras corporativas.

Emision y difusion del “Diagnéstico de consumos de bienes eléctricos de compras
corporativas proyectadas para el afio 2025” como insumo de especial relevancia orientado
a mejorar la eficiencia de las compras corporativas, al brindar un diagnostico integral de los

6



FONAFE

consumos de bienes eléctricos clave en 6 empresas de distribucion eléctrica, en el marco
de las compras corporativas que impulsa la Corporacion FONAFE periédicamente, para
mejorar su planificacion, aumentar la disponibilidad de bienes criticos, propiciar el uso
eficiente de los recursos publicos y la mayor eficiencia operativa.

Se viene ejecutando el servicio de la toma de Inventario Anual de Bienes Muebles 2024, sin
ninguna incidencia.

Se ha ejecutado la renovacién de Péliza de Seguros Patrimoniales para el periodo 2024-
2026.

Gestion Humana del Centro Corporativo

Estudio de Clima Laboral realizado en el mes de enero 2024 y que corresponde al periodo
2023, donde se obtuvo un indice de Satisfaccion General de 70.1% lo cual representa 21.1%
inferior al resultado obtenido en el afio 2022. Con el fin de mejorar este resultado, se ejecutd
un plan de accién que despleg6 actividades de integracion, entre otros.

El Plan Anual de Capacitacion (PACA) 2024 ha alcanzado un 87% de ejecucién (100% de
cumplimiento respecto a la meta prevista: >= 87%).

Al cierre del ejercicio 2024, se logré una ejecucion del 98% de las actividades previstas en
el Programa Anual de Seguridad y Salud en el trabajo (SST). Asimismo, no se tuvo registro
de accidentes / incidentes peligrosos durante el periodo evaluado.

En materia de vigilancia de salud de los trabajadores se realizaron las siguientes
actividades:

Retroalimentacion de Resultados de Examenes Médicos
Estadistica de Vigilancia Médica

Estadistica de Descansos Médicos

Vigilancia COVID

Vigilancia Gestantes

Campafia de vacunacion

O O O O O O

Gestién Humana Corporativa

Durante los primeros meses del afio 2024 se efectud la evaluacion de implementacion del
Modelo de Gestiébn Humana Corporativa (cierre del ejercicio 2023) con un resultado a nivel
de empresas de 75%.

Durante el 2024 se logr6 desarrollar una guia técnica de gestién del conocimiento, documento
complementario al Manual Corporativo.

Se desarroll6 un instructivo interactivo (https://shre.ink/8g1q) para dar soporte a las empresas
en aspectos tales como induccién de personal, rotacion de personal e inclusive en procesos
de seleccion.

Se continud con el despliegue del modelo de gestion del conocimiento en 9 empresas: Seal,
Egemsa, Electrosureste (Else), Adinelsa, Fondo Mivivienda, Banco de la Nacion, Electropuno,
Egesur y Electro Sur (26 ya cuentan con matrices de gestién de conocimiento y sus
respectivos planes de accién).

Banco de la Nacién y Serpost implementaron Planes de Retiro Incentivado (PRI) en linea con
el lineamiento corporativo vigente.

Buen Gobierno Corporativo

Grado de Madurez en la implementacién del Codigo de Buen Gobierno Corporativo

Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El resultado validado del Centro Corporativo
de FONAFE para el ejercicio 2022, fue 75.20%, mientras que, en el afio 2023, fue 74.90%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2025, sin embargo,
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debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE materia
de validacion, es de 74.40%.

- Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado validado de
las empresas para el ejercicio 2022, fue 76.77%, mientras que en el afio 2023 fue 76.75%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2025, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE
materia de validacion, es de 84.34%.

Incorporacién de Directores Independientes

- En el periodo 2024, se han incorporado once (11) nuevos directores independientes: Electro
Puno S.A.A, (1), Electro Sur S.A (1), San Gaban S.A. (2), Serpost S.A. (2), Perupetro (1),
Corpac S.A. (2), Agrobanco S.A. (2) lo que fortalecerd las practicas de buen gobierno
corporativo. Esta accién se ha visto considerablemente impulsada debido al mandato legal
aprobado mediante Ley N° 31912 que incorpord la obligacién de contar con al menos dos (2)
directores independientes en los Directorios de las Empresas del Estado.

Relacionamiento con la OCDE y participacién de FONAFE en el proceso de adhesién del
Peru ala OCDE

- FONAFE viene participando activamente en reuniones de coordinacion con la Secretaria
Técnica Pert — OCDE, a cargo del Ministerio de Relaciones Exteriores.

- En el mes de junio se brindd atencién al requerimiento realizado por la OCDE referido al
Informe "Ownership and Governance of State-Owned Enterprises 2024".

- Con fecha 14 de junio de 2024 se recibi6 la visita de los representantes de la OCDE con el
objetivo de realizar una primera evaluacion del alineamiento del Per( a sus directrices como
parte de nuestro proceso de adhesion.

- Con fecha 13 de setiembre de 2024, la OCDE solicité apoyo en la atencién de consultas
correspondiente al cuestionario sobre “Sostenibilidad en el Sector Estatal: Buenas Practicas
para las Empresas Estatales y sus Propietarios Estatales”.

- Con fecha 17 de setiembre de 2024, FONAFE recibi6 el borrador de informe con un andlisis
situacional y recomendaciones relacionadas a las directrices de la OCDE sobre gobierno
corporativo e integridad y lucha contra la corrupcion para empresa publicas. En dicha
oportunidad, se nos brindé un plazo hasta el 27.09.2024 para responder cualquier
observacién vinculada al contenido del informe.

- Con fecha 28 de octubre de 2024, una delegacién de representantes de FONAFE participd
en el lanzamiento de las Directrices en Gobierno Corporativo de las Empresas de Propiedad
Estatal y en la 432 reunién del Grupo de Trabajo sobre Propiedad Estatal y Practicas de
Privatizacion celebrada los dias 29 y 30 de octubre de 2024 en Paris, Francia. Asimismo, el
Director Ejecutivo de FONAFE participé en el Seminario OCDE-Corea sobre Gobierno
Corporativo de Empresas Estatales realizado el 31 de octubre de 2024.

- Con fecha 30 de octubre de 2024, se desarrolld6 una sesién cerrada para Peru, donde la
delegacion de FONAFE, efectud una presentacién con relacién a la posicion de Perl respecto
de la gestion de gobernanza corporativa en las empresas de propiedad estatal y las acciones
adoptadas o por adoptar referidas a las siete (7) recomendaciones emitidas por la OCDE en
su informe inicial de evaluacion.

- Con fecha 03 de diciembre de 2024 recibimos el informe final de la OCDE conteniendo el
texto final de las recomendaciones correspondientes a la revision de Per( en materia de
gobierno corporativo para empresas publicas.
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Evaluacion de Desempeiio de Directorios y Directores

Durante el periodo evaluado en el presente informe, FONAFE realiz6, conforme a la
metodologia aprobada, la evaluacion de Desempefio de Directorios y Directores de las
empresas bajo su ambito, para el ejercicio 2023, cuyos resultados fueron presentados al
Directorio de FONAFE.

Se estima culminar la evaluacién que corresponde a los resultados para el ejercicio 2024, al
cierre del primer semestre del 2025.

Sistema de Control Interno (SCI)

Grado de Madurez del Sistema de Control Interno

Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador validado documentalmente del
grado de madurez del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2022 fue de 92.10%,
mientras que el afio 2023 fue de 92.83%, lo que significd un incremento de 0.79%, respecto
del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2024, se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo 2025, sin embargo, debemos
informar que la evaluacién realizada por el Centro Corporativo de FONAFE materia de
validacion, es de 92.37%.

Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El indicador validado
documentalmente del grado de madurez de las empresas bajo el ambito e FONAFE para el
ejercicio 2022 fue de 76.13%, mientras que el afio 2023 fue de 78.11%, lo que significd un
incremento de 2.6% respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2024, se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo 2025, sin embargo, debemos
informar que la evaluacion promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE materia de
validacion, es de 87.82%.

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

Grado de Madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El resultado validado respecto al grado de
madurez del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2022, fue 94.64%, mientras que
el afio 2023 fue 97.58%, lo que significd un incremento de 2.94%, respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo 2025, sin embargo, debemos
informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE materia de
validacion, muestra un resultado de 93.55% que lo ubica en el Nivel de Madurez “Avanzado”.

Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado validado
respecto al grado de madurez de las empresas para el ejercicio 2022, fue 71.46%, mientras
que en el afio 2023 fue 71.17%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo 2025, sin embargo, debemos
informar que la evaluacion promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE materia de
validacion, muestra un resultado de 84.90%.

Se actualizaron las matrices de riesgos operacionales, fraude, corrupcion, Prevencion de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (PLAFT) y oportunidades del Centro
Corporativo de FONAFE, asi como de los riesgos a nivel de entidad y/o nivel estratégico.
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Comité de Riesgos y Cumplimiento

- Durante el periodo evaluado, se ha fortalecido el Comité de Riesgos a nivel gerencial de
FONAFE, al incluir diversos sistemas de gestién, como Control Interno, Seguridad de la
Informacién, Continuidad Operativa, entre otros, a fin de mantener informada a la alta
direccion sobre el nivel de avance en la gestion de riesgos.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcidn (SIA)

Grado de Madurez del SIA

Durante el ejercicio 2023 se implement6 una metodologia de evaluacion y validacion, similar a la
que se usa para BGC, GIR y SCI, por lo que, en marzo de 2024, se obtuvo el primer indicador
validado sobre el SIA, el cual ha servido como base para las metas a establecer para las
empresas.

Respecto al ejercicio 2024, se ha evaluado por segunda vez, el indicador del SIA tanto para el
Centro Corporativo de FONAFE como para las empresas bajo su ambito:

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador evaluado (por ser validado
documentalmente) del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2024, es 89.84%.

- Indicador promedio de las Empresas bajo el ambito de FONAFE: El indicador evaluado
(por ser validado documentalmente) de las empresas, para el ejercicio 2024, es 77.86%.

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

- Servicio de Operaciones Tl y Mesa de Ayuda: El 6 de mayo de 2024 se formalizé el contrato
con Indra Perd S.A. para el nuevo servicio de Operaciones Tl y Mesa de Ayuda para el Centro
Corporativo Fonafe. La operacion del servicio, adjudicada a Indra Peru S.A., se inici6 el 5 de
junio de 2023 con un plazo de duracién de 3 afos.

- Servicio Corporativo de Licenciamiento Microsoft: El 1 de julio de 2024 se puso en marcha el
Servicio Corporativo de Licenciamiento y Suscripciones Microsoft para las empresas del
ambito Fonafe, resultado del Concurso Publico N° 001-2024-FONAFE. Las empresas
participantes son: Activos Mineros, Adinelsa, Agrobanco, Banco de la Nacion, Corpac, Cofide,
Editora Per(, Egasa, Egemsa, Egesur, Electrocentro, Electronoroeste, Electronorte,
Electroperl, Electrosur, Electro Oriente, Electro Puno, Electro Sur Este, Electro Ucayali,
Fame, Fondo Mivivienda, Hidrandina, Perupetro, San Gabéan, Seal, Sedapal, Sima lquitos,
Sima Peru, Serpost, Fonafe y Enapu.

- Capacitacion en Administracion y Seguridad Microsoft 365: Durante el mes de julio de 2024,
se brind6 capacitacién a las areas de Tecnologia de la Informacion de las empresas
participantes en la administracion y seguridad de Microsoft 365.

- Implementacion del Aplicativo de Registro de Visitas en Linea: El 27 de agosto de 2024 se
aprobd la implementacion del aplicativo de Registro de Visitas en Linea, en cumplimiento de
la Directiva N° 001-2022-PCM/SIP, que establece los lineamientos para asegurar la integridad
y transparencia en la gestion de intereses a través del registro de visitas y agendas oficiales.

- Nuevas Funcionalidades en el ERP-Oracle: A fines de agosto de 2024, se habilitaron nuevas
funcionalidades en los mddulos de Registro de Compras y Registro de Ventas del sistema
ERP-Oracle, en concordancia con las modificaciones normativas de la Sunat.

- Ampliacion de Funcionalidades del Sistema SISMAD: El 29 de noviembre de 2024 se inici6 la
operacion de nuevas funcionalidades en el sistema SISMAD, facilitando la incorporacion de
tres nuevos sistemas: GTD (Gobierno y Transformacién Digital), SIA (Sistema de Integridad
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y Anticorrupcion) e INN (Sistema de Innovacién). Esto permiti6 a las empresas de la
Corporacion Fonafe registrar informacion relevante en estas areas.

Implementacion del Sistema GTD (Gobierno y Transformacién Digital): El 11 de diciembre de
2024, mediante la Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE) N° 088-2024/DE-FONAFE, se
aprobd la incorporacion del sistema GTD (Gobierno y Transformacion Digital). Desarrollado a
lo largo de 2024, este sistema tiene como objetivo medir el nivel de madurez en términos de
Gobierno y Transformacion Digital, permitiendo a las empresas avanzar tecnolégicamente y
mejorar la calidad del servicio al ciudadano. A partir del 12 de diciembre de 2024, las
empresas iniciaron el proceso de autoevaluacion.

Formato Presupuestal 2025 de TIC en FonafeWeb: El 26 de diciembre de 2024 se implement6
en el sistema FonafeWeb el formato de formulacion presupuestal 2025 de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones (TIC) para el registro de las adquisiciones y contrataciones de
las areas informéaticas de las empresas bajo el ambito de Fonafe.

Responsabilidad Social Corporativa

En el marco del Plan Nacional de Derechos Humanos y Responsabilidad Empresarial se logré
capacitar y certificar a 112 colaboradores entre FONAFE y las Empresas bajo su ambito, a
través del programa “Liderando con el Ejemplo: Hacia una Conducta Empresarial
Responsable”, el cual se realizé con el apoyo de la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH).

Se logr6 fomentar la participacién de 10 Empresas bajo el &mbito de FONAFE en el ranking
del programa Instituciones Publicas Ecoeficientes Modelo EcolP del MINAM.

Gestion Documental

Mejoras funcionales en el Sistema de Tramite Documentario.

Porcentaje de cumplimiento normativo archivistico segun lo establecido por el Archivo
General de la Nacion: 94%.

Asesoramiento Técnico Archivistico presencial a los Archivo Centrales de las empresas
ELSE, EGEMSA y ENACO.

Se capacit6 a un total de 645 colaboradores de las empresas bajo el &mbito de FONAFE en
temas clave relacionados con la implementacion del Modelo de Gestion Documental (MGD)
y los procesos asociados a la recepcién, emision y despacho de documentos.

Elaboracion de buscador de Resoluciones de Direccion Ejecutiva en el Repositorio
Documental Digital.

Elaboracion del Programa de Descripcion Archivistica (PDA).

Gestién de Portafolio de Empresas

En diciembre del 2024 se realiz6 la Décima Primera Convencion de Empresas de
Distribucién Eléctrica bajo el ambito de FONAFE (XI CEDELEF) en la ciudad de Lima,
liderado por la empresa ADINELSA, con el apoyo de FONAFE.
Mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2024/005-FONAFE, adoptado en la Sesion No
Presencial N° 005-2024 realizado entre el 29 de abril y el 01 de mayo de 2024, se aprobd
la reinversion de hasta un 30% de las utilidades distribuibles generadas por las Empresas
de Distribucion Eléctrica bajo el &mbito de FONAFE, en el periodo 2024 al 2028, para el
financiamiento de sus carteras de inversiones.
Se renovo la afiliacion de FONAFE a la Comision de Integracion Energética Regional
(CIER).
En diciembre del 2024, la empresa SAN GABAN realiz6 la puesta en servicio de la Pequefa
Central Hidroeléctrica de Tupuri (2.2 MW), siniestrada en la etapa de construccion en
febrero del 2022.
En febrero del 2024, la empresa EGASA transfiri6 a FONAFE el monto de S/ 300 millones
por la reduccién de capital aprobada en JGA en el mes de noviembre del 2023.
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En abril del 2024, la empresa EGEMSA inaugurdé su nuevo edificio administrativo en la
ciudad del Cusco.

En el afio 2024, la empresa ELECTROPERU presentd un margen comercial de S/ 58.8
millones en su rol de comercializador por el encargo de PROINVERSION, en el marco de
la Licitacién Internacional “Energia de Centrales Hidroeléctricas”, lo que redujo las pérdidas
acumuladas que, al afio 2023, ascendieron a S/ 743.6 millones, con lo que, al afio 2024
cerraron en S/ 684.8 millones.

Impulso y finalizacién del servicio de consultoria para evaluar la actual estructura de costos
de los contratos suscritos en el marco de los convenios establecidos entre SIMA PERU y
las Entidades del Estado, la cual permitira a la empresa desarrollar una solucién TIC
buscando generar eficiencias en la asignacién de un costeo correcto con la finalidad que la
empresa no incurrir en pérdidas.

Progresiva implementacion de SILSA a la normatividad de la actividad empresarial del
Estado, en temas de planeamiento estratégico, gestion humana, buen gobierno corporativo
y su inclusién al sistema de gestién de desempefio, quedando autorizada a suscribir
Convenios de gestién empresarial con FONAFE.

En marzo 2024, se realiz6 la Junta General de Accionista de la empresa SEDAPAL,
mediante el cual se aprob6 la modificacion de la Politica de Dividendos aplicable partir del
afio 2023 en adelante, permitiéndole reinvertir el 100% de sus utilidades distribuibles, para
la ejecucidn de inversiones para el cierre de brechas de acuerdo con el DL 1280.

En marzo del 2024, mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2024/004-FONAFE, el
Directorio de FONAFE acordé autorizar a la Direccién Ejecutiva de FONAFE a realizar las
acciones pertinentes para transferir al Ministerio de Transportes y Comunicaciones —MTC,
en calidad de donacion, el importe de US$ 696,686, con el fin que dicho Ministerio capacite
a 25 controladores de la Fuerza Aérea del Perl como personal de contingencia para
CORPAC S.A.

En octubre del 2024, CORPAC suscribi6 el Convenio de Administracion de Recursos- CAR
con la OACI para la Implementaciéon de Sistemas de Navegacién Aérea en Aeropuertos
Priorizados a nivel nacional.

En octubre del 2024, se aprueba el Decreto Legislativo N°1693, el cual sefiala en el art.
22.2 que la Junta General de Accionistas tiene las facultades de aprobar y modificar
cualquier clausula de los estatus sociales, salvo para el caso del objeto social, no siendo
necesaria la emision de norma legal alguna.

En noviembre del 2024, CORPAC suscribid el Convenio Especifico de Cooperacion
Institucional con Lima Airport Partners (LAP) para la ejecucién de la Renovacion del Sistema
de lluminacion de Ayudas Visuales en el Aeropuerto Jorge Chavez (S/ 160,000,000).

En noviembre del 2024 se aprob6 un aporte de capital por hasta S/ 11.9 MM a favor de
SERPOST a fin de que sea destinado exclusivamente para el mejoramiento de locales en
cumplimiento de la Certificacion de Inspeccion Técnica de Seguridad de Edificaciones e
implementacién de un Programa de Retiro Incentivado (PRI). Gracias a dicho aporte de
capital, la empresa implementdé dos PRI durante el mes de diciembre 2024, logrando
desvincular de la empresa a un total de 140 trabajadores.

Se promovié el cumplimiento del Tablero de Indicadores Estratégicos de ESSALUD del afio
2024, cuyas metas de los 27 indicadores fueron aprobadas por su Consejo Directivo y
validadas por FONAFE, arrojando un nivel de cumplimiento por encima del 90%.

Se promovié que ESSALUD culmine la elaboracién de su Cuadro de Asignacion de
Personal bajo un enfoque AS-IS y sustento técnico, la necesidad de personal que requiere
la Entidad para cubrir su operacion, segun el tipo de perfil de puestos.

Se promovié que ESSALUD logre presentar un Plan de trabajo aprobado por su Consejo
Directivo para implementar las recomendaciones de los Estudios Actuariales realizados por
la OIT, el cual deberd ser plasmado en su Plan Estratégico 2025-2029.

Se promovié que ESSALUD presente su modelo de separacion de IAFAS e IPRESS,
aprobado inclusive por SUSALUD, el cual constituy6 un hito relevante para la Entidad, dado
que permite la separacién de las dos unidades principales de negocio de ESSALUD: el
aseguramiento y la prestacion de salud.

En septiembre 2024 el FONDO MIVIVIENDA, mediante su Acuerdo de Directorio N° 01-
31D-2024, aprobé la madificacién de las herramientas de gestion, en donde FONAFE
contribuy6 orientando a la empresa para la elaboracion de dichas herramientas.
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En octubre 2024 se public6 en el Diario Oficial EI Peruano el Decreto Legislativo N° 1692
que promueve el fortalecimiento institucional de COFIDE. Durante el proceso de
formulacién FONAFE ha participado en mesas de trabajo en conjunto con la empresa y el
Sector.

En diciembre 2024 el BANCO DE LA NACION cerr6 el afio con una ejecucion de Gastos de
Capital del 92.75% producto del seguimiento que FONAFE ha realizado al indicador ya que
en el afio 2023 el nivel de cumplimiento fue del 16.53%.

En el afio 2024, 23 empresas suscribieron Convenio de Gestion Empresarial con FONAFE,
orientando el desempefio de estas hacia el logro de resultados alineados a sus planes
estratégicos.

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir

Gestion Corporativa Logistica

Afectacion de los mercados potenciales de bienes eléctricos debido al incremento e
inestabilidad de costos logisticos y de materia prima (fluctuacion de precio de metales) para
efectuar el suministro, lo que impacta en el tiempo de respuesta e interés en participar en
los estudios de mercado promovidos desde FONAFE para la gestién de compras
corporativas.

Al no contar con oficinas descentralizadas a nivel nacional, se hace dificil gestionar el pago
de impuestos de los predios de FONAFE y MEF, en las provincias y departamentos que no
tienen mesa de partes virtual o plataformas de pago electrénico.

Complejidad en la administracién de los Bienes muebles e inmuebles de las Carteras MEF,
debido a diversos factores tales como; situacidon posesoria en la que se encuentran, el
tiempo transcurrido y un marco normativo desfasado con relacion a la condicion fisica - legal
y estado de los bienes; no contdndose con herramientas o alternativas de gestion que
permitan negociar sus disposiciones de manera eficiente.

Inestabilidad en el mercado potencial para las compras del centro corporativo, compras
corporativas y servicios compartidos, que limita la obtencion de pluralidad de postores y se
refleja en el alza de precios durante la etapa de indagacién de mercado.

Gestiéon de Empresas en Liquidacion

En la gestion del encargo de cobranza de créditos de propiedad del MEF, nos
encontramos con que la antigliedad minima de estos créditos es de veintitrés (23) afios,
se encuentran vencidos, en muchos casos no cuentan con documentacion sustentatoria
y tienen un numero reducido de garantias personales y reales, asi como bienes de su
propiedad, que respalden el cumplimiento de las obligaciones, lo que afecta sus
probabilidades de cobro. En tal sentido, nos encontramos gestionando las acciones de
saneamiento contable de créditos de las Carteras MEF, a través de la elaboracion de los
Informes técnicos de las estimaciones de deterioro y castigo contable de cuentas por
cobrar (acreencias Carteras MEF), en el marco del Procedimiento y Flujograma para el
sinceramiento contable de las Carteras MEF, aprobado por la Resolucion Ministerial N°
190-2023-EF-43.

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

Los riesgos y limitaciones que afectan la operacién de servicios de TIC son diversos y tienen un
impacto significativo. A continuacion, se detallan algunos de los principales desafios:

El proceso de transformacion digital en curso en las empresas bajo el ambito de Fonafe ha
generado un incremento en las demandas de sistemas y equipamiento. Este aumento debe
ser gestionado por el personal actual de Fonafe y sus empresas, lo que podria comprometer
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la eficiencia y oportunidad en la atencién. Para mitigar este riesgo, es necesario considerar
un incremento en el personal asignado a las areas de TIC.

La creciente demanda de servicios TIC en todos los sectores del mercado puede dificultar
la operacion de servicios compartidos de TIC. Este fendmeno provoca desafios debido a la
rotacion de personal especializado en los contratistas, lo que puede afectar la continuidad y
calidad de los servicios prestados.

La disparidad en el acceso a la infraestructura de comunicaciones en el pais resulta en
limitaciones en el ancho de banda disponible para los colaboradores de Fonafe y sus
empresas. Estas restricciones impactan negativamente en la productividad del personal y
en la eficiencia operativa.

El marco regulatorio vigente presenta complejidades y tramites burocraticos que dificultan
la contratacién de servicios TIC. Estas barreras obstaculizan el desarrollo y la innovacién en
el sector tecnolégico, imponiendo obstéaculos en términos de tramites legales, licencias y
permisos necesarios para la implementacién de nuevas soluciones.

A pesar del crecimiento de la fuerza laboral joven en Perd, existe una notable escasez de
profesionales altamente calificados en areas criticas como ingenieria de software,
ciberseguridad e inteligencia artificial. Esta carencia limita la capacidad de las empresas
para innovar y mantener estandares elevados de seguridad y eficiencia en sus operaciones
tecnologicas.

Tanto las empresas de la Corporacion Fonafe como el pais en general enfrentan crecientes
amenazas en ciberseguridad, incluyendo malware, phishing y ataques de denegacion de
servicio. Abordar estos riesgos requiere inversiones significativas en medidas de seguridad
y la implementacién de estrategias proactivas para mitigar posibles vulnerabilidades.

Estas limitaciones y riesgos subrayan la necesidad de estrategias integrales que aborden
tanto la gestién de recursos humanos como la inversién en infraestructura y la simplificacion
de procesos regulatorios, con el fin de fortalecer el area de TIC dentro de la Corporacién
Fonafe.

Gobierno Corporativo, Riesgos y Cumplimiento

Designar directorios como colegiado por un periodo por el plazo de tres (3) afios y reducir la
designacion de directores de forma individual. Esto debido a que en algunas empresas se
realizan cambios de directores de forma individual, por lo que la integracion del directorio
como colegiado, reinicia cada cierto tiempo, limitando el tiempo para integrarse, realizar
supervision y seguimiento sustancial y ejecutar su plan estratégico. Estos cambios, ademas,
en algunas empresas son en periodos cortos, que afecta el indicador de permanencia de las
empresas.

Un indicador bajo de permanencia de directores, puede afectar la rendicién de cuentas, al
estar sujeto el Directorio de cada empresa a cambios individuales de sus integrantes, lo que
podria limitar la posibilidad de rendicién de cuentas del colegiado, como tal, por cuanto, este
puede estd constituido por integrantes, que no son los mismos que iniciaron el afo,
restringiendo que los directores se integren en la cultura de la empresa y/o que no se terminen
de involucrar en los problemas estructurales de la empresa.

Un indicador bajo de permanencia en algunas empresas, puede generar el mismo riesgo en
la plana gerencial, restringiendo la aplicacién y ejecucién de los planes de accién o logro de
los objetivos estratégicos de la empresa, al no tener un plan de continuidad de la gestion,
debido al cambio constante de gerentes.

La especializacion en temas de gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento, requiere de
contar con recurso humano capacitado y especializado, que es un factor que puede limitar el
desarrollo pleno de las buenas practicas en las empresas. Este riesgo existe actualmente, no
solo en las empresas publicas, sino también privadas, debido a que son funciones cuya
especializacion se encuentra en madurez en el Peru. Esto puede ser mas critico en funciones
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como gestion de riesgos, seguridad de la informacion, prevencién de lavado de activos o
cumplimiento normativo o conducta de mercado.

Responsabilidad Social Corporativa

- Lineamientos y compromisos externos: El lineamiento actual de Responsabilidad Social
Corporativa, no responde a los desafios actuales del proceso de adhesion del Perd a la
OCDE. Con respecto al Plan Nacional de Accién sobre Empresas y Derechos Humanos,
(compromiso asumido por parte de FONAFE para sus empresas) No existe un
acompafiamiento por parte del Ministerio de Justicia para la implementacion.

- Personal: Desde el area RSC se responde a tres frentes: i) Empresas bajo el ambito de
FONAFE, ii) FONAFE vy iii) Compromisos de FONAFE hacia externos. El limitado personal ha
permitido concentrarnos en temas urgentes, retrasando los procesos transcendentales.

Gestion Documental

- Debido a las obras de infraestructura en el techo del Archivo Central, las actividades
permanentes se suspendieron hasta finales de septiembre. No obstante, en el mes de octubre
se reanudaron las actividades habituales, lo que permiti6 retomar la ejecucién de las
actividades archivisticas planificadas para el afio en curso, cumpliendo en 91% con los
objetivos establecidos dentro de nuestro Plan Anual de Trabajo Archivistico.

Gestién de Portafolio de Empresas

- Actualmente existen vacantes en los puestos de miembros de Directorio de diversas
empresas (ADINELSA, ELPU, ELUC, SEAL, EGASA, EGEMSA, ELECTROPERU, SAN
GABAN, FONDO MIVIVIENDA). Estas posiciones son fundamentales para la toma de
decisiones estratégicas.

- Ajuste tarifario en el VAD realizado a fines de 2023 (OSINERGMIN), generd una reduccién
relevante en el nivel de ingresos de las empresas de Distribucion Eléctrica bajo el &mbito de
FONAFE (alrededor de S/ 183 MM anuales). Esto afecta directamente la capacidad de
inversiones de las empresas y su prestacién del servicio.

- Los plazos fijados y costos reconocidos para la ejecucion de los proyectos del Plan de
inversion en transmision (PIT) no se adecuan a la realidad:

e Los plazos no toman en cuenta que las empresas del Estado estan sujetas al sistema
nacional de inversiones, al sistema nacional de endeudamiento y al sistema nacional
de abastecimiento, lo que retrasa todo el proceso de elaboracion y ejecucion de los
proyectos. Esta situacion conlleva a que las empresas no cumplan con los
cronogramas previstos en el PIT y sean multadas.

e Los costos reconocidos por el modelo tarifarios representan menos del 70% del costo
real del proyecto.

- Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 207-2019-OS/CD, modificado mediante
Resolucién de Consejo Directivo N° 003-2024-OS/CD, se establecié que, para el afio 2026,
las empresas de distribucion eléctrica deben de retirar el cableado aéreo existente en los
Centros Histdricos de sus zonas de concesion. Las empresas ho cuentan con los recursos
suficientes para cumplir con la obligacién de soterrar el cableado eléctrico en los centros
monumentales hasta enero de 2026 (S/ 734MM).

- EGASA esta sin quorum en su Directorio, actualmente cuentan con solo 2 directores de los 5
miembros en total.

- EIMINEM inici6 el procedimiento de caducidad del contrato de concesién y dispuso la pérdida
de la vigencia de la certificacion ambiental del proyecto de construccion de la Central
Hidroeléctrica Charcani VII (20.92 MW) a cargo de la empresa EGASA, en la cual lleva
invertidos S/ 13.5 millones.

- Las empresas de generacion eléctrica bajo el ambito de FONAFE en total representan el
16.6% de la produccion del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) con tendencia
decreciente por las limitaciones para su crecimiento en su capacidad de generacion.

- Las empresas de generacion eléctrica bajo el &mbito de FONAFE cuentan con estudios para
proyectos de construccibn de generacién eléctrica con energias renovables no
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convencionales (ERNC), sin embargo, no tienen la certeza de poder ejecutarlas debido a que
la actividad empresarial del estado es subsidiaria de conformidad con el articulo 60 de la
Constitucion.

- Demoras en la decisién de otorgar un aporte de capital a SIMA PERU orientado a financiar la
inversion destinada a cerrar progresivamente las brechas de las capacidades estratégicas de
sus centros de operacion, que permita a la empresa estar preparada para asumir la ejecucién
de los proyectos de la mesa ejecutiva juntamente con su socio estratégico. Actualmente se
encuentra en evaluacion del MEF.

- Falta de recursos de FAME PERU que limitd la presentacién de su Plan de reestructuracion
alineada a su nueva estrategia.

- En julio del 2024, SEDAPAL comunicdé que requiere recursos por S/ 725.0 MM para el
financiamiento del IOARR Colector Circunvalacién que se encuentra en riesgo de colapsar.
Ha solicitado recursos al MVCS sin éxito. También, ha solicitado aporte de capital a FONAFE,
la misma que se encuentra aun en evaluacion.

- FONAFE remitié al MEF sus observaciones al Proyecto de Ley que regula el régimen general
de los servicios postales, cuyo proyecto se encuentra en elaboracion por el MTC desde el afio
2021.

- Empresas con puestos gerenciales con alta rotaciéon o en situacion de encargaturas (casos
como ENACO y PERUPETRO), que limitan la toma de decisiones estratégicas.

- Demora en la elaboracién de las herramientas de gestion del BANCO DE LA NACION para
aprobar ROF, MPP, Carga Laboral y CAP por su mismo equipo. Se estima que la fecha de
termino con politica y escala remunerativa seria a mediados del 2025.

- La baja ejecucion de gastos de capital de AGROBANCO que por tercer afio consecutivo no
cumplen la meta, lo que refleja una deficiencia de planeamiento.

- Los diferentes proyectos de ley propuestos desde el Legislativo que no miden el impacto en
las empresas financieras y en la poblacién, como en el caso de AGROBANCO en que se
propuso tasa cero para los pequefios productores agropecuarios.

- La modificacion del Estatuto de COFIDE que a la fecha aun sigue en atencion de la empresa.

1.5 Recomendaciones de Mejora.

Documentos de Gestién Corporativa

- Brindar apoyo en la revision y aprobacion de la propuesta de Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial.

Gestion Corporativa Logistica

- Mantener los espacios de comunicacién e intercambio de sinergias con los gestores logisticos
de las empresas, para identificar oportunidades de mejora y planes de accién conjuntos.

- Promover los roadshows de proveedores como parte de los actos preparatorios de las
compras corporativas, a fin de obtener feedback de las limitaciones que poseen para
participar en los procesos de alcance corporativo.

- Alimentar la matriz de proveedores corporativos, a fin de incrementar el portafolio de
potenciales proveedores a participar durante las indagaciones de mercado.

- Mantener los nexos de comunicaciéon con la Direccion General de Abastecimiento, “ente
rector’ y OGA del MEF respecto a la administracion de los bienes.

- EIOEC?, como una mejora continua a fin de mitigar riesgos durante la indagacion de mercado
para los procedimientos de seleccién implementara actividades como los roadshows y
utilizacion de diferentes fuentes de informaciones para agilizar la culminacion de las
indagaciones de mercado.

Gestion Humana

2 Organismo de Evaluacién de Conformidad
16



FONAFE

Continuar dando acompafiamiento a las empresas durante la implementacion del Modelo de
Gestion Humana Corporativo, ya que se ha observado con satisfaccion que, cada vez son
mas las empresas que estan buscando alinearse al Modelo, considerando que es de suma
importancia para la 6ptima gestiéon de personas en sus empresas.

En el 2024, seguimos con la estrategia de segmentacion de las empresas de acuerdo con su
nivel de avance en la implementacion del Modelo. El oportuno seguimiento y acompafiamiento
ha permitido que algunas empresas hayan alcanzado un nivel superior en su agrupacion,
gracias a los resultados obtenidos.

Implementar un enfoque integral en la gestion de compensaciones y beneficios, asegurando
gue cada empresa dentro de la corporacién adopte practicas equitativas y competitivas,
alineadas con el mercado y con las necesidades especificas de sus trabajadores. Esto
potenciard la retencion y atraera a talento diverso, mejorando los indicadores de satisfaccion
y productividad.

Fomentar politicas de diversidad e inclusién en las empresas, asegurando que las estrategias
de compensaciones y beneficios también incluyan iniciativas de equidad de género y apoyo
a grupos minoritarios. Esto no solo fortalece la cultura organizacional, sino que también
impulsa la innovacién y mejora la imagen corporativa en un entorno cada vez mas diverso.
Continuar con los talleres / webinars hacia las empresas, ya que ademas de brindar
informacion valiosa y de actualidad, se observa que los representantes de las empresas
muestran mucho interés en los mismos, lo cual se confirma en la gran cantidad de asistentes.
Por otro lado, es otra oportunidad para mantener la cercania con las empresas.

Mantener el tratamiento dado a las medidas de prevencién y manejo de COVID-19, y seguir
informando y preparando a los colaboradores sobre enfermedades infecciosas.

Seguir desarrollando actividades de formacion de habilidades blandas y técnicas hacia
nuestros lideres y contribuidores individuales.

Seguir promoviendo un clima laboral positivo, como parte de una cultura sana, fortaleciendo
los vinculos de confianza con nuestros colaboradores a través del acompafamiento y
cercania, en el contexto actual cambiante y complejo, para lo cual es necesario seguir
contando con el compromiso de los lideres de la organizacion (Direccion Ejecutiva y
Gerentes) promoviendo acciones y continuando con los espacios de comunicacion abierta
que fortalezca el clima organizacional y las buenas relaciones laborales.

Buen Gobierno Corporativo

- Mantener el acompafiamiento en la implementacién del CBGC, a aquellas empresas con nivel
de cumplimiento més bajo.

- Mantener la participacidon activa en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y
Practicas de Privatizacion — WPSOPP de la OCDE

- Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas practicas
de gobierno corporativo.

- Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales (no independientes), ya
que los cambios frecuentes en su conformacion afectan la continuidad de la estrategia.

- Mejorar el indicador de la participacién de mujeres en los Directorios y cargos Gerenciales de
las empresas.

- Asegurar la diversidad, segun actividad profesional, requerida por el Libro Blanco, para un
adecuado desempefio del Directorio.

- Continuar impulsando la adhesién del Peru a las Directrices de la OCDE sobre Buen Gobierno
Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Peri — OCDE.

- Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez de cumplimiento del CBGC, dado
que las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del CBGC,
por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia.

- Revisar la metodologia de evaluacién de desempefio de directorio y directores a fin de incluir
una evaluacion de cumplimiento de metas y objetivos asignados directamente para el
directorio, tanto de indicadores financieros como no financieros, que se alineen al plan
estratégico de la empresa y a aquello que el propietario (FONAFE) considere se debe
priorizar.
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Sistema de Control Interno

Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente a aquellas que tienen un
indicador mas bajo.

Impulsar las coordinaciones con la Contraloria General de la Republica, a fin de no duplicar
gestiones en el Sistema de Control Interno (SCI), y tener un proceso mas eficiente.

Revisar la metodologia de evaluacién de grado de madurez del Sistema de Control Interno,
dado que las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del
SCI, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia, asi como
alinedndolos al nuevo marco normativo que ordena, sistematiza y optimiza la eficiencia de la
actividad empresarial del Estado y fortalece la estructura y gestion del FONAFE.

Gestidn Integral de Riesgos

Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente a aquellas que tienen un
indicador mas bajo en la Gestion Integral de Riesgos.

Continuar con el apoyo que se viene teniendo por parte de la Alta Direccion, con la finalidad
de reforzar el desarrollo de la Gestién Integral de Riesgos, y enfocarnos en la mejora continua
de la misma.

Continuar con el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién y al Sistema de Continuidad Operativa.

Seguir fortaleciendo el Sistema de Seguridad de la Informacién a fin de obtener la certificacion
ISO 27001.

Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de gestion integral de riesgos,
seguridad de la informacion y continuidad operativa.

Asignar mayores recursos a la GIR para fortalecer esta gestion.

Seguir capacitando a los especialistas de los sistemas, a fin de trasladar ese conocimiento en
el centro corporativo, asi como en las empresas.

Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez de la Gestion Integral de Riesgos
(GIR), dado que las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez
de la GIR, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

Realizar seguimiento constante a las empresas a fin de que terminen de implementar su
modelo de prevencion.

Con el resultado de validacién del Sistema de Integridad y Anticorrupcion (SIA) del ejercicio
2024, priorizar el acompafiamiento a aquellas empresas con indicador més bajo.

Seguir fortaleciendo el Sistema de Gestion Anticorrupcion y el proceso de atencion e
investigacion de denuncias.

Continuar con la ejecucién de capacitaciones en materia de integridad, o prevencién de
corrupcion, o canal de denuncias, o similares.

Realizar campafias sobre integridad y prevencién de la corrupcion a nivel interno y externo.
Mantener los estandares para la continuacion de la Certificacion ISO 37001:2016 por nuestro
Sistema de Gestidon Antisoborno.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Continuar con la implementacion de servicios corporativos a través de compras corporativas,
mediante una estrategia colaborativa, asegurando la eficiencia operativa en los servicios
tecnoldgicos corporativos existentes.

Avanzar en el proceso de transformacion digital de Fonafe y las empresas bajo su ambito,
con foco en la digitalizacion y la innovacion tecnolégica. Se recomienda la adopcion de
tecnologias disruptivas y emergentes para satisfacer las demandas ciudadanas, manteniendo
un modelo de consenso y colaboracion con la Secretaria de Gobierno y Transformacion
Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros.
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- Desarrollar y mantener un plan de mejora y actualizacion de equipos y aplicaciones
tecnoldgicas en Fonafe y sus empresas, asegurando la vigencia y eficiencia de las
herramientas utilizadas.

- Promover una cultura organizacional que estimule la creatividad y la experimentacion,
incluyendo la creacién de programas de innovacion interna, colaboraciones con startups y
participacion en ecosistemas de innovacion mas amplios. Se sugiere aplicar las Ultimas
tendencias tecnoldgicas, como inteligencia artificial, internet de las cosas, computacién en la
nube y andlisis de datos, adaptandolas al contexto de cada empresa.

- Mantenerse actualizado con las regulaciones y estandares relacionados con la tecnologia,
incluyendo la proteccion de datos y la ciberseguridad, para garantizar el cumplimiento
normativo y la seguridad de la informacion.

- Colaborar con otras empresas, instituciones académicas y organismos gubernamentales para
aprovechar sinergias y crear oportunidades de desarrollo tecnolégico conjunto, fomentando
la innovacion y el intercambio de conocimientos.

La implementacién de estas estrategias busca fortalecer el area de TIC de la Corporacién Fonafe,
promoviendo la eficiencia operativa, la innovacion tecnolégica y el cumplimiento de estandares
y regulaciones vigentes.

Responsabilidad Social Corporativa

- Integracion estratégica: Contextualizar los documentos a los requerimientos actuales de la
OCDE, esto significa adecuar la gestién de la Responsabilidad Social hacia una gestion
integral de Sostenibilidad, cumpliendo con los compromisos y necesidades de FONAFE.

Gestién de Empresas en Liquidacion

- Continuar gestionando las acciones del Procedimiento para la Estimacion del Deterioro y
Castigo Contable de las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF, aprobado por
la Resolucién Ministerial N° 190-2023-EF/43, lo que permitira realizar el saneamiento y
sinceramiento de la cartera de créditos de las Carteras MEF.

- Seguir impulsando todas las gestiones para lograr el acuerdo de la Junta General de
Accionistas de ENACE, para que se apruebe su extincidbn y su consecuente inscripcion
registral.
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Il SECCION I|: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
Comprende la informacion relevante de la Gestién de la Empresa mediante los cuales se organizan y que tienen por finalidad promover la eficacia y
eficiencia siendo de aplicacion nacional; Gestion de Planeamiento, Gestion Financiera Contable, Gestion de Inversion -FBK, Gestién de Presupuesto,

Gestion de Tesoreria, Gestion Logistica, Gestion de Recursos Humanos, Gestién de Muebles e Inmuebles, Gestion de Informatica, Gestion de Control,
Gestion Legal.

1. Gestién de Planeamiento

1.1 Matriz Estratégica de la Empresa (al 31 de diciembre 2024)

Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
i Nivel de
M
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda_d de eta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual o
%
Rentabilidad sobre el Patrimonio — Caélculo consolidado de! |nd|c.ador: Utilidad Neta/ % 12.0 14.6 120.0
ROE Patrimonio
OEC 1. Incrementar el Valor Econémico
y reputacional Numero de EPE en Ranking 500 Sumatoria de empresas de la corporacién dentro N° 12.0 (a) (a)
LATAM de Reputacion Corporativa | del Ranking 500 LATAM de Reputacion Corporativa ’
Creacién de valor
Grado de madurez de generacion Nuamero total de EPE que miden el valor social a N° 8.0 1.0 125
de valor social través de la metodologia del SROI (**) ’ ' '
OEC 2. Incrementar el Valor Social y
Ambiental Grado de madurez de seneracién Numero total de EPE en el ranking del programa
de valor ambiental g “Instituciones Publicas Ecoeficientes Modelo EcolP” N° 20.0 20.0 100.0
del MINAM
OEC 3. Contribuir con el cierre de Nivel de cumplimiento de la Promedio del grado de cumplimiento de la principal
Sociedad brechas de calidad y cobertura de los Calidad de bienes y servicios de las g . b P P % 100.0 110.7 110.7
. L L meta de calidad de las EPE
bienes y servicios dados a la poblaciéon | empresas
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual %
(]
Nivel de cumplimiento de la . L -
cobertura de bienes y servicios de Promedio del grado de cumplimiento de la principal % 100.0 98.5 98.5
meta cobertura de las EPE
las empresas
OEC 4. Generar valor compartido en la Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de o
sociedad Grado de madurez en RSC madurez en RSC/NUmero total de EPE % >8.0 (b) (b)
Nivel de cumplimiento del
accountability a nivel de Promedio del nivel de cumplimiento de las EPE % 100.0 (c) (c)
Directores
Grado de madurez promedio del Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 775 (d) (d)
BGC en EPE madurez del BGC/Numero total de EPE ° '
OEC 5. Mejorar la gobernanza de las Grado de Madurez promedio del Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 777 () ()
EPE SCl en EPE madurez del SCI/NUmero total de EPE i :
Grado de Madurez promedio de Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 72.9 ) )
Riesgos en EPE madurez de Riesgos/Numero total de EPE v ’
Gradod d del Sist d
Inrtz (:id:dmaA:triinri ;isésrzqsa;A)e Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 61.0 () ()
Empresas & y P madurez del SIA / Nimero total de EPE ? ’ 8 &
de las EPE
indi isfaccid | i , -
ndice de Satis accpr? del Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE respecto servicios .
(EPE) respecto servicios . , . N 6.4 (h) (h)
. corporativos, segiin metodologia de la encuesta.
corporativos
OEC 6. Garantizar servicios ‘ . s
lcul | I :
corporativos oportunos y eficientes Ratio de eficiencia administrativa Caleulo C.O?SO |d'ald0 del indicador Ga.stos de % 11.3 10.0 112.4
Administracion / Ingresos Operativos
Ratio de eficiencia operativa Calculo consolidado del |nd|cado.r: Costo de Ventas/ % 724 67.9 106.6
Ingresos Operativos
indice de Satisfaccién del Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE respecto a las
OEC 7. Lograr un contexto favorable (EPE) respecto a las politicas oliticas y lineamientos, segiin metodologia de la N° 6.5 (i) (i)
para el desarrollo de las EPE A °sP P y P Y  5€8 & ’
lineamientos encuesta.
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual %
(]
Grado de madurez de la De acuerdo a la metodologia corporativa (por o . .
+39
innovacién de las EPE definir) % % i) ()
Indice de Satisfaccion del L.Jsuarlo Nivel de satisfaccion de las EPE respecto al apoyo
(EPE) respecto al apoyo brindado . o
brindado para ser empresas modernas e N LB (k) (k)
para ser empresas modernas e .
OEC 8. Conseguir que las EPE sean innovadoras innovadoras
modernas e innovadoras
Nivel de ejecucién del plan de
reduccion de brechas Actividades cumplidas en el afio / Actividades % 100.0 0 0
empresariales (infraestructura, programadas en el afio '
tecnologia, recursos) de las EPE
indi isfaccio I i
ndice de Satisfaccion d’e. Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE respecto a las
(EPE) respecto a las politicas y o . . R
] . politicas y lineamientos de Gobernanza, Control N 7.0 (m) (m)
lineamientos de Gobernanza, .
Control Interno y Riesgo Interno y Riesgos
OEC 9. Fortalecer la gestion de la Y
gobernanza corporativa
Isi
Grado.de madur'ez de Sl.s,ltema de Resultado del Grado de madurez del SIA del Centro
Integridad y Anticorrupcion (SIA) X % 85.0 (n) (n)
Corporativo
del Centro Corporativo
Porcentaje de compras Procesos de compra corporativa ejecutados dentro
corporativas ejecutadas dentro de de los plazos / Procesos de compra corporativa % 100.0 100.0 100.0
los pl d | afi
Procesos os plazos programados en el afio
Nivel de ahorro en las compras (Valor Estimado Total - Valor Adjudicado Total) /
OEC 10. Mejorar la efectividad corporativas Valor Estimado Total x 100% % 150 236 120.0
operativa de las EPE
P.romedlo del nivel de mad.lfrez del Sumatoria del resultado en el Nivel de madurez del
Sistema Integrado de Gestion (SIG) , % 73.0 (o) (o)
. SIG/NUmero total Empresas
del Centro Corporativo y las EPE
OEC 11. Optimizar el control Por;er.\tajglde avance del Plan de Actividades cumplidas en el ano~/ Actividades % 100.0 86.0 36.0
Optimizacién de Control programadas en el afio
e Porcentaje de implementacion del - . o -
EC 12.
OEC Planificar el desarrollo de Plan de desarrollo de largo plazo Actividades cumplidas en el anoN/ Actividades % 100.0 200 20.0
largo plazo en las EPE de las EPE programadas en el afio
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual %
(]
. . Porcentaje de avance del plan de - . o -
OEC 13. Optimizar la normatividad S L Actividades cumplidas en el afio / Actividades
) optimizacién de Normatividad en o % 100.0 (p) (p)
aplicable a las EPE L . -~ . programadas en el afio
atencion al diagndstico obtenido.
OEC 14. Desarrollar la comunicacién e | Porcentaje de cumplimiento del Actividades cumplidas en el afio / Actividades
. . . L o % 100.0 100.0 100.0
imagen a nivel corporativo Plan de Comunicacién e Imagen programadas en el afio
OEC 15. Impulsar la gestion de las Porcentaje de proyectos de |a Proyectos implementados en el afio / Proyectos
. o P g cartera de inversiones de LP de las 4 P . Ny % 100.0 85.3 85.3
inversiones en las EPE . programados a implementar en el afio
EPE implementados
EC16.A |
OEC 6 .decuar a estructura . Porcentaje de puestos cubiertos Numero de puestos cubiertos con personal que
organizacional del Centro Corporativo ) ) . ,
R con personal que cumple perfil cumple el perfil para la nueva estrategia / Nimero % 95.0 86.3 90.8
y fortalecer capacidades para la nueva X
. . para la nueva estrategia de puestos
estrategia corporativa
indice de Madurez Digital en el
Centro Corporativo y en las EPE, . e .
OEC 17. Implementar procesos de , s Promedio del Indice de Madurez Digital de las
transformacién digital seglin medicion del Plan de empresas % 2.6 (a) (a)
g Gobierno Digital de FONAFE 2023- P
Capacidades 2026 (escala del 1 al 5)
indice de satisfaccion - Clima Promedio de los resultados de las encuestas de
Laboral (EPE) Clima Laboral de las EPE % 780 (n (r
OEC 18. Desarrollar el clima y cultura pr — Jola Cul
organizacional Porcentaje de avance de la Cultura Promedio del porcentaje de avance de la Cu t’ura
Meta de las EPE de acuerdo a la metodologia % 85.0 (s) (s)
Meta (EPE) - L
definida por Gestién Humana
OEC 19. Pesarrollar la Gestién del Nivel de. lmplementac.lo'n del Plan Actividades cumplidas en el ano~/ Actividades % 100.0 100.0 100.0
conocimiento de Gestidn del Conocimiento programadas en el afio

(a) Elindicador no ha sido medido considerando que las empresas de la Corporacién no han participado de rankings de Reputacién Corporativa. se proyecta iniciar en el afio 2025 con la participacién de empresas en el
Ranking de Reputacion MERCO, contando con el soporte desde el Centro Corporativo.

(b) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(c) Elresultado estara disponible a finales de abril del 2025.

(d) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional

Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el

desarrollo econémico, social y ambiental del pais

Perspectiva

Objetivo Estratégico EMPRESA

Indicador

Forma de calculo

Unidad de
medida

Meta
Anual

Ejecutado

Nivel de
Ejecucion
%

(e) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(f) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(9) Elresultado estaréa disponible a finales de abril del 2025.

(h) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(i) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

() El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(k) Durante el 2025 se trabajara junto con la empresa consultora encargada de la medicién de la encuesta de satisfaccion, la inclusién del componente de Innovacion.

() Elindicador se medird una vez que se cuente con el Plan de Desarrollo de Largo Plazo, estimado para finales del afio 2025, a partir del cual se desarrollaran los planes de reduccion de brechas de las EPE
(m) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(n) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(o

- =

(¥

(g) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

El resultado estara disponible a finales de febrero 2025.

(r) Elresultado estara disponible a finales de febrero 2025.

(s) Elresultado estara disponible a finales de febrero 2025.
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1.2 Evaluacion del Plan Operativo (al IV trimestre 2024)

FONAFE

. » Nivel de
e . . ) Unidad de Meta Ejecucién Ei i
Objetivo Operativo Empresa Indicador Forma de Calculo . jecucion.
medida
Anual Anual %
ROE (ll(J)glldad Neta / Patrimonio) x % 1.1 14.6 120.0
Aumentar la rentabilidad de la
corporacion EBITDA Utilidad .Ope.r’atlva + Depreciacion s/ mill 5,600.9 6,853.3 120.0
+ Amortizacion
Nivel de co.b'ertura de los servicios de Promgcﬁo (#('el coeficiente de % 98.5 100.2 1017
electrificacion electrificacion de las EDE
bIVI’eJ.orar la cobertura de servicios (Poblacién Servida / Poblacion
asicos Nivel de cobertura de servicio de agua total proyectada en el Plan
. % 92.6 91.3 98.6
potable Maestro Optimizado de
SEDAPAL) x 100
indice de satisfaccion de acuerdo
Mejorar el nivel de satisfaccion de los ) ) L al Estudio de Satisfaccion a R
principales grupos de interés del CCF Nivel de satisfaccion de las Empresas Gerentes Generales y Presidentes N >7.00 (a) (a)
de Directorio
Mejorar el nivel madurez de la Nivel de madurez de la Responsabilidad Resultado de la autoevaluacién
Responsabilidad Social Corporativa del K . P de la herramienta corporativa de % 76.0 61.1 80.4
Social Corporativa del CCF
CCF RS
Mejorar el nivel madurez del Sistema Resultado de la autoevaluacion
! - Nivel de madurez del SIG en el CCF de la herramienta corporativa del % 92.0 94.6 102.8
Integrado (SIG) de Gestion en el CCF SIG
Ratio de Carga administrativa (Gastos admmls'tratwos/ % 9.9 10.1 98.3
Ingresos operativos) x 100
(Numero de procesos judiciales y/o
Nivel de procesos judiciales y/o arbitrales arbitrales accionados contra o 10.00 16.84 120.00
Mejorar la eficiencia operativa concluidos a favor de FONAFE FONAFE resueltos favorablemente / ° ' ' '
Total de procesos) x 100
Inscripcion registral de la extincion de
vagl dg avance en la ejecucion del procesode | la empresa ENACE (Empresa % 100.00 0.00 0.00
liquidacion de empresas Nacional de Edificaciones en
Liquidacion)
Mejorar la gestién de la recuperacion . . Propuesta de casfigo d_e Ca_rt’era
Nivel de saneamiento de la Cartera MEF MEF presentada a la Direccion % 100.00 100.00 100.00
de carteras MEF Eiecuti
jecutiva (150 cuentas)
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; Meta Ejecucion WICE
Objetivo Operativo Empresa Indicador Forma de Célculo Unidad de Ejecucién.
medida
Anual Anual %
Desarrollo de proyecto normativo para modificar | Proyecto normativo presentado a o
el DS 190-2005/EF Direccién Ejecutiva % 10000 10000 100.00
(Monto de Inversiones FBK
Nivel de ejecucién % de inversiones FBK ejecutado / Monto de % 100.0 84.7 84.7
Inversiones FBK del PIA) x 100
Asegurar la ejecucion del portafolio de
proyectos del CCF y de las EPE Cumplimiento promedio de los
Nivel de ejecucién de los proyectos del CCF | avances programados de los % 100.0 86.0 86.0
proyectos
. . Resultado de la autoevaluacién
Mejorar el nivel madurez del SCI CCF Nivel de madurez del Sistema de Control de la herramienta corporativa de % 93.0 92.4 99.3
Interno (SCI) en el CCF sl
Resultado de la autoevaluacién
Mejorar el nivel madurez del BGC CCF Nivel de madurez del BGC en el CCF de la herramienta corporativa de % 76.3 74.4 97.5
BGC
Mejorar el nivel madurez de la GIR en el Resultado de la autoevaluacién
CCFJ Nivel de madurez de la GIR en el CCF de la herramienta corporativa de % 95.8 93.6 97.7
GIR
. . Resultado de la autoevaluacién
Mejorar el nivel de madurez del SIA CCF Nivel de madurez del SIA en el CCF de la herramienta corporativa de % 85.0 89.9 105.8
SIA
S Cumplimiento del Plan Anual de (Actividades ejecutadas /
D llar | 9 100. 7 7
esarroflar fa comunicacion & Imagen Comunicaciones del CCF Actividades Programadas) x 100 % 00.0 > >
Mejorar la percepcidn de los o . Resultado de la encuesta de
| | L | F 9 1.
colaboradores en el CCF ndice de Clima Laboral (CCF) Clima Laboral % 91.0 (b) (b)
Fomentar el desarrollo de Cumplimiento del Plan Anual de (Presupuesto ejecutado / % 100.0 74.0 74.0

competencias en el CCF

Capacitacion (CCF)

Presupuesto aprobado) x 100

(a) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024
(b) Elresultado estara disponible a finales de febrero 2025.

Ver Anexo 1.2
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2. Gestion de Presupuesto

2.1. Presupuesto de Ingresos y Egresos

La gestion presupuestal durante el periodo de enero a diciembre 2024 registré un resultado operativo de S/
1,376.7 millones, mayor en 7.6% respecto al marco aprobado. Desde el punto de vista econémico, los
resultados responden a los menores préstamos y aportes otorgados a las empresas de la Corporacion, tal
como se muestra en el siguiente cuadro:

En S/ millones

PERIODO PRESUPUESTAL A REPORTAR
RUBROS APROBADO EJECUTADO EJECUTADO NE
AL MES DE DICIEMBRE | AL MES DE NOVIEMBRE | AL MES DE DICIEMBRE
2024 2024° 2024 Estimado
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 1,462.9 1,452.0 1,464.8 100.1
2. EGRESOS 95.2 81.8 88.1 925
RESULTADO DE OPERACION 1,367.7 1,370.2 1,376.7 7.6
3. GASTOS DE CAPITAL 732.8 281.2 389.1 53.1
4. INGRESOS DE CAPITAL 652.9 549.2 553.4 84.8
5. TRANSFERENCIAS NETAS -1,410.6 -1,410.6 -1,410.6 100.0
RESULTADO ECONOMICO -122.7 227.7 130.4 139.3
6. FINANCIAMIENTO NETO 0.0 0.0 0.0 0.0
RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES 122.7 0.0 0.0 0.0
SALDO FINAL 0.0 227.7 130.4 139.3
GIP-TOTAL 33.2 25.1 27.8 83.8
Impuestos ala Renta 42.0 40.0 42.2 100.5

Los ingresos operativos del periodo de enero a diciembre 2024 presentaron mayores resultados en 0.1%
respecto al marco aprobado, debido principalmente a la devolucion de S/ 1 MM por parte de FAME, producto
de la ejecucion de una carta fianza por el incumplimiento de pago de un crédito, mayores ingresos por
reembolsos, y mayores ingresos por dividendos de Enel.

Los egresos operativos del periodo de enero a diciembre 2024 estuvieron orientados principalmente a cubrir
los gastos necesarios para la operatividad de la empresa, que alcanzé a S/ 88.1 millones, menores en 7.5%
respecto al marco aprobado debido principalmente a los menores gastos de personal en S/ 3.4 MM y
menores servicios de terceros en S/ 2.9 MM.

Los ingresos de capital del periodo de enero a diciembre 2024 presentaron menores resultados en 15%
debido principalmente a los menores ingresos por amortizacion de préstamos producto de los menores
préstamos otorgados, y a los ingresos no percibidos de Sedapal para la recompra de acciones en el marco
de la Ley N° 28941 — Ley que dispone la Asuncidn, Capitalizacion y Consolidacion de la deuda tributaria de
SEDAPAL S.A.

Los gastos de capital del periodo de enero a diciembre 2024 estan conformados principalmente por los
aportes y préstamos a las empresas de la Corporacion; e inversion en bonos soberanos.

3 Ultima informacién de cierre disponible
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Detalle de gastos de capital (En S/ millones)

FONAFE

perossco | EIECUTAOOA | iU
20244 (Estimado)

Gastos de capital no ligados a proyectos 0.2 0.1 0.1
Inversion Financiera 511.0 261.0 335.9
Otros 221.6 20.1 53.0
Aportes 95.7 20.0 53.0
SIMA PERU 12.0 0.0 0.0
ELECTRO ORIENTE 3.1 0.0 20.0
ELECTRO UCAYALI 20.0 20.0 20.0
ELECTROSUR ESTE 20.0 0.0 0.0
ELECTROSUR 12.0 0.0 8.1
ENACO 25 0.0 0.0
SERPOST 6.1 0.0 4.9
ELECTRONOROESTE 20.0 0.0 0.0
Préstamos 44.7 0.0 0.0
ELECTRO SUR 9.2 0.0 0.0
ELECTRO UCAYALI 35.5 0.0 0.0
Tesoro Publico -Recompra de acciones de Sedapal 81.1 0.0 0.0
Compra de acciones de Electro Ucayali 0.0 0.1 0.1
TOTAL 732.8 281.2 389.1

Con respecto a los ingresos por transferencia, se registraron ingresos durante el afio 2024, producto de
los ingresos por parte de las empresas para el financiamiento del control concurrente realizado por la

Contraloria General de la Republica.

La ejecucion de los egresos por transferencias, se deben principalmente a las transferencias al Tesoro
Publico, en atencion a la Primera Disposicién Complementaria Modificatoria del DU 006-2024, transferencia
de los dividendos de ELECTROPERU al Fondo Consolidado de Reservas — FCR, la transferencia al MTC
de S/ 2.6 MM para la capacitacién de controladores de la FAP como personal de contingencia para la
empresa CORPAC, vy la transferencia a la Contraloria los recursos para el financiamiento del Control

Concurrente.

Detalle de egresos por transferencias (En S/ millones)

EJECUTADO A EJECUTADO A
RUBROS AAPNRSEQ;O NOVIEMBRE DICIEMBRE 2024

2024° (PRELIMINAR)
Tesoro Publico 1,370.8 1,370.8 1,370.8
FCR (Transferencia Dividendos de Electropert) 372 37.2 37.2
Contraloria - Ley N° 31358 Financiamiento Control Concurrente 11.2 16 16
Transferencia al MTC para capacitacion FAP 2.6 2.6 2.6
TOTAL 1,421.8 1,412.2 1,412.2

4 Ultima informacién de cierre disponible.
5 Ultima informacién de cierre disponible
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3. Gestion de Inversiones

3.1 Inversiones (En soles)

FONAFE

Costo total
Cantidad Cantidad de las Pago total de | Saldo de las
Ne Tipo de Inversién total de | total de las |inversiones | las inversiones | inversiones
(Programa, Proyecto, IOARR, etc) inversiones | inversiones | activasala | activasala activas ala
cerradas activas fechade | fechade corte | fecha de corte
corte
TOTAL GENERAL
1 [N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Ver Anexo 3.1

Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte,
mas las inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

No aplica por que FONAFE no cuenta con proyectos de inversion

(¥) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

3.2 Obras Publicas — OP

Cantidad Cantidad de Cantidad de Cantidad de | Cantidad de Costo Total Final Monto Total
N° total de Obras en Obras sin Obras Obras Saldo Por Pagar
. . . by g " de la Obras Pagado
Obras ejecucion ejecucion paralizadas culminadas
1. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ver Anexo 3.2:

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

No aplica porque no se realizan obras publicas desde FONAFE

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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4. Gestion Financiera Contable

4.2. Empresa Estado Situacional Financiera (para Empresa no Financiera*) En soles

FONAFE

RUBROS

31/01/2024
Real

30/11/2024
Real®

31/12/2024
Estimado

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1,967,486,247

1,860,701,345

1,890,233,491

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

22,571,022,911

23,192,956,918

23,308,366,047

TOTAL DEL ACTIVO

24,538,509,158

25,053,658,263

25,198,599,538

CUENTAS DE ORDEN

3,168,719,775

3,139,164,363

3,149,075,490

TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,279,632 23,884,989 24,302,305
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3,489,369 4,394,606 4,351,445
TOTAL DEL PASIVO 30,769,001 28,279,595 28,653,750

TOTAL DEL PATRIMONIO

24,507,740,157

25,025,378,668

25,169,945,788

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO

24,538,509,158

25,053,658,263

25,198,599,538

CUENTAS DE ORDEN

3,168,719,775

3,139,164,363

3,149,075,490

Ver Anexo 4.2

4.4. Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras*) En soles
31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
RUBROS :
(REAL) (REAL) (Estimado)
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0 0
Costo de Ventas 0 0 0
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 0 0 0
g:;té)ss operacionales, de administracion, ventas, distribucion y otros 2.644.657 37,651,444 42.717.604
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al 0 0 0
Costo Amortizado
Otros Ingresos Operativos 99,745 32,822,213 85,375,930
Otros Gastos Operativos 0| 38485124| 38485124
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -2,544,912 -43,314,355 4,173,202
Ingresos Financieros 13,976,928 | 168,909,792 | 180,229,037
Diferencia de Cambio (Ganancias) 841,948 2,702,485 2,977,516
Gastos Financieros 3,530 91,314 93,932
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 75,250 2,308,310 2,322,984
Part!mpamon en Io_; Resultados Ne}os Asouado; y Ne_gomamon 180,753,396 | 2,074.598.403 | 2,019.796,193
Conjuntos Contabilizados por el Método de Participacion
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro
Anterior y el Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados -400,055 33,978,982 36,063,186
Medidas a Valor Razonable
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 192,548,525 | 2,234,475,683 | 2,240,822,218
Gasto por Impuesto a las Ganancias 3,312,157 | 37,900,492 40,117,110
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS | 189,236,368 | 2,196,575,191 | 2,200,705,108
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente 0 0 0
de Operaciones Discontinuas
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 189,236,368 | 2,196,575,191 | 2,200,705,108

& Ultimas cifras de cierre disponibles.
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31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
RUBROS
(REAL) (REAL) (Estimado)

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

CON IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS e ~EEEE sl

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 189,090,415 | 2,188,189,616 | 2,281,315,090

Depreciaci(’)n 35,056 378,929 413,811

Amortizacion 1,190 13,859 15,220

Ver Anexo 4.4
4.5. Empresa - Estado de Cambios en el Patrimonio Neto* (En soles)
OTRAS
CONCEPTOS CAPITAL CAPITAL RESU:‘]BADOS RESERVAS OTRAS RESULTADOS RESERVAS TOTAL
ADICIONAL REALIZADOS LEGALES RESERVAS | ACUMULADOS DE
PATRIMONIO

Saldos al 01
de Enero del | 11,149,376,830.00 | 4,862,178,601.00 - - | 869,997,006.00 | 7,456,008,389.00 | -16,183,685.00 | 24,321,377,141.00
2024
Total, de
Cambios en 3,885,755.00 - - 180,783,561.00 |  1,693,700.00 186,363,016.00
Patrimonio
Saldo al 31 de
Enero del 11,149,376,830.00 | 4,866,064,356.00 - - | 869,997,006.00 | 7,636,791,950.00 | -14,489,985.00 | 24,507,740,157.00
2024
Saldos al 01
de Enero del | 11,149,376,830.00 | 4,862,178,601.00 - - | 869,997,006.00 | 7,456,008,389.00 | -16,183,685.00 | 24,321,377,141.00
2024
Total, de
Cambios en 119,635,308.00 - - 1115,513,302.00 | 461,220,139.00 7,632,778.00 704,001,527.00
Patrimonio
Saldo al 30 de
noviembre del | 11,149,376,830.00 | 4,981,813,909.00 - - 1985,510,308.00 | 7,917,228,528.00 | -8,550,907.00 | 25,025,378,668.00
2024
Saldos al 01
de Enero del | 11,149,376,830.00 | 4,862,178,601.00 - - | 869,997,006.00 | 7,456,008,389.00 | -16,183,685.00 | 24,321,377,141.00
2024
Total, de
Cambios en 264,693,744.00 - -1115,513,302.00 | 465,350,054.00 | 3,011,547.00 848,568,647.00
Patrimonio
Saldo al 31 de
diciembre del | 11,149,376,830.00 | 5,126,872,345.00 - -1 985,510,308.00 | 7,921,358,443.00 | -13,172,138.00 | 25,169,945,788.00
2024

Ver Anexo 4.5

4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo (*) En Soles.

CONCEPTOS

31/01/2024
(REAL)

30/11/2024
(REAL)’

31/12/2024
(ESTIMADO)

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO Y

EQUIVALENTES AL EFECTIVO
PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION

-501,832

1,209,924,363

1,240,958,222

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO Y

EQUIVALENTES AL EFECTIVO
PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION

64,104,575

216,234,389

-52,143,061

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

7 Ultimas cifras de cierre disponibles.
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finalizar el Ejercicio

31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024

CONCEPTOS (REAL) (REAL)’ (ESTIMADO)
FLUJO DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL EFECTIVO
PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) 0 -1,370,829,379 -1,370,829,379
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y 63.602 743 55329 373 182 014 218
Equivalencia T e T
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio 667 137 412 667 137 412 667 137 412
del Ejercicio U U U
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 730,955,336 722.700,452 485,593,240

Ver Anexo 4.6

. Gestion de Tesoreria

5.1 Centro Corporativo FONAFE - Flujo de Caja (En soles)

INGRESOS DE OPERACION Nov 20248
INGRESOS DE OPERACION 1,458,247,308
EGRESOS DE OPERACION 115,842,201

FLUJO OPERATIVO

1,343,222,828

INGRESOS DE CAPITAL

1,451,360,465

GASTOS DE CAPITAL

1,207,609,173

TRANSFERENCIAS NETAS

-1,410,593,926

FLUJO ECONOMICO 175,562,473
FINANCIAMIENTO NETO 0
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 0
PAGO DE DIVIDENDOS 0
FLUJO NETO DE CAJA 175,562,473
SALDO INICIAL DE CAJA 547,137,405
SALDO FINAL DE CAJA 722,699,878
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 0
RESULTADO PRIMARIO -88,303,452
P?rticipacién de trabajadores D. Legislativo 6,008,687
N°892

5.2. Cartas Fianzas

N°| Cantidad Total de Cartas Fianza

1 43

e En custodia

5.3 Documentos Valorados

o Cantidad de Cantidad de (e ar 6 Cantidad de otros
N . Facturas
Letras Pagares " documentos
negociables
1 0 0 0 0

8 Ultimas cifras de cierre disponibles.
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5.4 Fideicomisos

FONAFE

NO

Cantidad de Cuentas

1

0

5.5 Saldos de Cuentas (Depdésitos y colocaciones)

Monto Total f Monto Total
N° Cantidad de Cuentas Cantidad de
Cuentas
Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles
1 7 440,113,422.49 3 17,129,017.32

5.6 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.

N° | Cantidad de Titulares Cantidad de
Suplentes
1 6 0

5.7 Ultimos Giros realizados.

NP Tipo de documentos Girados en la Cantidad de Ultimos Documentos
Fecha de Corte. Girados en la Fecha de Corte.
1 Carta orden 54
2 Electrénicos 3546
3 Cheque 1
6. Gestion de Endeudamiento
6.1. Endeudamiento
. . Monto Total
., | Cantidad de Contratos Monto del préstamo
N - . . desembolsado en
de Préstamos asignado a la entidad .
Moneda Nacional
1 0 0 0
7. Gestion Logistica
7.1 Procedimientos de Seleccion
Total Valor Referencial Total Valor Cantidad de Cantidad de
/ Valor Estimado en Referencial / Valor Procedimiento de Procedimiento de
soles Estimado en soles seleccién seleccion
N° Objeto : adjudicadas o
i $ ieEmiEEs) (cojnsentidas)
A A B C
Total General S/18,354,897.71 $148,227,643.33 24 15
1 |Bien 0 $75,178,811.81 4 1
2 Consultoria de Obra 0 0 0 0
3 |Obra 0 0 0 0
4 | Servicio S/18,354,897.71 $73,048,831.52 20 14
Ver Anexo 7.1

33



Leyenda

A: Total Valor Referencial / Valor Estimado en soles por Objeto Contractual.
B: Cantidad de Convocatorias o Procesos de Seleccién Vigentes a la fecha de corte.
C: Cantidad de Convocatorias adjudicadas o consentidas con Buena Pro a la fecha de corte.

7.2 Contratos

FONAFE

o . NUmero total de Monto en soles Monto en doélares
N Objeto .
contratos vigentes S/. $.
Total General 13 S/5,437,511.51 $23,119,782.35
1 |Bien 0 S/ 0.00 $0.00
Consultoria de
0 0.00 0.00
2 Obra S/ $
3 | Obra 0 S/ 0.00 $0.00
4 | Servicio 13 S/5,437,511.51 $23,119,782.35

Ver Anexo 7.2

8. Gestion de Recursos Humanos

8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Mes y afio de inicio: ENERO 2024 Mes y afio fin a reportar: DICIEMBRE 2024
Periodo reportado: Cantidad de Personal del mes de inicio | Cantidad de Personal del ultimo mes a Fecro
del periodo reportado reportar Personal del
RUEROS Cantidad | Cantidad L Cantidad | Cantidad Cantidad unll':lp(:)rrrtl:: :
personal 276 | Personal Pe:z;?r:L:tro personal | Personal Pe:z;;::tro (En soles)
y CAS 728 laboral 276y CAS 728 laboral
Planilla 0 122 0 0 136 0 1,179,829
Locacion de Servicios 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de Terceros 0 0 0 0 0 0 0
Pensionistas 0 0 0 0 0 0 0
ggasti:;i;asr;tes (Incluye Serum, 0 1" 0 0 17 0 19.125
TOTAL DE PERSONAL 0 123 0 0 153 0 1,198,953.88
Personal en Planilla 0 122 0 0 136 0 1,179,829
Segun Afiliacion 0 0 0 0 0 0 0
Personal Reincorporado 0 1 0 0 0 0 0

Ver Anexo 8.1

9. Gestion Administrativa

9.1 Gestién de Reclamos

Tramo de Implementacion
(Tramo |, Il o 1ll)

Estado de implementacion

(Por iniciar/En proceso /Finalizado)

% de avance de Implementacion
del Libro de Reclamaciones (*)

No Corresponde

0%

Leyenda:

(*) No corresponde (en aquellos casos en donde el tramo no haya iniciado)
Nota: El proceso de implementacion de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM y
en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectia en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segun se detalla a

continuacion:

a) Primer tramo: Poder Ejecutivo, que incluye a ministerios, organismos publicos, Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Per(, cuyo plazo
maximo de implementacion vence el 31 de julio de 2021.
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b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE y las empresas bajo su ambito a las cuales les aplique el

Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo maximo de implementacién vence el 31 de diciembre de 2021.
c¢) Tercer tramo: Poder Legislativo, Poder Judicial, Organismos Constitucionalmente Auténomos, universidades y municipalidades de Lima
Metropolitana, cuyo plazo maximo de implementacién vence el 30 de

abril de 2022.
d) Cuarto tramo: Gobiernos regionales, proyectos y universidades regionales, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de octubre de
2022.
e) Quinto tramo: Gobiernos locales (provinciales y distritales de tipo A, B y D), cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de diciembre
de 2023.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justifica
cion de
N/A del Sustento (**)
Anexo

()

Con OFICIO N° 306-2023-DE-FONAFE, se emitié opinién a PCM sobre la imposibilidad de implementar el Libro de Reclamaciones.

Al respecto, el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM establece que el acceso al Libro de Reclamaciones en su version digital, se

No realiza a través de la Plataforma Digital Unica del Estado para Orientacion al Ciudadano, denominada Plataforma GOB.PE
Corresp | (www.gob.pe) creada con Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, en la cual se establece que las entidades deben proceder a la
onde migracién de su pagina web institucional a dicha plataforma. Sin embargo, FONAFE no se encuentra dentro de los alcances de

dicha norma, al no ser una entidad de la administracion publica ni estar comprendido en el articulo | del Titulo Preliminar del Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, por tanto, no esta obligado de realizar dicha
migracion.

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder. Ver Anexo 15.

10. Gestion de Muebles e Inmuebles

10.1 Bienes Inmuebles y predios

Cantidad Cantidad Cantidad Total de
. Cantidad Inmuebles y Predios inmuebles y Predios Inmuebles y
Ne Inmuebles y Predios | | Predi Admini ”» . h Predi
Propios nmueb! esy redios | con dm|n|§trac|on bajo otros derechos redios
(En Propiedad) alquilados Gratuita
P (Afectacion en Uso)
1 29* 0 0 75%* 104

*Respecto al inmueble ubicado en Av. Paseo de la Republica N° 3121 es un Edificio de 18 pisos independizado por pisos y estacionamientos - Sede
institucional del FONAFE.

** FONAFE tiene la Gestion y Administracion, en virtud de las Resoluciones Ministeriales N2 337-2004-EF/10 y N2 128-2005-EF/10
Ver Anexo 9.1

10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase

N° Grupo' Clase? Cantidad Total por Cantidad Total por Grupo/Clase
Grupo/Clase @ adquiridos por la gestion 4

1 11 22 89 89
2 39 64 137 137
3 67 64 720 720
4 74 64 1,648 1,648
5 88 22 1 1
6 95 8 1,006 1,006

35



FONAFE

10.3. Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

N° | Verificacién de Cumplimiento Legal | SI/NO | Rendicién de Cuentas / Motivos de la no presentacién o no realizacién
¢,Ha cumplido con presentar el
Inventario patrimonial de bienes
muebles correspondiente al ultimo
afio fiscal, al MEF? (1)

¢, Ha cumplido con realizar el

Inventario masivo en el almacén en lo . . ol
2 . - . Inventario 2024 en ejecucion
correspondiente al ultimo afio fiscal?

(2)

N°  Base Normativa

1 *Articulo N° 8 de la Ley N° 29151
*Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, articulo 121°.
* Decreto Supremo N° 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentacion del inventario patrimonial de bienes muebles
correspondiente al Afio Fiscal 2020 y lo prorroga hasta el 31 de mayo de 2021, articulo 1°.
* Resolucién N° 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.
* Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.
* Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento.

2 * Resolucion Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracién de Almacenes para el Sector Publico
Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén del titulo Il Procedimientos, en el literal a se prescribe que el
inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico General.

Inventario 2024 en ejecucion

11. Gestion de Informatica

11.1. Aplicativos informaticos de la Empresa.

N° Cantidad Total de Aplicativos Informaticos Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la Gestion

24 0

Ver Anexo 10.1

11.2. Licencias de Software.

N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total CRIEER adq.lfmda en
la Gestion
A B C
1 | Linux Oracle 7 0
2 | Windows 10 170 0
3 | Windows Server 35 35
4 | Microsoft 365 E3 170 170
5 | Sharepoint 1 1
6 | Microsoft Project 13 13
7 | Visio 5 5
8 | Visual Studio .Net 1 0
9 | Oracle Financial EBS 1 0
10 | Oracle ERP 26 0
11 | Oracle Database Estandar edicion 3 0
12 | Adobe Indesign 2 0
13 | Adobe Pro Multiple platforms 1 1
14 | Oracle Business Intelligence 1 0
15 | Sophos EDR 160 15
16 | Autocad 1 0
17 | Digsilent 1 1
18 | Power Bl 11 1
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N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total Cant|dlad adq."f'”da en
a Gestion
A B C
19 | SPIJ 15 15
20 | PCsistel 1 0
21 | Exchange Server 1 1
22 | Project Online Professional 12 12
23 | Project Online Premium 2 2
24 | Adobe Creative Cloud 1 1
25 | VPN 145 0
26 | EDR Server 36 0

Leyenda

A Descripcion de La Licencia De Software
B Cantidad Total por Tipo De Licencias
C Cantidad Total adquirida en la Gestion

12. Gestion de Control

12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo

o s Numero de informes de Control Cantidad de situaciones
o Ano de Emision del . . .
N Informe Simultaneo con Situaciones adversas adversas en procesoy
en proceso y sin acciones sin acciones
A B c
1 2024 8 15

Ver Anexo 11.1

A Afio de Emision del Informe de Control Simultaneo en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones
B Cantidad de todos los informes de control simultdneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte
C Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

12.2 Resumen General Por Servicios de Control Posterior

o | Ano de Emision del
N
Informe

Numero Informes de Control

recomendaciones Pendientes

Posterior con

y en Proceso

Cantidad de
recomendaciones
Pendientes y en Proceso

A B c
TOTAL DEL PERIODO
1 2022 1 1
2023 1 1
3 2024 4 10

Ver Anexo 11.2

A Afio de Emision del Informe de Control Posterior
B Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segln fecha de vencimiento registrada en el SAGU, hasta la

fecha de corte

C Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

12.3 Resumen de Implementacion del Sistema de Control Interno

Afio: 2021 Afio: 2022 Aiio: 2023
N° Nombre de la Entidad Grado de Nivel de Grado de Nivel de Grado de | Nivel de
Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez | Madurez
1| FONAFE 395 Optimo 441 Mejora 491 Mejora
Continua Continua

Corresponde a la evaluacién para la CGR
Ver Anexo 11.3

Nota: Considerar el grado de madurez de los Ultimos 3 afios.
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13. Gestion Legal

13.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa

FONAFE

Estado
Estado
Cantidad | Cantidad demandante/denunciante/agraviado/actor
Total de totalde | Cantidad . civil demandado/denunciadol/tercero civil
. Cantidad
o | Investigaci | Procesos | de total
" LI Ecl LG .Fl;:;acleso:e Cantidad Monto Total Monto Total
NFI,",‘LﬁFe"O JPg_d grl AEEEEED Tg;:;lotie establecido | Monto Total ;\2 ?::‘tizr;rtgtgl establecido Monto Total FI: ?\r(llti:r;rt:t::e
S Cele ) - en las Cobrado en las Pagado
Emblematic . cobro . pago
os sentencias sentencias
D
g . © (A+B+C) E 2
1 9 615 624 28°343,291.34 | 157150,983.09 | 13'192,398.25 | 7°469,298.53 6295,553.08 1°173,745.45

Nota: El presente formato esta orientado a recopilar la informacién en forma total y/o acumulada

(A) Total de investigaciones (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se debe consignar solo la data
total referida a la investigacion preliminar.
(B) Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se encuentren

judicializadas)

(C) Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales, arbitrales laborales,
administrativos, conciliaciones y similares)

(D) Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C

(E) Pagos exigidos por el Estado
(F) Pagos reclamados al Estado
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SECCION lI: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA ENTIDAD
Esta seccion permite verificar el nivel de logro alcanzado por la entidad en el cumplimiento
de sus objetivos, con informacién estructurada de sus indicadores. Asimismo, establece una
relacién entre dos 0 mas datos y permite la comparacién entre distintos periodos, productos
similares o una meta o compromiso.

Se presenta la informacién de indicadores que alcanza los 8 afios incluyendo el afio de
presentacion del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares, para mostrar la tendencia
que tiene el indicador en el periodo de gestion anterior y el actual.

N° # Indicadores

1 ROE

2 EBITDA

3 Eficiencia Administrativa
4 FBK

Ver Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Entidad.
SECCION lll: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA ENTIDAD

Cuenta con informacion de servicios publicos que responden a las necesidades de las
personas y que son entregadas por las entidades publicas, en cumplimiento de sus
funciones misionales hacia sus usuarios o ciudadania. Estos servicios pueden tomarse
como fuente de informacion del Planeamiento Estratégico Institucional, Sistema de Control
Interno, Programas Presupuestales y otros.

N° # Servicios Publicos
1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda Servicios
Publicos

Ver Anexo 13 Relacién de Servicios Publicos que Brinda la Entidad

FONAFE

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

En esta seccion los titulares de entidades responden preguntas para [auto] evaluar su
gestién respecto a los servicios publicos que brinda la entidad a su cargo; las preguntas
estan vinculadas a criterios, tales como cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, entre otros.

N° # Servicios Publicos evaluados
1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda Servicios
Publicos

Ver Anexo 14: Resultados de la Gestién del Titular por cada Servicio Publico.
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VI.

FONAFE

ANEXOS:
SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Anexo 1: Gestion de Planeamiento
Anexo 1.1 Matriz Estratégica de la Empresa
Anexo 1.2 Evaluacién del Plan Operativo
Anexo 2: Gestién de Presupuesto
Anexo 2.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anexo 3: Gestion de Inversiones
Anexo 3.1: Inversiones (En soles)
Anexo 3.2: Obras Publicas
Anexo 4: Gestion Financiera Contable

Anexo 4.1 Empresa — Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras) En
Soles.

Anexo 4.2 Empresa — Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En
soles

Anexo 4.3 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En
Soles

Anexo 4.4 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras)
En soles

Anexo 4.5. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)
Anexo 4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo
Anexo 5: Gestién de Tesoreria
Anexo 5.1. Flujo de Caja (En soles)
Anexo 6: Gestién de Endeudamiento
Anexo 6.1. Endeudamiento
Anexo 7: Gestion de Logistica
Anexo 7.1: Procedimientos de Seleccion
Anexo 7.2: Contratos
Anexo 8: Gestién de Recursos Humanos
Anexo 8.1 Cantidad de Personal al Inicio y al Final del Periodo a Reportar
Anexo 9: Gestién de Muebles e Inmuebles
Anexo 9.1 Bienes Inmuebles y Predios
Anexo 10: Gestidn de Informatica
Anexo 10.1 Aplicativos Informaticos de la Empresa
Anexo 11: Gestion de Control
Anexo 11.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo
Anexo 11.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior
Anexo 11.3 Implementacion del Sistema de Control Interno.

SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA

Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.
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SECCION Ill: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

Anexo 13: Relaciéon de Servicios Publicos que Brinda la Empresa

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO
PUBLICO
Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico

Anexo 15: 9. Gestion Administrativa

Oficio N°0306-2023-DE-FONAFE, se emitié opinién a PCM sobre la imposibilidad de implementar
el Libro de Reclamaciones.
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Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte
Periodo PEI

: FONAFE
: LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
1 14/02/2024 al 31/01/2025
13111212024

1 2022-2026

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE PLANEAMIENTO

Anexo N°1.1
Matriz Estratégica de la Empresa

Firmado Digitalmente por:
DEMICHELLI PITA DE PUENTE
ARNAO Silvana Cristina FAU

20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 10/02/2025 12:51:58

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Rol
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL

DOCUMENTO
Ubicacién:

: LIMA
Fecha: 10/02/2025 18:13:39

berto

Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional

Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el desarrollo econémico,

social y ambiental del pais

Perspectiva Objetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de calculo U:::::;L:e :’:1 eut:I Ejecutado Ej:lt::ili::v
(]
Rentabildad sobre el Pairimonio - ROE Céleulo consolidado del ndicador % 1200 el | 12000
Utilidad Neta/ Patrimonio
OEC 1. Incrementar el Valor Sumatoria de empresas de la
Econdmi tacional ( i
conomico y reputaciona g:muj:)c%i ECZE zpag?:klng 500 LATAM de corporacion dentro del Ranking 500 N° 12.00 (a) (a)
P P LATAM de Reputacion Corporativa
" Numero total de EPE que miden el
Creacion de valor
! v Grado de madurez de generacion de valor social valor social a través de la N°® 8.00 1.00 12.50
OEC 2. Incrementar el Valor Social - metodologia del SROI -
y Ambiental Numero total de EPE en el ranking
Grado de madurez de generacion de valor del programa “Instituciones Publicas N 20.00 20.00 100.00
ambiental Ecoeficientes Modelo EcolP” del ’ ’ ’
MINAM
. - . ; Promedio del grado de cumplimiento
OC3. Contibui con e iere e ~[11¥9 4° Cumpimieto de o Calidad de bienes y | 4. 12 o rincipal meta de calidad de las % 10000 | 1066 | 11066
brechas de calidad y cobertura de P EPE
los bienes y senvicios dados a la Nivel de cumplimiento de la cobertura de bienes Promedio del grado de cumplimiento
Sociedad poblacion L P y de la principal meta cobertura de las % 100.00 98.54 98.54
servicios de las empresas EPE
. Sumatoria del resultado de las EPE
SnEI(; :62:2:;” valor compartido Grado de madurez en RSC en el Grado de madurez en % 58.00 (b) (b)
RSC/Numero total de EPE
N!vel de cumplimiento del accountability a nivel de [ Promedio del nivel de cumplimiento % 100,00 © ©
Directores de las EPE
Sumatoria del resultado de las EPE
Grado de madurez promedio del BGC en EPE en el Grado de madurez del % 77.50 (d) (d)
BGC/Numero total de EPE
Sumatoria del resultado de las EPE
OEC 5. Mejorar la gobernanza de  Grado de Madurez promedio del SCI en EPE en el Grado de madurez del % 77.70 (e) (e)
las EPE SCI/Numero total de EPE
Sumatoria del resultado de las EPE
Grado de Madurez promedio de Riesgos en EPE en el Grado de madurez de % 72.90 ) )
Riesgos/NUmero total de EPE
Grado de madurez del Sistema de Integridad y Sumatoria del resultado de las EPE
Anticorrupcion (SIA) de las EPE en el Grado de madurez del SIA / % 61.01 ()] ()]
P Nimero total de EPE
indice de Satisfaccién del Usuario (EPE) respecto Nivel de sat|sfagmon de laS.EPE N
- : respecto servicios corporativos, N 6.40 (h) (h)
servicios corporativos . .
seglin metodologia de la encuesta.
! . Calculo consolidado del indicador:
Empresas OEC 6. Garantizar servicios ' _ R o o
corporativos oportunos y eficientes Ratio de eficiencia administrativa Gastos de A%n;::g:g;on / Ingresos % 11.30 10.06 112.38
Ratio de eficiencia operativa Caloulo consolidado del |nd|cad9r: % 72.40 67.92 106.60
Costo de Ventas/ Ingresos Operativos
Nivel de satisfaccion de las EPE
OEC 7. Lograr un contexto . ' " . "
Indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto respecto a las politicas y o ] ]
favorable para el desarrollo de las " ) ) ) ) . . N 6.50 i) i)
EPE alas politicas y lineamientos lineamientos, segun metodologia de
la encuesta.
Grado de madurez de la innovacion de las EPE De acuerdg ala metoqo!og|a % +3% (i) (i)
corporativa (por definir)
indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto | Nivel de satisfaccion de las EPE
OEC 8. Conseguir que las EPE al apoyo brindado para ser empresas modernas e | respecto al apoyo brindado para ser N° LB (k) (k)
sean modemas e innovadoras innovadoras empresas modernas e innovadoras
Nivel de ejecucion del plan de reduccion de - ) =
) ) . Actividades cumplidas en el afio / o
brechas empresariales (infraestructura, tecnologia, . - % 100.00 (1) (1)
Actividades programadas en el afio
recursos) de las EPE

A EONFE



Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el desarrollo econémico,
social y ambiental del pais
Perspectiva Objetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Unlda.d e I Ejecutado .vaell ’den
medida Anual Ejecucion %
indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto Nivel de satlsfa'c.mon dg las E.PE
alas politicas y lineamientos de Gobernanza respecto a las polfticas y lineamientos N°® 7.00 (m) (m)
OEC 9. Fortalecer la gestion de la P y , ’ de Gobemanza, Control Interno y ’
" Control Interno y Riesgo )
gobernanza corporativa Riesgos
Grado de madurez del Sistema de Integridad y Resultado del Grado de madurez del o 85.00 ) )
Anticorrupcion (SIA) del Centro Corporativo SIA del Centro Corporativo ’ )
(Procesos de compra corporativa
Porcentaje de compras corporativas ejecutadas eJecutgdos I Procesos de °°”“3ra % 100.00 100.00 100.00
corporativa programados en el afio) x
100
OEC 10. Mejorar la efectividad (Valor Estimado Total - Valor
operativa de las EPE Nivel de ahorro en las compras corporativas Adjudicado Total) / Valor Estimado % 15.00 2357 120.00
Total x 100
Promedio del nivel de madurez del Sistema Sumatoria del resultado en el Nivel de
Integrado de Gestion (SIG) del Centro Corporativo madurez del SIG/NUmero total % 73.00 (0) (0)
Procesos y las EPE Empresas
OEC 11. Optimizar el control Porcentaje de avance del Plan de Optimizacién de Ac.t|\./|dades cumplidas en el ano~l % 100,00 86.00 86.00
Control Actividades programadas en el afio
OEC 12. Planificar el desarrollo de |Porcentaje de implementacion del Plan de Actividades cumplidas en el afio / o 100.00 20.00 2000
largo plazo en las EPE desarrollo de largo plazo de las EPE Actividades programadas en el afio ’ ' ’ ’
OEC 13. Optimizar la normatividad |Porcentaje de avance del plan de optimizacién de | Actividades cumplidas en el afio / o 100,00 ® ®
aplicable a las EPE Normatividad en atencion al diagndstico obtenido | Actividades programadas en el afio ’ ’ P P
OEC 1.4' D.e'sarrgllar la . Porcentaje de cumplimiento del Plan de Actividades cumplidas en el afio / o
comunicacion e imagen a nivel U - - % 100.00 100.00 100.00
’ Comunicacion e Imagen Actividades programadas en el afio
corporativo
" ) Proyectos implementados en el afio /
QEC 15. Impulsar la gestion de las F’orcer]taje de proyectos de la _cartera de Proyectos programados a % 100.00 85.27 85.27
inversiones en las EPE inversiones de LP de las EPE implementados . "
implementar en el afio
OEC 16. Adecuar la estructura . ’
- Numero de puestos cubiertos con
organizacional del Centro Porcentaje de puestos cubiertos con personal que | personal que cumple el perfil para la
Corporativo y fortalecer ! P ) P aue | p a p p P % 95.00 86.29 90.83
. cumple perfil para la nueva estrategia nueva estrategia / Numero de
capacidades para la nueva
) ) puestos
estrategia corporativa
indice de Madurez Digital en el Centro Corporativo
OEC 17. Implementar procesos de |y en las EPE, segiin medicién del Plan de Promedio del indice de Madurez N 261 @ @
transformacion digital Gobierno Digital de FONAFE 2023-2026 (escala Digital de las empresas ’ g g
Capacidades del 12l 5)
Promedio de los resultados de las
indice de satisfaccion - Clima Laboral (EPE) encuestas de Clima Laboral de las % 78.00 (6] (6]
OEC 18. Desarrollar el clima y Promedio del EPE e d
cultura organizacional [;0n|1e Clolt e ;;\;l)rtier:jajle eEiFa’\I/Eagce
Porcentaje de avance de la Cultura Meta (EPE) ¢ a Lultra Veta e‘ as . © % 85.00 (s) (s)
acuerdo a la metodologia definida por|
Gestion Humana
OEC 19 Desarrollar la Gestion del  |Nivel dle {mplementamon del Plan de Gestion del Acﬁwdades cumplidas en el ano_/ % 100.00 100.00 100.00
conocimiento Conocimiento Actividades programadas en el afio

(a) Elindicador no ha sido medido considerando que las empresas de la Corporacién no han participado de rankings de Reputacién Corporativa. se proyecta iniciar en el afio 2025 con la participacién de empresas en el Ranking de Reputacién MERCO, contando con el soporte desde

el Centro Corporativo.

(b) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(c) Elresultado estara disponible a finales de abril del 2025.

(d) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(e) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(f) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(g) El resultado estara disponible a finales de abril del 2025.

(h) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(i) El resultado estaré disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(j) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(k) Durante el 2025 se trabajara junto con la empresa consultora encargada de la medicién de la encuesta de satisfaccion, la inclusién del componente de Innovacion.

(1) Elindicador se medira una vez que se cuente con el Plan de Desarrollo de Largo Plazo, estimado para finales del afio 2025, a partir del cual se desarrollaran los planes de reduccion de brechas de las EPE

(m) El resultado estard disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(n) El resultado estaré disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(o) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(p) El resultado estara disponible a finales de febrero 2025.

() El resultado estaré disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(r) El resultado estaré disponible a finales de febrero 2025.

(s) Elresultado estara disponible a finales de febrero 2025.

Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siauiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1)

@

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre:Silvana Demichelli Pita

Cargo: Ejecutiva Corporativa de Planeamiento

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Nombre de la empresa

EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE PLANEAMIENTO

Anexo N° 1.2

Evaluacion del Plan Operativo

: FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito : LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

Titular de la empresa

+ José Berley Arista Arbildo

Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte : 311122024
Periodo PEI :2022-2026
0 Tvarrr Nivel de
Objetivo Operativo Empresa Indicador Forma de Calculo Urr:::ic:j:e LEE st Eiecucion.
Anual Anual %
ROE (U:ggad Neta/ Patrimonio) o 11.08 1461 120,00
Aumentar la ilidad de la X
corporacon EBITDA Utlidad Operalia+ | gy | 50085 | 685338 | 12000
Depreciacion + Amortizacion
Nivel de cobertura de los servicios | Promedio del coeficiente de o
de electrificacion electrificacion de las EDE * %853 1o 1over
Mejorar la cobertura de servicios (Foblaq.on Senida/
basicos Nivel de cobertura de servicio de Poblacitn total proyectada
aqua potable en el Plan Maestro % 92.60 91.26 98.55
gua po Optimizado de SEDAPAL) x
100
Mejorar el nivel de satisfaccion de Resultado del indice del
Iosl rincinales grupos de interés Nivel de satisfaccion de las nivel de satisfaccion general N 5700 @ @
principales grup Empresas del FONAFE, medido en
del CCF
una escala del 1 al 10
Mejorar el nivel madurez de la Nivel de madurez de la :‘ix\‘;?ja:;:f dela
Responsabilidad Social Responsabilidad Social Corporativa ) de % 76.00 61.11 80.41
Corporativa del CCF del CCF RS
Mejorar el nivel madurez del Resultado d‘e' a dela
Sistema Integrado (SIG) de Nivel de madurez del SIG en el CCF gl % 92.00 94.62 102.85
Gestion en el CCF
SIG
Ratio de Carga administrativa (Gastos adm\ms.tratwus/ % 9.89 10.06 98.33
Ingresos operativos) x 100
(Numero de procesos
Nivel de procesos judiciales y/o judiciales y/o arbitrales
arbitrales concluidos a favor de accionados contra FONAFE % 10.00 16.84 120.00
Mejorar la eficiencia operativa FONAFE ;ﬁ:?gzspf;\lczgg':%'g !
Inscripcion registral de la
Nivel de avance en la ejecucion del extincion de la empresa
. ae ENACE (Empresa Nacional % 100.00 0.00 0.00
proceso de liquidacion de empresas P
de Edificaciones en
Liquidacion)
Propuesta de castigo de
Nivel de saneamiento de la Cartera |Cartera MEF presentada a o
e % 100.00 100.00 100.00
Mejorar la gestién de la MEF la Dlrtecmon Ejecutiva (150
recuperacion de carteras MEF cuentas) -
Desarrollo de proyecto normativo Proyecto normaivo
i6 9 1 1 1
para modificar ¢l DS 190-2005/EF | Presentado a Direccion K 00.00 0000 00.00
Eiecutiva
(Monto de Inversiones FBK
Nivel de ejecucion % de inversiones |ejecutado / Monto de o
Asegurar la ejecucion del FBK Inversiones FBK del PIA) x K 10000 8466 8466
portafolio de proyectos del CCF y
de las EPE Nivel de ejecucion de los proyectos Cumplimiento promedio de
del CCF ! proy los avances programados % 100.00 86.00 86.00
de los proyectos
Resultado de la
Mejorar el nivel madurez del SCI Nivel de madurez del Sistemade  |autoevaluacion de la Y
2.37 2
CCF Control Interno (SCI) en el CCF herramienta corporativa de K 9300 928 93
SCI
Meiorar el nivel madurez del BGC [Nivel de madurez del BGC en el Resultado de la % 76.30 74.40 97.51
Resultado de la
Mejorar el nivel madurez de la | Nivel de madurez de la GIR en el ion de la o
. 95.80 93.55 97.65
GIR enel CCF herramienta corporativa de v
GIR
Resultado de la
Mejorar el nivel de madurez del . autoevaluacion de la
Nivel de madurez del SIA en el CCF . % 85.00 89.94 105.81
SIA CCF herramienta corporativa de
SIA
B . (Actividades ejecutadas /
!Jesarrollar la comunicacion e Cumphmleqto del Plan Anual de Actividades Programadas) x % 100.00 75.00 75.00
imagen Comunicaciones del CCF 100
Mejorar la percepcion de los . . Resultado de la encuesta de o 91.00 b b
colaboradores en el CCF Indice de Clma Laboral (CCF) Clima Laboral * i} ® ®
. (Presupuesto ejecutado /
Fomentar el desarrollo de Cumplimiento del Plan Anual de % 100.00 74.00 74.00

competencias en el CCF

Capacitacion (CCF)

Presupuesto aprobado) x
100

(a) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(b) El resultado estars disponible a finales de febrero 2025.

Leyenda

Comentari

*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)

En caso de no ser aplicable el presente anexo, consianar lo siquiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)
|

NIA:No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

lvana Demichelli Pita
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Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE PRESUPUESTO

ANEXO N° 2.1
Presupuesto de Ingresos y Egresos

: FONAFE

: LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE

1 14/02/2024 al 31/01/2025
1 311212024

PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR

1
RUBROS APROBADO EJECUTADO A forlasdal NE

ANO 2024 NOVIEMBRE 2024 (Estimado) NIVEL DE EJECUCION
PRESUPUESTO DE OPERACION
1 INGRESOS 1,462,899,471.00 1,452,037,775.00 1,464,759,949.00 100.13
1.1 Venta de Bienes - - - -
1.2 Venta de Servicios - - - -
1.3 Ingresos Financieros 164,281,660.00 156,191,269.00 162,673,230.00 99.02
1.4 Ingresos por participacion o dividendos 1,226,481,439.00 1,224,063,832.00 1,227,090,037.00 100.05
1.5 Ingresos Complementarios - - - -
1.6 Otros 72,136,372.00 71,782,674.00 74,996,682.00 103.97
2 EGRESOS 95,190,703.00 81,793,718.00 88,075,630.00 92.53
2.1 Compra de Bienes 289,672.00 132,438.00 214,922.00 7419
2.1.1 Insumos y suministros - - - -
2.1.2 Combustibles y lubricantes - - - -
2.1.3 Otros 289,672.00 132,438.00 214,922.00 74.19
2.2. Gastos de personal (GIP) 32,765,379.00 27,339,096.00 29,327,265.00 89.51
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 18,863,521.00 15,220,069.00 16,787,559.00 88.99
2.2.1.1 Basica (GIP) 12,197,978.00 10,185,489.00 11,150,033.00 91.41
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 346,374.00 209,117.00 292,552.00 84.46
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 2,381,184.00 1,879,193.00 2,055,598.00 86.33
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 1,297,221.00 1,105,189.00 1,207,405.00 93.08
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 43,875.00 39,931.00 39,930.00 91.01
2.2.1.6 Otros (GIP) 2,596,889.00 1,801,150.00 2,042,041.00 78.63
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicio (GIP) 1,489,096.00 1,171,475.00 1,290,975.00 86.70
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP) 1,097,560.00 868,820.00 950,013.00 86.56
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) - - - -
2.2.5 Capacitacion (GIP) 400,000.00 161,740.00 293,905.00 73.48
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) - - - -
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 10,915,202.00 9,916,992.00 10,004,813.00 91.66
2271 Refrigerio (GIP) 10,092.00 1,660.00 2,262.00 2241
2.2.7.2  Uniformes (GIP) - - - -
2.27.3  Asistencia Medica (GIP) 702,979.00 510,588.00 561,973.00 79.94
2.2.74  Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 16,800.00 9,071.00 10,687.00 63.61
2.2.75 Pago de indem. por cese de relac. lab. (GIP) 312,175.00 - - -
2.2.76 Incentivos por retiro voluntario (GIP) 400,000.00 - -
2.2.7.7  Celebraciones (GIP) - - - -
2.2.7.8 Bonos de Productividad (GIP) 1,896,300.00 1,896,300.00 1,896,300.00 100.00
2.27.9 Participacion de trabajadores 7,292,085.00 7,292,085.00 7,292,085.00 100.00
2.2.7.10  Otros (GIP) 284,771.00 207,288.00 241,506.00 84.81
2.3 Servicios pr los por 12,369,368.00 8,002,585.00 9,481,317.00 76.65
2.3.1 Transporte y almacenamiento 207,095.00 99,148.00 108,522.00 52.40
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 789,838.00 527,528.00 598,258.00 75.74
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 6,508,870.00 4,112,818.00 4,706,236.00 72.30
2.33.1  Auditorias (GIP) 304,068.00 274,660.00 290,212.00 95.44
2.3.3.2  Consultorias (GIP) 1,148,849.00 825,168.00 875,971.00 76.25
2.33.3  Asesorias (GIP) 219,191.00 95,080.00 103,488.00 47.21
2.3.34  Otros servicios no personales (GIP) 4,836,762.00 2,917,910.00 3,436,565.00 71.05
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 1,687,013.00 823,898.00 1,305,180.00 77.37
2.3.5 Alquileres 421,460.00 365,375.00 403,064.00 95.64
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 1,024,107.00 902,415.00 982,546.00 95.94
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 426,459.00 390,533.00 426,041.00 99.90
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 61,832.00 52,434.00 55,287.00 89.41
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 535,816.00 459,448.00 501,218.00 93.54
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PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR

1
RUBROS APROBADO EJECUTADO A DT;FE%’;;‘SZ’O; NE .
ANO 2024 NOVIEMBRE 2024 (Estimado) NIVEL DE EJECUCION

2.3.7 Publicidad y Publicaciones 34,255.00 8,570.00 17,542.00 51.21
2.3.8 Otros 1,696,730.00 1,162,833.00 1,359,969.00 80.15
2.3.8.1 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 44,424.00 35,288.00 40,317.00 90.75
2.3.8.2 Prov. de personal por coop. y services (GIP) - - - -
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) - - - -
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 1,652,306.00 1,127,545.00 1,319,652.00 79.87
2.4 Tributos 44,905,856.00 42,130,452.00 44,696,747.00 99.53
2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF 83,635.00 67,217.00 70,212.00 83.95
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 44,822,221.00 42,063,235.00 44,626,535.00 99.56
2.5 Gastos diversos de Gestion 561,907.00 228,824.00 331,884.00 59.06
2.5.1 Seguros 76,517.00 67,049.00 73,019.00 95.43
2.5.2 Viaticos (GIP) 163,190.00 44,918.00 78,181.00 47.91
2.5.3 Gastos de Representacion 2,200.00 - - -
254 Otros 320,000.00 116,857.00 180,684.00 56.46
2.54.1  Otros relacionados a GIP (GIP) - - - -
2.54.2  Ofros no relacionados a GIP 320,000.00 116,857.00 180,684.00 56.46
2.6 Gastos Fi 3,028,290.00 2,411,311.00 2,432,990.00 80.34
2.7 Otros 1,270,231.00 1,549,012.00 1,590,505.00 125.21
RESULTADO DE OPERACION 1,367,708,768.00 1,370,244,057.00 1,376,684,319.00 100.66
3 GASTOS DE CAPITAL 732,781,068.00 281,155,675.00 389,098,213.00 53.10
3.1 Presup del -FBK 204,211.00 90,814.00 130,010.00 63.66
3.1.1 Proyecto de Inversion - - -
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 204,211.00 90,814.00 130,010.00 63.66
3.2 Inversion Financiera 511,013,088.00 261,012,812.00 335,945,754.00 65.74
3.3 Otros 221,563,769.00 20,052,049.00 53,022,449.00 23.93
4 INGRESOS DE CAPITAL 652,930,351.00 549,218,487.00 553,427,560.00 84.76
4.1 Aportes de Capital - - - -
4.2 Ventas de activo fijo - - - -
4.3 Otros 652,930,351.00 549,218,487.00 553,427,560.00 84.76
5 TRANSFERENCIAS NETAS 1,410,607,917.00 |- 1,410,607,917.00 |- 1,410,575,752.00 100.00
5.1 Ingresos por Transferencias 11,212,657.00 1,592,011.00 1,624,176.00 14.49
5.2 Egresos por Transferencias 1,421,820,574.00 1,412,199,928.00 1,412,199,928.00 99.32
RESULTADO ECONOMICO 122,749,866.00 227,698,952.00 130,437,914.00 |- 106.26
6 FINANCIAMIENTO NETO - - - -
6.1 Fi Externo Neto - - - -
6.1.1. Financiamiento largo plazo - - -
6.1.1.1  Desembolsos - - -
6.1.1.2  Servicios de Deuda - - -
6.1.1.21 Amortizacion - - -
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda - - -
6.1.2. Fi corto plazo - - - -
6.1.2.1  Desembolsos - - -
6.1.2.2  Servicio de la Deuda - - -
6.1.2.21 Amortizacion - - -
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda - - -
6.2 Financiamiento Interno Neto - - - -
6.2.1. Fi Largo PLazo - - - -
6.2.1.1 Desembolsos - - -
6.2.1.2  Servicio de la Deuda - - -
6.2.1.21 Amortizacion - - -
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda - - -
6.2.2. Financiamiento Corto Plazo - - -
6.2.2.1  Desembolsos - - -
6.2.2.2  Servicio de la Deuda - - -
6.2.2.2.1 Amortizacion - - -
6.222.2 Intereses y comisiones de la Deuda - - -
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 122,749,866.00 - - -
SALDO FINAL - 227,698,952.00 130,437,914.00 -
GIP-TOTAL 33,213,885.00 25,142,450.00 27,842,460.00 83.83
Impuesto a la Renta 42,037,146.00 40,031,961.00 42,233,159.00 100.47
Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

[ Justificacion de N/A del Anexo (1) | S (2) |

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

Nombre: Jessica Huamén Bernaola

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Nombre de la empresa

Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE INVERSIONES

ANEXON° 3.1
Inversiones

: FONAFE
<LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

+ José Berley Arista Arbido
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Cargo + Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo £ 1410212024 al 31/01/2025
Fecha de corte © 3111212024
B Uy, e | ezmen Fecha programada de| Fecha programada | L | Fechareal de Fin [ Avance financiero | Avance financiero | Avance
N Cédigo tnico de inversiones Cédigo SNIP Nombre de la inversién Tipo de Formato Monto viable Fecha de clerre | Inicio de ejecucion | de Fin de ejecucion de ejecucion Devengado Devengado del Afio |  Fisico | Departamento
viabilidad modificacién | actualizado | inversion de ejecucion fisica
fisica fisica fisica acumulado Vigente Real(%)
A B c D E G H 1 J K
NOAPLICA
Leyenda

A) Codifiacion Unica de inversiones gestionada por el Sistema Nacional de Programacion Multianualy Gestion de Inversiones INVIERTE.PE

B) Es un nimero

que es asignado

para i

C) Descripcion de la inversign en funcien al servicio y naturaleza de la inversion
D) Intervenciones IRI, Inversiones I0ARR, PIP mayor (SNIP, PIP menor (SNIP), Programa de inversion, Proyecto de inversion

) Fecha que es declarada viable la inversion

F) Monto programado de la inversion en la fecha de viabilidad

G) Fecha de actualizacion del monto viable

H) Monto programado actualizado de la inversion

1) Activo o Cerrado de acuerdo a lo registrado en el Banco de Inversiones

1 Carha Aaclarada da riarra da

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siauiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1) |

6n de un Proyecto Inversion Publica (PIP), cuando corresponda

Sustento (2)

No aplica porque no se cuenta con proyectos de inversion |

N No aplca
(1) Desamolar la justfcacien del

2) Colocar

Nombre: Jessica Huaman Bernaola

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE INVERSIONES

ANEXO N° 3.2
Obras Piblicas

Nombre de la empresa :FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito  : LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
:14/02/2024 al 31/01/2025

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo
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Fecha de corte 3122024
- ) Fechade | Utmo | Montode Wontos % Avance Avance | Avance Montos adicionales al
Ne | Codigo Infobras | Cdigo Unico de Descripcion de obra Modalidad de | - Estadode | .o | periodo de | Ejecucion Segin |adicionales al| MO™0% | “Figico | ®AVaNCe | yoioizady | Valorizado | ESt2404e Exp Tecnico
inversiones cjecucion | Ejecucion | Moo ; ] Fisico Real Registro :
ciecucion | avance | Exp Tecnico | Exp Tecnico a a Real (aprobados Gestion)
A B c ) 3 F s H i
NO APLICA
Leyenda
Py
B) Codigo del proyecto segin Banco de inversiones.
C) Tipo de ejecucion contractual
D) 6 Sin ejecucion, paraizada, fnalzada
E) Fecha de inicio de la ejecucion fisica
F) Ao i porp

H) Montos sumarizados de adiconales de obra y deductivos.
1) Monto de contrato de supervision

Comentario. En caso de no ser. nsianar o siuiente:

[Justificacion de NIA del Anexo (1) | Sustento (2)

No aplica porque no se se realizan obras

NiA: No apica
(1) Desarrolar 6 5 p
(2) Colocar

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.1
Empresa - Estado de Situacion Financiera (para Empresas Financieras) En Soles.

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la entidad
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
1 14/02/2024 al 31/01/2025
1311122024

RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible

Fondos Interbancarios

Inversiones Negociables y a Vencimiento (Neto)

Cartera de Créditos (Neto)

Cuentas por Cobrar (Neto)

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic.

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Impuestos Corrientes

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Activos (Neto)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

NO APLICA

ACTIVO NO CORRIENTE

Cartera de Créditos (Neto)

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic.

Inversiones en subsid. Asociad. y Particp. En Negoc.

Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto)

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Activos (Neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

NO APLICA

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con Publico

Fondos Interbancarios

Depositos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos

Adeudos y Obligaciones Financieros a Corto Plazo

Cuentas por Pagar

Provisiones

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion

Impuestos Corrientes

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

NO APLICA

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con el Publico

Depositos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos

Adeudos y Obligaciones Financieros a Largo Plazo

Provisiones

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

NO APLICA

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO
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DEL PERIODO A REPORTAR

RUBROS (REAL)
Capital Social
Capital Adicional
Reservas
Ajustes al Patrimonio NO APLICA

Resultados Acumulados

Resultado Neto del Ejercicio

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

No aplica porque FONAFE no es una Empresa
Financiera

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Nufiez Aparicio

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Contador General Corporativo (e)

Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.2

Empresa Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En soles

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo
: Presidente del Directorio de FONAFE
: 14/02/2024 al 31/01/2025

Fecha de corte 1 31/12/2024
RUBROS 31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
Real Real Estimada

ACTIVO B B
ACTIVO CORRIENTE - - -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 730,955,336.00 722,700,452.00 485,593,240.00
Inversiones Financieras 579,572,198.00 837,296,381.00 1,078,207,401.00
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) - - -
Otras cuentas por Cobrar (Neto) 53,044,641.00 31,110,151.00 52,048,876.00
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 602,522,313.00 268,148,508.00 273,089,211.00
Inventarios (Neto) - - -
Activos Biologicos - -
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta - -
Activos por Impuestos a las Ganancias - - -
Gastos Pagados por Anticipado 1,391,759.00 1,445,853.00 1,294,763.00
Otros Activos (Neto) - - -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,967,486,247.00 1,860,701,345.00 1,890,233,491.00
ACTIVO NO CORRIENTE B - B

Cuentas por Cobrar Comerciales

Otras cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas

1,377,425,179.00

1,284,576,516.00

1,284,205,553.00

Activos Biologicos

Inversiones Mobiliarias (Neto)

21,151,976,820.00

21,867,050,492.00

21,982,827,633.00

Propiedades de Inversion 29,578,259.00 29,456,007.00 29,443,782.00
Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 10,421,066.00 10,260,860.00 10,277,397.00
Activos Intangibles (Neto) 1,206,538.00 1,197,994.00 1,196,633.00
Activos por impuestos a las Ganancias Diferidas 107,376.00 107,376.00 107,376.00
Otros Activos 307,673.00 307,673.00 307,673.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 22,571,022,911.00 | 23,192,956,918.00 | 23,308,366,047.00
TOTAL DEL ACTIVO 24,538,509,158.00 | 25,053,658,263.00 | 25,198,599,538.00
CUENTAS DE ORDEN 3,168,719,775.00 3,139,164,363.00 3,149,075,490.00
PASIVO Y PATRIMONIO B - B
PASIVO CORRIENTE - - -
Sobregiro Bancarios - 565.00 9.00
Obligaciones Financieras 77,524.00 70,505.00 71,426.00
Cuentas por Pagar Comerciales - - -
Otras Cuentas por Pagar 14,240,641.00 12,492,426.00 13,213,387.00
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 1,066,705.00 1,932,755.00 1,987,794.00
Provisiones - - -
Pasivos Mantenidos para la Venta - -
Pasivos por Impuestos a las Ganancias - - -
Beneficios a los Empleados 11,894,762.00 9,388,738.00 9,029,689.00
Otros Pasivos - - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,279,632.00 23,884,989.00 24,302,305.00
PASIVO NO CORRIENTE - - -
Obligaciones Financieras 177,426.00 112,088.00 106,964.00
Cuentas Pagar Comerciales - - -
Otras Cuentas por Pagar 1,880,932.00 1,711,835.00 1,673,798.00
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas - - -
Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferidos 27,922.00 27,922.00 27,922.00
Provisiones 1,403,089.00 2,542,761.00 2,542,761.00
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RUBROS 31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
Real Real Estimada
Beneficios a los Empleados - -
Otros Pasivos - -
Ingresos Diferidos (Neto) - - -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3,489,369.00 4,394,606.00 4,351,445.00
TOTAL DEL PASIVO 30,769,001.00 28,279,595.00 28,653,750.00
PATRIMONIO - - -
Capital 11,149,376,830.00 | 11,149,376,830.00 | 11,149,376,830.00
Acciones de Inversién - - -
Capital Adicional 4,866,064,356.00 4,981,813,909.00 5,126,872,345.00
Resultado no Realizados - - -
Reservas Legales - - -
Otras Reservas 869,997,006.00 985,510,308.00 985,510,308.00
Resultados Acumulados 7,636,791,950.00 7,917,228,528.00 7,921,358,443.00
Otras Reservas de Patrimonio 14,489,985.00 8,550,907.00 |- 13,172,138.00
TOTAL DEL PATRIMONIO 24,507,740,157.00 | 25,025,378,668.00 | 25,169,945,788.00
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 24,538,509,158.00 | 25,053,658,263.00 | 25,198,599,538.00
CUENTAS DE ORDEN 3,168,719,775.00 3,139,164,363.00 3,149,075,490.00

(¥) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en ¢

uadro, segun corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Nufez Aparicio

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Contador General Corporativo (e)

Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXO N° 4.3
Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En Soles.

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
:14/02/2024 al 31/01/2025

: 3111212024

RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

INGRESOS POR INTERESES

Disponible

Fondos Interbancarios

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados

Inversiones Disponibles para la venta

Inversiones a Vencimiento

Cartera de Créditos Directos

Resultado por Operaciones de Cobertura

Cuentas por Cobrar

Otros Ingresos Financieros

GASTOS POR INTERESES

NO APLICA

Obligaciones con el Publico

Fondos Interbancarios

Depésitos de Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financ.
Internac.

Adeudos y Obligaciones Fianncieras

Adeudos y Obligaciones con el Banco Central de Reserva del Peru

Adeudos y Obligaciones del Sistema Financieros del Pais

Adeudos y Obligaciones con Instituciones Finacieras del Exter. y Organ.
Financ. Internac.

Otros Adeudos y Obligaciones del Pais y del Exterior

Comisiones y Otros Cargos por Aadeudos y Obligaciones Finacieras

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion

Cuentas por Pagar

Intereses de Cuentas por Pagar

Resultado por Operaciones de Cobertura

Otros Gastos Financieros

NO APLICA

MARGEN FINANCIERO BRUTO

Provisiones para Créditos Directos

MARGEN FINANCIERO NETO

INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Ingresos por Creditos Indirectos

Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza

Ingresos Diversos

GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Gastos por créditos indirectos

Gastos por fideicomisos y comisiones de confianza

Primas al fondo seguro de depésito

Gastos diversos

MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS

RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF)

NO APLICA

Inversiones al Valor Razonable con Cambio de Resultados

Inversiones al Valor Razonable con Cambios de Resultados

Inversiones en Commodities

Inversiones Disponibles para la Venta

Derivados de Negociacion

Resultados por Operaciones de Cobertura

Ganancia (Pérdida) en Participaciones

Utilidad-Pérdida en Diferencia de Cambio

Otros

NO APLICA

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

Gasto de Personal y Directorio

Gastos por Servicios Recibidos de Terceros

Impuestos y Contribuciones

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

MARGEN OPERACIONAL NETO

VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES

NO APLICA

Provisiones para Créditos Indirectos

Provisiones para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar

Provisiones para Bienes Realizables, Recibidos en Pago, Recuperados y
Adjudicados y Otros

Provisiones para Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta
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RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

Deterioro de Inversiones

Deterioro de Activo fijo

Deterioro de Activo Intangibles

Provisiones por Litigios y Demandas

Otras Provisiones

RESULTADO DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y GASTOS

NO APLICA

Otros Ingresos

Otros Gastos

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:

NO APLICA

Diferencias de cambio al convertir negocios en el extranjero

Inversiones disponibles para la venta

Cobertura del flujo de efectivo

Cobertura de Inversiones netas en negocios en el extranjero

Participacion en Otro Resultado Integral de subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos

*QOtros ajustes

**Impuesto a las ganancias relacionado con los componentes de Otro
Resultado Integral

Otro Resultado Integral del ejercicio, neto de Impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

Depreciacion

Amortizacion

NO APLICA

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segun
corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

No aplica porque FONAFE no es una Empresa
Financiera

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Nufiez Aparicio

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Contador General Corporativo (e)

Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXO N° 4.4
Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras ) En soles

Nombre de la empresa : FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo

Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE

Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025

Fecha de corte :31/12/2024

RUBROS 31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
Real Real Estimada

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS - - -
Ventas Netas de Bienes - - -
Prestacion de Servicios - - -
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS - - -
Costo de Ventas - - -
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) - - -
Gastos de Ventas y Distribucion - - -
Gastos de Adminitracion 2,644,657.00 37,651,444.00 42,717,604.00
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Finacieros medidos al Costo Amortizado - - -
Otros Ingresos Operativos 99,745.00 32,822,213.00 85,375,930.00
Otros Gastos Operativos 38,485,124.00 38,485,124.00
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA - 2,544,912.00 [-  43,314,355.00 4,173,202.00
Ingresos Financieros 13,976,928.00 168,909,792.00 180,229,037.00
Diferencia de Cambio (Ganancias) 841,948.00 2,702,485.00 2,977,516.00
Gastos Financieros 3,530.00 91,314.00 93,932.00
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 75,250.00 2,308,310.00 2,322,984.00
Participacion en los Resultados Netos Asociados y Negociacios Conjuntos

Contabilizados por el Método de Participacion 180,753,396.00 | 2,074,598,403.00 2,019,796,193.00
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el

Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable - 400,055.00 33,978,982.00 36,063,186.00
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 192,548,525.00 | 2,234,475,683.00 2,240,822,218.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 3,312,157.00 37,900,492.00 40,117,110.00
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS 189,236,368.00 | 2,196,575,191.00 2,200,705,108.00
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de

Operaciones Discontinuas ) )

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 189,236,368.00 | 2,196,575,191.00 2,200,705,108.00
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL - - -
Ganancias (Pérdidas) Neta por Activos Financieros Disponibles para la Venta - 145,953.00 33,525,837.00 73,314,046.00
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio - - -
Otros Componentes de Resultado Integral - 35,170,968.00 26,809,790.00
OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS - 145,953.00 |-  1,645,131.00 100,123,836.00
IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE

OTRO RESULTADO INTEGRAL i ) i
Ganancias Netas por Activos Financieros Disponibles para la Venta - - -
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio - - -
Otros Componentes de Resultados Integral - |- 6,740,444.00 |- 19,513,854.00
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS e B i Al
Otros resultados Integrales - - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 189,090,415.00 | 2,188,189,616.00 2,281,315,090.00
Depreciacion 35,056.00 378,929.00 413,811.00
Amortizacion 1,190.00 13,859.00 15,220.00
(*) Efectuar el llenado, en los campos sefalados en cuadro, segin

corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1) [ Sustento (2)

L 1 1
N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Niiez Aparicio Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Contador General Corporativo (e) Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXO N° 4.5

: FONAFE
:Lima - Lima - San Isidro

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
10212024 al 31/01/2025
:3112/2024

CAPITAL RESU;I)ADOS RESERVAS

ADICIONAL REALIZADOS LEGALES
4,862,178,601.00 - -

OTRAS
RESERVAS DE
PATRIMONIO
16,183,685.00 24,321,377,

ACCIONES DE
INVERSION

11,149,376,830.00 -

RESULTADOS
ACUMULADOS

456,008,

CONCEPTOS CAPITAL OTRAS RESERVAS TOTAL

|Saldos al 01 de Enero del 2024
Aluste de afios anteriores:
Cambios en Politicas Contables | e | | | | | | |
Correccién de Errores
Saldo Inicial
Cambios de Patrimonio:
Resultado Intearal: E e E E E E

869,997,006.00

11,149,376,830.00 -

4,862,178,601.00 - - 869,997,006.00 | 7.456,008,389.00 |- 16,183,685.00 24,321,377,141.00

189,236,368.00
145,953.00

189,236,368.00

Otro Resultado Intearal | - | | | | -
Dividendos en Efectivo Declarados | e | | | | |
Emision de Acciones E - | | | | | | -
Reduccion de Canital | - | | | | | | -

Reduccion o Amortizacion de Acciones de E g - E i i - - .
INVERSION

Incremento (Disminucion) por otras | R R | |
Anortaciones de los Pronietarios
Disminucion (Incremento) por otras - - - - -

istribuci a los Propietarios
Incremento (Disminucién) por Cambios en | R R | |
|a Particinacion de aue no

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

145,953.00 |-

Incremento (Disminucién) por E E | | | | | | -
1,839,653.00 |-

Incremento (Disminucion) por - - - 2,727,399.00
v ! 727,399

. 3,885,755.00 ) T 8,452,807.00
v Otros Cambios.
Total de Cambios en Patrimonio o 3,885,755.00 = = 180,783,561.00

Saldo al 31 de Enero del 2024 11,149,376.830.00 - 4,866.064.356.00 - -
Saldos al 01 de Enero del 2024 11,149,376,830.00 - 4,862,178,601.00 - -
Aluste de afios anteriores: | |

Cambios en Politicas Contables | - | -| | | | | |
Correccién de Errores
Saldo Inicial
Cambios de Patrimonio:
Intearal: E e E | | | | | |

2,196,575,191.00 2,196,575,191.00

Otro Resultado Intearal | e | | | | |- 8385,575.00 |- 8,385,575.00

Dividendos en Efectivo Declarados | e | | | | | | |
Emision de Acciones E e E | | | | | |
Reduccion de Canital | e | | | | | | |
Reduccion o Amortizacion de Acciones de E g | R |
INVERSION
Incremento (Disminucion) por otras | R R | |
Anortaciones de los Pronietarios
Disminucion (Incremento) por otras - - - - -
Distribuci a los Propietarios

869,997.006.00
869,997,006.00

24,321,377,141.00

11,149,376,830.00 - 7.456,008,389.00 |- 16,183,685.00

4,862,178,601.00 - - 869,997,006.00

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

1,370,829,379.00

1,370,829,379.00

Incremento (Disminucién) por Cambios en
la Participacion de Subsidiarias que no
Implique Pérdida de Control

Incremento (Disminucién) por E e
Incremento (Disminucion) por
T i v Otros Cambios.
Total de Cambios en Patrimonio o o
Saldo al 30 de noviembre del 2024 11.149,376.830.00 -
Saldos al 01 de Enero del 2024 11,149,376,830.00 -
Aluste de afios anteriores: |
Cambios en Politicas Contables | e | | | | | | |
Correccién de Errores
Saldo Inicial
Cambios de Patrimonio:
Resultado Intearal: E e E E E E E E E

2,200,705,108.00 2,200,705,108.00

Otro Resultado Intearal | e | | | | -| _80,609,982.00 80,609,982.00
Dividendos en Efectivo Declarados | e | | | | | | |
Emision de Acciones E e E | | | | | |
Reduccion de Canital | e | | | | | | |
Reduccion o Amortizacion de Acciones de E g | R |
INVERSION

Incremento (Disminucion) por otras | R R | |
Anortaciones de los Pronietarios
Disminucion (Incremento) por otras - - - - -
Distribuci a los Probietarios
Incremento (Disminucioén) por Cambios en E g L E E
la Participacion de Subsidiarias que no

Implique Pérdida de Control
Incremento (Disminucién) por | - | | | | | | |
'T”C'eme".“’ (Disminucior) por ) X 1 | 11551330200 |- 36452567500 |- 77,598.435.00

. 264,693,744.00
v Otros Cambios
Total de Cambios en Patrimonio = 264,693,744.00 = = 115,513,302.00 465,350,054.00 3,011,547.00
985.510.308.00 | 7.921.358.443.00 |-

[Saldo al 31 de diciembre del 2024 11.149.376.830.00 = 5.126.872.345.00 B B 13.172.138.00

364,525,673.00 16,018,353.00 |-

461,220,139.00 i
7.917.228,528.00 |-

8,550,907.00
7.456,008,389.00 |- 16,183,685.00

115,513,302.00 |-

115,513,302.00
985,510.308.00
869,997,006.00

119,635,308.00

119,635,308.00 - N
4,981,813,909.00 - g
4,862,178,601.00 - -

113,358,710.00

24,321,377,141.00

7.456,008,389.00 |- 16,183,685.00

11,149,376,830.00 - 4,862,178,601.00 - - 869,997,006.00

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

“|- 1,370,829,379.00 7 1,370,829,379.00

848,568,647.00
25.169.945.788.00

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segun corresponda.
(**) Conforme los plazos establecidos en las normas emitidas por la Contraloria.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siquiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) | Sustento (2) |
NIA: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL

SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Nuifiez Aparicio Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo

Cargo: Contador General Corporativo (e)




EMPRESAS
SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.6

EMPRESA ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO (En soles)

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
:Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE

- 14/02/2024 al 31/01/2025
:31/12/2024

CONCEPTOS

31/01/2024
Real

30/11/2024
Real

31/12/2024
Estimada

AACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza a (por):

Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Honorarios y comisiones

Regalias, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias

Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Financiacion)

3,267,075.00

62,387,252.00

64,457,482.00

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion)

1,224,063,831.00

1,227,090,036.00

Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacién

2,585,043.00

76,920,100.00

109,775,241.00

Pagos a (por):

Proveedores de Bienes y Servicios

- 1,401,084.00| -

9,147,096.00

10,640,229.00

Cuenta de los Empleados

- 979,847.00

21,811,581.00

23,927,161.00

Impuesto a las Ganancias

- 3,139,727.00

40,085,467.00

42,559,330.00

Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacion)

Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversion)

Regalias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion

- 833,292.00| -

82,402,676.00

83,237,817.00

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

- 501,832.00

1,209,924,363.00

1,240,958,222.00

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza a (por):

Reembolso de Adelanto de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros

Reembolso Recibido a Préstamo a Entidades Relacionadas

5,006,206.00

49,375,695.00

53,584,768.00

Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades

96,214,581.00

1,262,493,479.00)

1,356,282,820.00)

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)

19,414,345.00

19,414,345.00

Venta de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Propiedades de Inversion

Venta de Propiedades, Planta y Equipo

Venta de Activos Intangibles

Venta de Otros Activos de largo plazo

Intereses y Rendimientos Recibidos

Dividendos Recibidos

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Inversion

Pagos a (por):

Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros

Préstamos Concedidos a Entidades Relacionadas

Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades

- 42912,333.00

1,157,546,588.00

1,328,092,580.00

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)

50,000,000.00

250,000,000.00

Compra de Subsidiarias, Neto de Efectivo Aquirido

Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido

Compra de Participaciones no Controladoras

Compra de Propiedad de Inversion

Compra de Propiedades, Planta y Equipo

51,112.00

51,112.00

Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo

Compra de Activos Intangibles

4,392.00

4,392.00

Compra de Otros Activos de largo plazo

- 15,113.00

92,115.00

98,991.00

Impuestos a las Ganancias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Inversion

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

64,104,575.00

216,234,389.00

52,143,061.00

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobranza a (por):

Obtencion de Préstamos de Corto Plazo

Obtencion de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Emision de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio

Venta de Acciones Propias en Cartera

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Firmado Digitalmente por:
NUNEZ APARICIO Rafael
Pedro FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 09:23:17

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:13:28
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CONCEPTOS

31/01/2024
Real

30/11/2024 31/12/2024
Real Estimada

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Financiacion

Pagos a (por):

Amortizacion o Pago de Préstamos de Corto Plazo

Amortizacion o Pago de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Pasivos por Arrendamieno Financiero

Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera)

Adgquisicion de Otras Participaciones en el Patrimonio

Intereses y Rendimientos

Dividendos

Impuestos a las Ganancias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacion

1,370,829,379.00{ - 1,370,829,379.00

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

1,370,829,379.00] - 1,370,829,379.00

Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalencia
Tact T VO y EQUIV

Efectivo

63,602,743.00

55,329,373.00 |- 182,014,218.00

215,181.00

233,667.02 470,045.63

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio

667,137,412.00,

667,137,412.00, 667,137,412.00

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

730,955,336.00,

722,700,452.02 485,593,239.63

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

2 |

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Rafael Nuiiez Aparicio

Cargo: Contador General Corporativo (e)

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE TESORERIA

ANEXO N° 5.1

Flujo de

FONAFE
Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

Caja (En soles)

FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo
Presidente del Directorio de FONAFE
: 14/02/2024 al 31/01/2025
31/12/2024

Nov-24

RUBROS

(REAL)

INGRESOS DE OPERACION

1,458,247,308.00

Venta de Bienes y Servicios

Ingresos Financieros

156,191,269.00

Ingresos por participacion o dividendos

1,224,063,832.00

Ingresos Complementarios

6,164,251.00

Retenciones de Tributos
Otros 71,827,956.00
EGRESOS DE OPERACION 115,842,201.00
Compra de Bienes 187,901.00
Gastos de personal 22,931,070.00
Servicios prestados por terceros 8,955,341.00
Tributos 50,797,632.00
Por Cuenta Propia 46,907,056.00
Por Cuenta de Terceros 3,890,576.00
Gastos diversos de Geston 366,759.00
Gastos Financieros 1,291,959.00

Otros

31,311,539.00

FLUJO OPERATIVO

1,343,222,828.00

INGRESOS DE CAPITAL

1,451,360,465.00

Aportes de Capital

Ventas de activo fijo

Otros

1,451,360,465.00

GASTOS DE CAPITAL

1,207,609,173.00

Presupuesto de Inversiones -FBK

62,584.00

Proyectos de Inversion

Gastos de capital no ligados a proyectos

62,584.00

Inversion Finaciera

1,187,494,540.00

Otros

20,052,049.00

TRANSFERENCIAS NETAS

= 1,410,593,926.00

Ingresos por Transferencias

1,692,011.00

Egresos por Transferencias

1,412,185,937.00

FLUJO ECONOMICO

175,562,473.00

FINANCIAMIENTO NETO

Financiamiento Externo Neto

Financiamiento largo plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacién

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento corto plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacién

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento Interno Neto

Financiamiento largo plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacién

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento corto plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacién

Intereses y comisiones de la deuda

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

PAGO DE DIVIDENDOS

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores

Adelanto de Dividendos ejercicio

FLUJO NETO DE CAJA

175,562,473.00

SALDO INICIAL DE CAJA

547,137,405.00

SALDO FINAL DE CAJA

722,699,878.00

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

RESULTADO PRIMARIO

- 88,303,452.00

Participacion de trabajadores D.Legislativo N°892

6,008,687.00

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente

nexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

@2

NJ/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Martin Flores Bravo

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Ejecutivo C de Finanzas

Cargo: Director Ejecutivo

Firmado Digitalmente por:
FLORES BRAVO Benito
Martin FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 16:33:39

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:13:27




Nombre de la Empresa:
Lima -Lima - San Isidro

Titular de la empresa

FONAFE

EMPRESAS
ION 1

‘GESTION DE ENDEUDAMIENTO

ANEXON° 6.1
Endeudamiento

Lima-Lima- San lsido

José Berley Arista Arbildo

Firmado Digitalmente por:
FLORES BRAVO Benito
Martin FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 09:55:36

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Raz6n: SOY AUTOR DEL

Ubicacion: LIMA
Fecha: 10/02/2025 18:13:26

Cargo Presidente del Directorio de FONAFE.
Periodo en el cargo 14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte 311212024
Fochade | FEShRfmal | ot T Wonto Wonto Desembolso] o o
Monto del préstamo contractual Monto total | no requerido| © ¥ Saldo por Saldo por
. Destinode | Fuentede | entrada de vigente para _ de
N Norma legal que aprobd el préstamo |asignado a la entidad Moneda I | financiamionto | visancidel| P8 | utveacidn dg| Masta31de |durantoelaio| desembolsado | porfa | ot | desembolsar | desembolsar
) ‘2 operacion  financiamiento | vigencia el yy,zacign ge | U1Z2C10M 92 | giciombre del | fiscal vigente | (2)+(3)=(4) | entidad | W0l (1) (4). 5) | Aflon’+t | Afon+2 | Afon+d | o i gg
préstamo desembolsos | 2I°1emEre sdelaion °F
desembolsos aiio anterior 3) 5 aion 43
A B G )
NO APLICA

Leyenda
A

B
c
D

Ao n es el afio actual

Tipo y nimero de documento de aprobacion del préstamo
Objeto del préstamo o contrato (proyecto financiado con el préstamo)

Institucion que otorga el préstamo.

Corresponde a p P

do, que ya no serd

‘Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siauiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

FONAFE o ha sol

NA:Noaplca

2) Colocar el nombre deldocumentode susteno, de crresponder.

de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

SISTEMA ADMINISTRATIVO
lores Bravo. c da Cruz Gouvea
Corporativo de Finanzas Ejecutivo




Firmado Digitalmente por:
BARRIGA CAMACHO Alicia
Maribel FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 10/02/2025 13:11:32

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL

DOCUMENTO
EMPRESAS Ubicacion: LIMA
SECCION | Fecha: 10/02/2025 18:13:25

GESTION DE LOGISTICA

ANEXO N° 7.1

Procedimientos de Seleccion

Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo
Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte : 3111212024
i Cédigo A Tipo de 3 e " . f Objetivo de la Contratacion Numero de Certificacion L Referenclal f Fecha de F.ec'.‘a d?,
& Somccatota Procedimiento de Seleccién ' REEECEnEniceess eccol Objeto Contractual (Descripcion del procedimiento de seleccion) Presupuestal alogEatinadolSlo Convocatoria audicacion LB EDEHED
PAC rocedimiento de Seleccion P P! P $ (Buena Pro Prevista)
CONTRATACION DE SERVICIO DE INSTALACION Y SUMINISTRO
M-1-9094d. _ DE CALAMINAS EN LOS MODULOS (AT2, AT10, AT13, AT16,
1 20 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-1-2024-FONAFE-1 Servicio AT20, AT37, ATS0 Y ANEXO), DEL COMPLEJO DE SAN JUAN DE 1270 S/ 479,500.00 15/02/2024 22/05/2024 S/ 375,000.00
MIRAFLORES
A SERVICIO DE MOVILIDAD A TODO COSTO PARA LA DIRECCION
2 21 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-2-2024-FONAFE-1 Servicio EJECUTIVA Y ALTA DIRECCION DE FONAFE 1308 S/ 69,667.20 01/04/2024 CANCELADO
3 51 CONCURSO PUBLICO CP-SM-1-2024-FONAFE-1 Servicio CONTRATACION DEL SERVICIO CORPORATIVO DE CERTIFICACION | ¢ 562,534.17 | 1710412024 24/05/2024 $21,710,078.00
LICENCIAMIENTO Y SUSCRIPCIONES MICROSOFT EMPRESAS et e
CONTRATACION DE LA CONSULTORIA PARA EL ANALISIS Y
VALIDACION DEL MODELO DE NEGOCIO, MAPA DE PROCESOS, o CACIO
A DIAGNOSTICO DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, ERTIFICACION
4 1 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-3-2024-FONAFE-2 Servicio VALORACION DE PUESTOS, ESTUDIO DE CARGA LABORAL, Y EMPRESA S/ 385,000.00 17/05/2024 24/09/2024 S/ 396,804.00
CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL DEL BANCO
AGROPECUARIO (AGROBANCO)
] COMPRA CORPORATIVA DE SEGUROS PATRIMONIALES PARA CERTIFICACION
5 CORPORATIVO CONCURSO PUBLICO CP-SM-4-2024-FONAFE-1 Servicio LAS EMPRESAS DE GENERACION ELECTRICA BAJO EL AMBITO $17,488,412.33 31/05/2024 12/07/2024 $16,994,277.18
DE FONAFE EMPRESAS
] COMPRA CORPORATIVA DE SEGUROS PATRIMONIALES PARA CERTIFICACION
6 CORPORATIVO CONCURSO PUBLICO CP-SM-3-2024-FONAFE-1 Servicio LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION ELECTRICA BAJO EL AMBITO $7,677,102.71 31/05/2024 15/08/2024 $7,518,433.33
DE FONAFE EMPRESAS
i COMPRA CORPORATIVA DE CABLES Y CONDUCTORES PARA LAS CERTIFICACION
7 CORPORATIVO ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-6-2024-FONAFE-1 Bien EMPRESAS DE DISTRIBUCION ELECTRICA BAJO EL AMBITO DE EMPRESAS $8,426,771.35 31/05/2024 28/08/2024 $8,253,986.34
FONAFE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE VERIFICACION DEL
A CUMPLIMIENTO DEL CUADRO COMPARATIVO DE HABILIDADES
8 54 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-4-2024-FONAFE-1 Servicio TECNICAS DEL LINEAMIENTO DE SELECCION DE GERENTE DE 1393 S/ 67,477.50 28/06/2024 27/08/2024 S/ 67,350.00
LAS EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE FONAFE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE COBERTURA POLIZA DE
- MULTIRIESGO, DESHONESTIDAD 3D DEL EDIFICIO EL
9 1" ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-7-2024-FONAFE-1 Servicio ALMIRANTE Y OTROS, CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024- 1426 $36,815.79 04/07/2024 07/08/2024 $33,628.95
2026.
i SERVICIO DE MANTENIMIENTO ESTRUCTURAL DE MUROS
10 32 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-8-2024-FONAFE-1 Servicio INTERNOS Y PERIMETRICOS DEL COMPLEJO SAN JUANDE 1435 S/ 369,957.91 01/08/2024 02/10/2024 S/ 349,432.00
MIRAFLORES
- CONTRATACION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y ACTUALIZACION
1 8 CONTRATACION DIRECTA DIRECTA-PROC-1-2024-FONAFE-1 Servicio DE LICENCIAS DE SOFTWARE ORACLE 1489 S/ 316,692.88 25/09/2024 26/09/2024 S/ 316,692.88
) COMPRA CORPORATIVA DE SEGUROS PERSONALES Y CERTIFICACION
12 CORPORATIVO CONCURSO PUBLICO CP-SM-5-2024-FONAFE-1 Servicio VEHICULARES PARA LAS EMPRESAS DE GENERACION Y S/ 13,748,269.25 |  01/10/2024 27/01/2025 S/ 8,348,272.20
DISTRIBUCION ELECTRICA BAJO EL AMBITO DE FONAFE EMPRESAS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE UNA PERSONA NATURAL Y/O
PERSONA JURIDICA PARA EFECTUAR LAS ACTIVIDADES
A RELACIONADAS AL RECLUTAMIENTO, SELECCION Y
13 59 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-9-2024-FONAFE-1 Servicio EVALUACION DE PERSONAL IDONEO PARA CUBRIR LAS 1497 S/ 269,264.78 31/10/2024 1711212024 S/ 196,494.00
VACANTES QUE SURJAN EN LAS DIFERENTES GERENCIAS DE
FONAFE
) CONTRATACION CORPORATIVA DEL SERVICIO DE CERTIFICACION
14 CORPORATIVO CONCURSO PUBLICO CP-SM-2-2024-FONAFE-1 Servicio ARRENDAMIENTO OPERATIVO DE VEHICULOS PARA LAS $11,093,698.50 06/11/2024 EN EVALUACION DE OFERTAS
EMPRESAS BAJO EN AMBITO DE FONAFE EMPRESAS
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
15 46 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-10-2024-FONAFE-1 Servicio APLICATIVO PARA LA SELECCION DE DIRECTORES DE LAS 1503 S/ 239,869.98 06/11/2024 S/ 45,685.00 S/ 155,000.00
EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE FONAFE
i CONTRATACION DEL SERVICIO ESPECIALIZADO DE
16 58 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-5-2024-FONAFE-1 Servicio COMUNICACION INTERNA DIRIGIDO AL PUBLICO INTERNO DEL 1496 S/ 96,000.00 08/11/2024 02/01/2025 S/ 89,000.00
CENTRO CORPORATIVO
COMPRA CORPORATIVA DE LUMINARIAS LED PARA ALUMBRADO CERTIFICACION i
17 CORPORATIVO ADJUDICACION SIMPLIFICADA | AS-Homologacion-SM-11-2024-FONAFE-1 Bien PUBLICO PARA LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION ELECTRICA SAS $50,999,196.00 18/11/2024 EN PROCESO DE SELECCION
BAJO EL AMBITO DE FONAFE EMPRESA




o o . Tipo de o . ” . 2 Objetivo de la Contratacién Nimero de Certificacién | /1" Referenmal f Fecha de Flecll1a d?,
N Convocatoria Procedimiento de Seleccién " N° procedimiento de seleccién Objeto Contractual (Descripcion del procedimiento de seleccién) I —— Valor Estimado S/ o R —— Adjudicacion Monto en soles
PAC rocedimiento de Seleccion P P! P $ (Buena Pro Prevista)
CONTRATACION DE SERVICIO DE ELABORACION DEL
LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO Y ESPECIALIDADES
18 57 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-12-2024-FONAFE-1 Servicio (ARQUITECTURA, SEGURIDAD, ESTRUCTURAS, INSTALACIONES 1536 S/ 357,835.00 02/12/2024 28/01/2025 S/ 328,870.00
ELECTRICAS, SANITARIAS Y MECANICAS) DEL EDIFICIO EL
ALMIRANTE - SEDE FONAFE
19 CORPORATIVO CONCURSO PUBLICO CP-SM-7-2024-FONAFE-1 Servicio CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPRESION PARA LAS CERTIFICACION $2,285,317.63 1211212024 EN PROCESO DE SELECCION
EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE FONAFE EMPRESAS e
o COMPRA CORPORATIVA DE INTERRUPTORES PARA LAS CERTIFICACION X
20 CORPORATIVO LICITACION PUBLICA LP-SM-1-2024-FONAFE-1 Bien EMPRESAS DE DISTRIBUCION ELECTRICA BAJO EL AMBITO DE EMPRESAS $2,343,006.90 13/12/2024 EN PROCESO DE SELECCION
FONAFE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE MEJORAMIENTO Y
. RENOVACION DE REDES DE AGUA POTABLE, NO POTABLE Y 5
21 33 CONCURSO PUBLICO CP-SM-6-2024-FONAFE-1 Servicio DESAGUE DEL PREDIO DE FONAFE UBICADO EN SAN JUAN DE 1485 S/ 1,955,363.21 16/12/2024 EN PROCESO DE SELECCION
MIRAFLORES
) CONTRATACION DEL SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE CERTIFICACION i
22 CORPORATIVO CONCURSO PUBLICO CP-SM-8-2024-FONAFE-1 Servicio EQUIPOS DE COMPUTO PARA LAS EMPRESAS BAJO EL AMBITO $2,214,838.45 20/12/2024 EN PROCESO DE SELECCION
DE FONAFE EMPRESAS
) COMPRA CORPORATIVA DE SEGUROS PATRIMONIALES PARA CERTIFICACION X
23 CORPORATIVO CONCURSO PUBLICO CP-SM-9-2024-FONAFE-1 Servicio LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION ELECTRICA II BAJO EL $7,390,111.94 26/12/2024 EN PROCESO DE SELECCION
AMBITO DE FONAFE EMPRESAS
2% CORPORATIVO LICITACION PUBLICA LP-SM-2-2024-FONAFE-1 Bien COMPRA CORPORATIVA DE MEDIDORES PARA LAS EMPRESAS | CERTIFICACION $13,409,837.56 | 271212024 EN PROCESO DE SELECCION
DE LA CORPORACION FONAFE EMPRESAS Rt
C io.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) | (1)
N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Alicia Barriga Camacho

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica (e)

1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION

ABR

Adjudicacion Abreviada

AMC - Cent. Disp. Com.
Final Ley 30114

Adjudicacion de Menor Cuantia - Centésima Disposicion Complementaria Final
de laLey N° 30114

AMC - DU 004-2014

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 004-2014

AMC - DU 130-2001

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 130-2001

AMC - DL 1023

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto Legislativo N° 1023

AMC - Ley 26859

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 26859

AMC - Ley 27638

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 27638

AMC - Ley N° 30191

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30191

AMC - Ley N° 30306

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30306

AMC - Oct. Disp. Com.
Final del DL 1017

Adjudicacion de Menor Cuantia - Octava Disposicién Complementaria final del
DL N° 1017

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo

2 OBJETO CONTRACT

UAL

Bien

Productos fisicos, incluye los suministros.

Consultoria de Obra

Son productos no fisicos, incluye la
elaboracion de expediente técnico de obra,

supervision de obra.
Obra Productos fisicos, incluye construccion,
remodelacion, demolicion, rehabilitacion, etc
Son productos no fisicos, incluye servicios
Servicio en general, servicios de consultoria

arrendamientos de Bienes, seguros, etc.




ACM

Adjudicacion para Contrato Marco

As

Adjudicacion Simplificada

AS - Dec. Disp. Com. Final
Reg. Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Décima Disposicion Complementaria Final Reg. Ley
30225

AS-DS288-2019EF

Adjudicacion Simplificada - DS288-2019-EF

AS-Ley31125

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 31125

AS-Ley26859

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 26859

AS-Ley 30556

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 30556

AS - 7ma. Disp. Com.
Final Reg. Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria Final Reg.
Ley 30225

AS-DU114 2020 Adjudicacion Simplificada-Decreto de Urgencia 114-2020
AS-DL 1325 Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1325
AS-DL 1355 Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1355

AS-Homologacion

Adjudicacion Simplificada-Homologacion

COMPRE

Comparacion de Precios

COMPRE-DL 1314

Comparacion de Precios-Decreto Legislativo N° 1314

Compras por catalogo CM

Compras por catélogo (Convenio Marco)

CPA Concurso de Proyectos Arquitecténicos
CcP Concurso Piblico

CP-DS288-2019EF Concurso Publico - DS288-2019-EF
DIRECTA Contratacion Directa

DIR Contratacion Directa (Petropert)
INTER Contratacion Internacional

CMA Contratacion por Competencia Mayor
CME Contratacion por Competencia Menor
CONV Convenio

Conv. Colaboracion

Convenios de Colaboracion y otros de naturaleza analoga

Entre Estados Entre Estados

EX-CE Extension de Catalogo Electronico

IM-CE Implementacion de Catélogo Electronico

IN-PROV Incorporacion de Proveedores

LP Licitacion Publica

PAB Procedimiento de Contratacion para Proceso Abierto
PLC Procedimiento de Contratacion para Proceso Lista Corta
PEC Procedimiento Especial de Contratacion




PEC-NCPD Procedimiento Especial de Contratacion-Nueva Convocatoria por Desierto
PES Procedimiento Especial de Seleccion

Com Proceso por Competencia

RES Regimen Especial

SCI Seleccion de Consultores Individuales

Serv. Pub. Servicios Publicos

SIE Subasta Inversa Electronica

SIEC Subasta Inversa Electronica Corporativa

MENOR 8UIT CCF Supuesto de inaplicacién menor o igual a 8 UIT (Compras Corporativas)
Otro Colocar el tipo de Procedimiento de Seleccion que corresponda




Firmado Digitalmente por:
BARRIGA CAMACHO Alicia
Maribel FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 10/02/2025 13:11:31

Firmado Digitalmente por: YAFAC

DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
EMPRESAS Raz6n: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO
,SECCKJN |, Ubicacion: LIMA
GESTION DE LOGISTICA Fecha: 100212025 18:13:24
ANEXO N°7.2
Contratos
Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito  : Lima - Lima - San Isidro
Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo
Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte : 311212024
Del Procedimiento de Seleccion Fecha di Monti Mont
echa de onto onto
. Objetivo de la . N Fecha de RUC del Razon Social del
N° i o imi j 2 Nimero de Contrato P Vigencia e [ Contratado | Contratado 0 0
Tipo de , N° procedimiento de Objeto Contractual Contratacion gen vigencia Final Contratista Contratista
Procedim. de Seleccion seleccion Inicial Total S/ Total $
I
1 cp sM-6-2023-Fonare-1 |10 BE SOPOREEA: Z\ZSENIM ENTO DEL ERP SIN SERVICIO 08/03/2024 | 09/03/2027 - 1,376,075.40 | 20100123411 |  INDRA PERU S.A.
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA ESTIMAR EL ?gs;zﬁmzsz
2 AS SM-20-2023-FONAFE-1 | COSTO DE PRODUCCION DE HOJA DE COCA SEGUN SIN SERVICIO 13/03/2024 | 26/04/2024 |  133,000.00 - 20209468845 | | MENT PERU
CALIDAD Y ZONA DE CULTIVO
SAC
CONTRATACION DE LA CONSULTORIA PARA ENZTE?;R?SJNG
EVALUAR LA ACTUAL ESTRUCTURA DE COSTOS DE
LOS CONTRATOS SUSCRITOS EN EL MARCO DE LOS EMPRESARIALES S.
3 As SM-8-2024-FONAFE-1 . S/N SERVICIO 26/03/2024 | 30/07/2024 |  320,400.00 - 20603156324 [  CIVILDER.L. - EY
CONVENIOS ESTABLECIDOS ENTRE SIMA PERU S.A. ASESORES
Y LAS ENTIDADES DEL ESTADO; Y PROPONER UN
: EMPRESARIALES S.
MODELO MAS ADECUADO
CIVILDER.L.
GUARDIAN
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA CONSULTING
4 As SM-15-2023-FONAFE-1 IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA 05-017-03-2024 SERVICIO 26/03/2024 | 07/10/2024 90,000.00 - 20600615832 | SOCIEDAD ANONIMA
PLATAFORMA GRC - GIR CERRADA - GUARDIAN

CONSULTING S.A.C.

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION
PARA LA FASE DE OPERACION DEL CENTRO DE
5 cP SM-4-2023-FONAFE-1 S/N SERVICIO 18/01/2024 27/03/2028 | 1,323,424.00 - 20552504641 | WIN EMPRESAS S.A.C.

DATOS CORPORATIVO PARA LAS EMPRESAS BAJO

EL AMBITO DE FONAFE

CONTRATACION DEL SERVICIO DE COBERTURA CHUBB PERU S.A.
POLIZA DE MULTIRIESGO, DESHONESTIDAD 3D DEL COMPARNIA DE
-7-: | 5 ’ -021-08-; 07/09/2024 06/03/2026 - 33,628.95
6 AS SM-7-2024-FONAFE-1 EDIFICIO EL ALMIRANTE Y OTROS, 05-021-08-2024 SERVICIO /09/. /03/. 20390625007 SEGUROS Y
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024-2026. REASEGUROS
CONTROLES

CONTRATACION DEL SERVICIO CORPORATIVO DE
-1-: | 5 26/06/2024 25/06/2027 - 21,710,078.00
7 cp SM-1-2024-FONAFE-1 LICENCIAMIENTO Y SUSCRIPCIONES MICROSOFT S/IN SERVICIO /06/. /06/. 20600007174 ENS\TESAE:)AEL;SS:E;U

CONTRATACION DE SERVICIO DE INSTALACION Y
SUMINISTRO DE CALAMINAS EN LOS MODULOS ANAMPA VILCAS
8 AS SM-1-2024-FONAFE-1 S/N SERVICIO 27/06/2024 26/08/2024 375,000.00 - 10471322291
(AT2, AT10, AT13, AT16, AT20, AT37, ATS0 Y / 106/ OSCAR ALONSO

ANEXO), DEL COMPLEJO DE SAN JUAN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE OPERACIONES
9 cp SM-5-2023-FONAFE-1 | TIC PARA EL CENTRO DE GESTION CORPORATIVA SIN SERVICIO 14/05/2024 | 04/05/2027 | 2,305,732.63 - 20100123411 |  INDRA PERU S.A.
FONAFE

SERVICIO DE MANTENIMIENTO ESTRUCTURAL DE
10 AS SM-8-2024-FONAFE-1 MUROS INTERNOS Y PERIMETRICOS DEL S/IN SERVICIO 26/10/2024 13/01/2025 349,432.00 - 20601118522
COMPLEJO SAN JUANDE MIRAFLORES

JLA INGENIERIAY
CONSTRUCCION S.A.C.

CCONTRATACION DEL SERVICIO ESPECIALIZADO
“ BIGMOND S.A.C. DE
PARA LLEVAR EL PROCESO DE SELECCION DE
-17- | 5 -008-07-; 24/07/2024 23/07/2025 156,480.00 -
1 AS SM-17-2023-FONAFE-2 DIRECTORES INDEPENDIENTES EN EL MARCO DE LA 05-008-07-2024 SERVICIO /07/. /07/. 20602795617 BENE;E:SC;I\II‘J;ERES

LEY 31912

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y
SISTEMAS ORACLE DEL|

12 DIRECTA-PROC 1-2024-FONAFE-1 ACTUALIZACION DE LICENCIAS DE SOFTWARE S/N SERVICIO 03/10/2024 | 11/07/2026 | 316,692.88 - 20182246078 PERUSRL
ORACLE o
CONTRATACION DEL SERVICIO DE VERIFICACION
DEL CUMPLIMIENTO DEL CUADRO COMPARATIVO MANPOWER
13 As SM-4-2024-FONAFE-1 | DE HABILIDADES TECNICAS DEL LINEAMIENTO DE 05-015-09-2024 SERVICIO 19/09/2024 | 18/09/2025 67,350.00 - 20329545459 | PROFESSIONAL
SELECCION DE GERENTE DE LAS EMPRESAS BAIO EL SERVICES S.A.

AMBITO DE FONAFE

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2) |
N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Alicia Barriga Camacho Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica (e) Cargo: Director Ejecutivo




1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION

ABR

Adjudicacion Abreviada

2 OBJETO CONTRACTUAL

AMC - Cent. Disp. Com.
Final Ley 30114

Adjudicacion de Menor Cuantia - Centésima Disposicion Complementaria Final de la Ley N°
30114

AMC - DU 004-2014

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 004-2014

AMC - DU 130-2001

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 130-2001

AMC - DL 1023

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto Legislativo N° 1023

Bien Productos fisicos, incluye los|
Consultoria | Son productos no fisicos,
de Obra incluye la elaboracién de
Obra Productos fisicos, incluye
Servicio Son productos no fisicos,

AMC - Ley 26859

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 26859

AMC - Ley 27638

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 27638

AMC - Ley N° 30191

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30191

AMC - Ley N° 30306

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30306

AMC - Oct. Disp. Com.
Final del DL 1017

Adjudicacion de Menor Cuantia - Octava Disposicion Complementaria final del DL N° 1017

ACM

Adjudicacion para Contrato Marco

AS

Adjudicacion Simplificada

AS - Dec. Disp. Com. Final
Reg. Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Décima Disposicion Complementaria Final Reg. Ley 30225

AS-DS288-2019EF

Adjudicacion Simplificada - DS288-2019-EF

AS-Ley31125

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 31125

AS-Ley26859

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 26859

AS-Ley 30556

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 30556

AS - 7Tma. Disp. Com. Final
Reg. Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria Final Reg. Ley 30225

AS-DU114 2020 Adjudicacion Simplificada-Decreto de Urgencia 114-2020
AS-DL 1325 Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1325
AS-DL 1355 Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1355
AS-Homologacion Adjudicacion Simplificada-Homologacion

COMPRE Comparacion de Precios

COMPRE-DL 1314

Comparacion de Precios-Decreto Legislativo N° 1314

Compras por catalogo CM

Compras por catalogo (Convenio Marco)

CPA

Concurso de Proyectos

CP Concurso Publico

CP-DS288-2019EF Concurso Publico - DS288-2019-EF

DIRECTA Contratacion Directa

DIR Contratacion Directa (Petropert)

INTER Contratacion Internacional

CMA Contratacion por Competencia Mayor

CME Contratacion por Competencia Menor

CONV Convenio

Conv. Colaboracion Convenios de Colaboracion y otros de analoga

Entre Estados

Entre Estados

EX-CE Extension de Catalogo Electronico

IM-CE Implementacion de Catalogo El

IN-PROV Incorporacién de Proveedores

LP Licitacién Publica

PAB Procedimiento de Contratacion para Proceso Abierto

PLC Procedimiento de Contratacion para Proceso Lista Corta

PEC Procedimiento Especial de C

PEC-NCPD Prc Especial de C ion-Ni Cy toria por Desierto
PES Prc Especial de Selecci

Ccom Proceso por Competencia

RES Regimen Especial

SCl Seleccion de Col

Serv. Pub. Servicios Piblicos

SIE Subasta Inversa Electronica

SIEC Subasta Inversa Electrénica Corporativa

MENOR 8UIT CCF Supuesto de inaplicacion menor o igual a 8 UIT (Compras Corporativas)
Precisar Colocar el tipo de P imiento de Seleccion que ponda




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ANEXO N° 8.1

Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

. José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
1 14/02/2024 al 31/01/2025

1 3111212024

Mes y afio de inicio: ENERO 2024

Mes y afio fin a reportar: DICIEMBRE 2024

Periodo reportado Cantidad de Personal del mes de inicio del Cantidad de Personal del ultimo mes a S —
periodo reportado reportar -
- - - - = del Gltimo mes a
RUBROS Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad reportar
personal 276 Personal Pe.rsonal otro | personal 276 Personal 728 Pe.rsonal otro (En soles)
y CAS 728 regimen laboral y CAS regimen laboral
PERSONAL - 122 - - 136 - 1,179,828.88
Planilla - - - - - - -
Gerente General - 1 - - 1 - 25,852.50
Gerentes - 5 - - 6 - 102,328.88
Ejecutivos - 23 - - 26 - 347,240.00
Profesionales - 72 - - 78 - 610,402.50
Técnico - 5 - - 7 - 27,575.00
Administrativos - 16 - - 18 - 66,430.00
Locacion de Servicios - - - - - - -
Servicios de Terceros - - - - - - -
Personal de Cooperativas - - - - - - -
Personal de Services - - - - - - -
Otros - - - - - - -
Pensionistas - - - - - - -
Regimen 20530 - - - - - - -
Regimen ......... - - - - - - -
Regimen ......... - - - - - - -
Practicantes (Incluye Serum, - 11 - - 17 - 19,125.00
TOTAL - 133 - - 153 - 1,198,953.88
Personal en Planilla - 122 - - 136 - 1,179,828.88
Personal en CAP - 106 - - 107 - 1,040,275.55
Personal Fuera de CAP - 16 - - 29 - 139,553.33
Segin Afiliacion - - - - - - -
Sujetos a Negociacion Colectiva - - - - - - -
No Sujetos a Negociacion Colectivo - - - - - - -
Personal Reincorporado - 1 - - - - -
Ley de Ceses Colectivos - - - - - -
Derivados de Procesos de Despidos - 1 - - - - -
Otros - - - - - - -
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

Nombre: Claudia Lazo Morote

Cargo: Ejecutiva Corporativa de Gestion Humana

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo

Firmado Digitalmente por:
LAZO MOROTE Claudia
Lucia FAU 20458605662 soft
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 10:57:15

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:13:23




Firmado Digitalmente por:
BARRIGA CAMACHO Alicia
Maribel FAU 20458605662 hard
Razo UTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 10/02/2025 13:11:30

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard

EMPRESAS Razén: SOY AUTOR DEL
SECCION| DOCUMENTO
‘GESTION DE MUEBLES E IMMUEBLES Ubicacion: LIMA
Fecha: 10/02/2025 18:13:22
ANEXON° 8.1
Nombre de la entidad FONAFE
Departamento -Provincia - Distrto Lima-Lima - San sidto
Titlar de la entdad José Bertey Avista Arbildo
Cargo Presidente del Directorio de FONAFE.
Periodo en el cargo 1410212024 3 3110112025
Fecha de corte 32224
Valor del Inmueble
. Fecha de 6 Aectacio ‘ Inscritoen
-, Descripeién del Inmueble | e [ Sliusciie s Dol eARcclt s Lo Registos | Tipode | TPO0Acto
N SNABIP Nombre de I | 2 Uso Genérico * Uso Especifico * Departamento Provincia Distrito VIA Direccion N Urbanizacion LOTE SECTOR ( :: = (Valor Total del Predio = Valor de =5 s cargas? | 9 Cravamen
Denominacion inmueble con ello) “administrcion - sfoctacon en uso) i !
del Terreno) inistraci ion en us
~ nueiesypeds progis e | Unidad Inmobilaria N1 - Primer iso ote 7 | nidad mmobitaria "1 - primer pisotote 7 " ~ ~ ~
1 ph PR Departamento en edficio Vivenda Viienda una uma Rivaac e o s B taFlorida 7 14/05/2021) 5/ 6952|7105 Propicdad 14258666
: . Unidad Inmobilaria \°2 - Pimer Piso Lote 7
2 - fha PR Departamento en edifcio Vivenda Venda uma uma Ritaac - o terins a0 LaFlorida 7 - 14/05/2021] 5/ 15705398 saos Propiedad 14258667 -
5 Uridad Inmobilra '3 -Segundo Piso Lote
3 - gl e 7 o o Departamento en edficio Vivenda Viienda una uma Rivaac - e o e b B Laorida 7 - 14/05/2021) 5/ 10377699 6209 Propiedad 14258668 - -
2 . Unidad inmobilria "4 -Segundo Piso Lote
s - fha e et e Oepartamento en eico Vivenda Viienda una uma Ritaac - iyl a0 LaFlorida 7 - 14/05/2021] 5/ marn| 768 Propiedad 10258669 -
B Iuetis y prdosposios en | Unidad Inmobitara 'S - Tercer is,Lote 7 | unidadinmbitaria s Tercer piso tote 7 " ~ ~ ~
s gl e U oo Departamento en edfico Vivenda Viienda una uma Rivaac e o, o 0 Laorida 7 14/05/2021) 5/ 10377699 6209 Propicdad 14258670
oy raccs s (an | Unidad Inmobilara Ve -TercerPsoote7 | (L ends encs . Unidad Inmobilaria N6 - Tercer Piso Lote 7 s rorss et
s fha e U o Departamento e edifc Vivends Vvencs uma uma Ritaac . o a0 La Floid 7 - 14/05/2021] 5/ marn| 768 Propiedad 14258671 -
Lote 7 dela manzana P, Urb. La Florda Lote 7de la manzana P, Urb. La Florda
7| e | SR | T Gle i 70 s | psocompitocncico enda enda i e e o | et Gle i U s [ 0 | e ) - - B sss1a o wnssy | - B
Florids) Flrida)
8 | s | Pyl | Csba IS I T TEL Y| etie on asficacién oros otrs unaa s una - bR T LTI gas 73 /052022 | 5/ soes2asl| 158200 Propiedad asonzss
B 258 o Inmueble con edi Viiend: Viiend UwBAYEQUE o JosE LEoNARDO ORTIZ| e rucbloJoven francisco Gabrer | 37 - 7 - 271092022 | 1 17,9156 13097 Propiedad P10015010 - -
propedad) (ATUSPARIAS), disrtoJosé Leonardo Ortz [ "D o edcacion ienda ienda (ATUSPARIAS), disitoJosé Leonardo Ortiz g ropeda
1 Calle unin Ne 595 (antes Lt 1 Mz 4 Barrio
0| 2 fhanets et Estacionamiento otres Cochera LamsavEQUE e cicLavo - e e sos 1 30/04/2018 | 5/ 258600 sass Propiedad 02025035 -
wl| .| e s, 515 2 [ra—— wenda enda oo rawon ST s - st g5tz - - : - | o | anasaes| wsae f— s | - B
Centro Poblado area rbana de Contamana | Centro Poblado area urbana de Contamana |
12 - | e e Vivenda Viienda LoreTo eamu coNTAMANA - Etaps, Mz. 134, Lote  (antes Jerussen 4 27/092022 | 1 a1227| 99280 Propiedad Pr2052787 -
prove cuadra2 Mz 134 1t 0) t.a
Paraj Chimpataran Maravilas predio ristico
7 Inmueblesin edficacién ros ros - - - - - 7 X ropieda - -
B3| o ndependontasrcopne besin e o o PUNO SANROMAN e dependonciey rtapance: 26/0972022 | 16172208 150000 Propiedad 05045305
Pucbl Joven La Uberad, . Maria Parado |
1 - ey " || Belidon S/ (.1, 1. 36)rParadode | inmusbe con edicacin Vivenda Viienda aNCasH SaNTA cHmsOTE - Belldo N*S/N (V. 1, Lt 38) I Parado do a8 20/0272019 | 5/ 13355664 11760 Propiedad Pos031614 -
i Belido 117 Urb.La L Belido 117 Urb.La Uibertad Mz 1 Lote 36
P Miramar P Miramar Alto Prol, Leoncio Prado e SNDATA
15 - ph ot € o i informacion ot otros ANCASH SANTA cHwBoTE - b € 1518 - 30 - - - eronen Propicdad P03002753 - -
16 - "““"“:m"wmm ﬂ]“'“"“ o Parcela N* 3 del Fundo "€l Milagro™ Inmueble sin edficacién otros. Otros JUNIN CHANCHAMAYO SAN RAMON - Parcela N° 3 del Fundo "€l Milagro" - - - - E 805000 Propiedad 02002097 - -
~ enuetiesy 6305 propis o0 N Jén miners . - - - - - - SIN DATA - -
v ph 1 A uBERTAD omzco wowa Concesin minera ROSICLER Ne 1 o, Propiecad 02016341
1 TES AvacuHO PARINACOCHAS PuLO Conceson minera DON LUCHO TRES Snom Propiecad oa02s320
popecad) onmi ) - - - - HISTORICA o
~ Iuetis y preospops (en s IAcoBASEL ~ I N ~ ~ ~ ~ ~ SNDATA
19 ph HUANCAVELICA HUANCAVELICA HUACHOCOLPA Concesin minera JACOBASEIS eronen Propicdad 02018500
- musiesy pros ropis en cossiETe - oncesién minera E - - Snonm ropieda
0 fha HUANCAVELICA HUANCAVELICA HUACHOCOLPA Concesi JACOBASIETE Pl Propledad 2018502
Concesion minera TERCERA DEMASIA SNDATA
2 - ph o HUANCAVELICA HUANCAVELICA HUACHOCOLPA - o - - - - - - eroncn Propicdad 001468 - -
n| .| e | GleNcosato 315090 | o carcin Wt enta cumicn cummancn cummcn L | e s garosde |y o | 5 o] ma fo— onosse: )
Lote de terreno N VA205 parclado dela Lote deterreno N VA-205 parcelado de a
B I e o o oves cummacn wmewoc | savaanca < | et zomcisaata | - - - - | senonon | ssz000] 850000 f— wososa | - B
Lecheria Lecheria
2 - fhab P Iomueble con edifcacion Localcomercial Localcomercial pun0 sanDiA savoia - o026 el e 26 - 118200 Propiedad 02000671
I e o Jor— imetiecncdtaotn | tocicomarial | Loctcomerl ono swnon s - o tbersa 110 10 - - - - - La1o) ropstas ronsuscan | - B
% - ueies y O30S OB &1 | o, san Martin 131137, Barrio Progreso | Inmueble con edfeacion Local comercal Localcomercial Puno SANANTOMODE ANANER - A San Marti 131.137, Barro Progreso | 131137 - - E - - 174800 Propiedad PoRBUSCAR
popecad) PUTINA
. Miguel Grau Num S/, antes Call
z - gl e 1081 oo e on i) Inmueble conedifcacion Vivenda Viienda o cHiNGHA PUEBLO NUEVO = | el s 10851 Pubio dosn iy | 1981 - - - - - 30000 Propicdad 02009290 - -
P07035052
1071 | econediicacin ends en ~ Lote 3 antes alle Miguel Grou N 1071 - e
» popecad) Puebio de San sdro) Miguel Grau 1042 5an | ""401E €O edficacér Vivend Viienda < cHncHA pussLoNUEV Pueblode Sa sidro) Miguel Grau 1042 5an | 07 : - 20730 Fropiecad porosers?
Po7050738
“hv Mariscal Castila N 563 (Calle Porverir
2 - ph e it cns s ey | inmuebleconeicacon Vivenda Viienda o cHiNGHA CHNCHAALTA - oo bkongo s -5 2 569 - - - - - 200 Propicdad 02006812 - -
0 - fha o Localcomercial Local comercal cusco ausspicanciis camanTi - Plaza de Armas - Quincemil - - - - - - 89700 Propiedad P31020868 - -
Cerro Intiorko paraje e Ao defa Alanza
B - ph o s panemerean iy | et sineafiacon ot otros TACNA TACNA ALTO DE LA AUANZA - ittt - - - - - - 8595 Has Propicdad 05005135 - -
" Sub Lote A1 con ingreso pora puerta
2| s ubtoted 1 con ngreso Iomueble con edifcacion oros otrs unaa s AN SN O - interna que nace def Av. Prolongacién an /082022 | 1 8670361777 6818263 Propiedad as072000 -
popecad) MIRAFLORES
Pedro Miotta
B T K v st s0t201 i s swisoro < | o et st 01201 ne - e |- B
| 2ue fhab A 3121301 uma una SANISIDRO - Av. Pase dela Republia N* 3121 - 301 613 Propiedad 1467835 - -
s | o | e S uwa s swisoro < | o reusane iz a0 wn - s |- B
% | 2um fha A 3121501 uma una SANISIDRO - Av. Paseo dela Republia N° 3121 - 501 613 Propiedad 1467851 - -




Valor del Inmueble

¢ Descripcisn del Inmucble / Fochade — e | Tpode | Tode Ao
N[O o UsoGenérico | UsoEspecifica® | Departamento Provincia Distito VA Direccién N | ubmaacion | Loe | sector | ceseeen (Valor Total del Predio = Vlor de 2 , RN Pimmeort | | deGravamen
Denominacion_inmueble conelo) administracion - afectacion e uso)
ol Tereno)
3 | 2o o o 311601 ma wa sanisioRo - v Paseo delaRepublica 3121 - 601 03 Propiedad ssaers7s . .
E 21492 mm;mrm(u 3121-701 uma uma SANISIDRO - Av. Paseo de la Republica N 3121 - 701 4403 Propiedad 41467886 - -
3 | 2um oo s 3121501 ma wa sanisioro - v Paseo delaRepublica 3121 -801 03 Propiedad suarasa . .
a0 | 2 mm;m;’mw r3121-901 uma uma SANISIDRO - Av.Paseo de la Republica N° 3121901 2877 Propiedad 41467908 - -
a | e oo s 31211000 wa v sanisioro < | awpaseodera nepublcan 31211001 s Propiedad surots . .
a2 21498 mm;mrm(u "3121- 1101 uma uma SAN ISIDRO. - Av.Paseo de la Republica N° 3121 - 1101 a8 Propiedad 41467920 - -
| 20 o s 31211200 v uwa sanisioro < | Apaseodela epublicany 31211201 s Propiedad sz . .
as 21503 mm;mrm e "3121- 1301 uma uma SAN ISIDRO. - Av.Paseo de la Republica N° 3121 - 1301 a8 Propiedad 41467940 - -
P oo s 31211000 v uwa sanisiono < | awpaseodera nepublcan 31211401 s bropiedad asarss0 . .
a5 21505 mm;mrm e 31211501 uma uma SAN ISIDRO. - Av.Paseo de la Republica N° 3121 - 1501 a8 Propiedad 41467967 - -
o | o o s 31211600 v uwa sanisioro < | Apascodela epublican 31211601 a6 Propiedad asa7975 . .
a8 21507 mm;mrm(u "3121- 1701 uma uma SAN ISIDRO. - Av. Paseo de la Republica N 3121- 1701 4245 Propiedad 41467983 - -
o | 2 oo s 31211000 v uwa sanisioro < | awpaseodera nepublcan 31211801 a6 Propiedad suaros . .
50 21528 mm;mrm e 3121 - azotea uma uma SAN ISIDRO - Av. Pasea de la Republica N 3121 - azotea 1468 Propiedad 41468009 - -
s | s oo Cateschreier, o wa v sanisiono - CalleScveber, Geman 1605701 1031 ropiedad suasers . .
52 21510 mm;m;’m(@ e Schreiber 160E5T02 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 ST 02 EREY Propiedad 41468726 - -
s | zen oo Cateschreier, o i v sanisiono - CalleScveber, Genman 1605703 B bropiedad suaser . .
58 21512 mm;m;’m(@ e Schreiber 160E5T 04 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 EST 04 EREY Propiedad 41468742 - -
s | aen o Cateschreier, os wa v sanisiono - CalleScveber, Genman 1605705 B bropiedad suaserso . .
56 21514 mm;mrm e Jle Schreiber 160E5T06 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 EST 06 1418 Propiedad 41468769 - -
s | o o Cateschreier, o wa v sanisiono - CalleScveber, Geman 1605107 1501 bropiedad suaserr7 . .
58 21516 mm;m;’m(@ e Schreiber 160E5T08 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 EST 08, 1301 Propiedad 41467681 - -
s |z oo Gaeschreier, o i v sanisioro - CaleSchriber, Geman 1605708 101 Propiedad sua67703 . .
60 21518 mm;m;’m(@ e Schreiber 1606510 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 £ST 10 1391 Propiedad 41467711 - -
@ | 2 oo Cateschreier, u wa v sanisiono - CalleScveber, Genman 1605 11 1260 Propiedad s . .
6 21520 mm;m;’m e e Schreiber 16065T12 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 £ST 12 1365 Propiedad 41467745 - -
@ | oz oo Gaeschreier, 5 v v sanisioro - CalleScveber, Genman 1605713 11 Propiedad auas7rsa . .
o 21522 mm;mrm o e Schreiber 160EST14 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 £ST 14. 1260 Propiedad 41467762 - -
o | o o Cateschreier, 1 wa v sanisiono - CalleScveber, Genman 160515 1260 ropiedad ) . .
66 21524 mm;mrm o e Schreiber 160E5T16 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 £ST 16. 1365 Propiedad 41467789 - -
@ | oes oo Cateschreier, v i v sanisiono - CalleScveber, Geaman 1605117 1365 bropiedad a7 . .
e 21526 mm;m;’m e e Schreiber 160E5T18 uma uma SAN ISIDRO. - Calle Schreiber, German 160 £ST 18 1260 Propiedad 41467800 - -
o | o oo Gaeschreier, 1 i v sanisioro - CaleSchribe, German 160€5T 15 1105 Propiedad suarats . .
| e o ‘ e o P e o o weos | - | -
nl| o s ¢ et w swisono . | comseiee ot crmimactsne we — v )
| o ‘ o s oo || s wgtsemmroonotst o o | - | -
| s o ‘ e s o |- | s waceoamsorn ot o o - :
- o ‘ e o o |- | s msanmoonost i o wane | | -
| s o ‘ s s T o i . :
| e o ‘ e o P e o — waor | - | -
| ‘ e s T ey o i - :

popiedad)




Valor del Inmueble

Insciito en

; Descripeidn delInmusble : Tipo de Acto
. g . - o o Tasacion ) e actual Regisros | Tipode
N Uso Genérico Uso Especiico Dapartamento Provincia Distito VA Direccién N | banizacion | LoTE | sEcToR (Valor Totaldel Predio = Valor o ) o egistros | TIPode | 4y Gravamen,
SinABP (do cont mz y Pibcos® | cargas. i
LT T conello) ‘administracién - afectacién en uso)
del Terreno) -
CaleSeminario, iguel Geronimo 0130 £5T
s - ropieds .
w | 20 o ! wn i sanisiono v 120 ropiedad suasaiss
Gl Semirio, MiguelGeronimo 0130 5T
21430 n ' ! - D ropied B -
7 pln o w i sansoR0 e 155 ropiedad s1a847
Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
" - ropieds .
w | 2w o " wn i sanisiono P 1550 ropiedad snasaas
Cal Semirio, MiguelGeronimo 0130 5T
2137 n ' ! - D ropied B -
a s o w i sansor0 o ma ropiedad s1as8a83
@ | 2 wa i sanisiono | Caleseminario, Mgl Geronimo 0120 5T 1368 ropiedad suasaist .
ot 3
e Seminario,WiguelGeronimo 0130 £5T
s | o ma i sansoR0 - | Cotesemimario. Miguel Geronimo 0130 €5 1368 propiedad s14s8505 - -
ropiet) 2 ¢
w | 2e wn i sanisiono | Caleseminario, Migel Geronimo 0120 5T 1286 ropiedad suasestz .
ot 1
Gl Semirio, MiguelGeronimo 0130 5T
21431 n ' ! - ropied B -
5 pln o w i sanisor0 Bl 1248 ropiedad suasesnt
Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
" - ropieds .
% | 2um s o wn i sanisiono P 1320 ropiedad suassas
CalSemirio, MiguelGeronimo 0130 5T
212 n ' ! - ropied B -
” pln o w i sansoR0 e 1519 ropiedad s1as8556
Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
™ - o o wn i sanisiono - 1046 ropiedad suasesss .
Cal Semiri, MiguelGeronimo 0130 5T
- n ' ! - ropied - -
5 pln o w i sansoR0 ¢ 134 ropiedad suasesn2
% - wa i sanisiono L | coteseminri, Miguel Geronimo o130 5T 1265 ropiedad suassso .
ot n
i Gl Semirio, MiguelGeronimo 0130 5T
2179 n ' ! - , ropied - -
B pln o w i sansor0 vl 166 ropiedad s1a79083
" e Seminario, Miguel Geroimo
w2 | 2 wn i sanisiono | Coeseminario Miguel Geronimo IS0 EST | 3,5, e |5 smassase30| 66 ropiedad anarsos .
opitad a2 o
i Gl Semirio, MiguelGeranimo 0130 5T
216 n ' ! - ropied B -
B pln o w i sansoR0 vl 1580 ropiedad s1a7s078
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
-~ - ropieds .
s | 2 o v wn i sanisiono ! 521 ropiedad snarsoss
i CalSemirio, MiguelGeronimo 0130 5T
2165 n ' ! - ropied B -
s pln o w i sansor0 vl 1506 ropiedad s147909
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
" - ropieds .
% | 2um o b wn i sanisiono o 1077 bropiedad aarsios
i CalSemirio, MiguelGeronimo 0130 5T
215 n ' ! - ” opld B -
B pln b w i sansoR0 b 10 ropiedad sarsnts
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
" - ropied .
s |z o - wn i sanisiono - 1697 ropiedad sz
i CalSemirio, MiguelGeronimo 0130 5T
2155 n ' ! - 7 opld - -
B pln o w i sanisor0 v w70 ropiedad o
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
" - ropieds .
100 | 21 o sl wa i sanisiono - 1755 ropiedad sz
i e Seminario,WiguelGeronimo 0130 £5T
o0 | 2us ma i sansoR0 - | Cotesemimario. Miguel Geronim 0130 €5 1550 propiedad s1a79159 - -
opiet) o1
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
" - ropieds .
102 | 2 o el wn i sanisiono - 1 ropiedad srsisr
i e Seminario,WiguelGeronimo 0130 £5T
10 | 2us i i sansoR0 - | Coteseminario. Miguel Geronimo 0130 €5 1368 propiedad sarours - -
opiet) o
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
" - ropieds .
100 | 216 o - wn uwa sanisiono - 1368 ropiedad i
i Gl Semirio, MiguelGeronimo 0130 5T
2151 n ' ! - ropied B -
105 s e w i sansor0 el 123 ropiedad sa79191
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
27 - ropieds .
106 | 21z o el wn i sanisiono - 1248 ropiedad anazsaos
i e Seminario,WiguelGeronimo 0130 £5T
w0 | 2 ma i sansoR0 - | Coteseminario. Miguel Geronimo 0130 €5 120 propiedad sarsans - -
opiet) a7
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
a7 - ropieds .
08| 2 o el wn i sanisiono - 1519 ropiedad sz
i e Seminario,WiguelGeronimo 0130 £5T
w09 | 212 ma uma sansor0 - | Coteseminario. Miguel Geronimo 0130 €5 1646 propiedad sazsnss - -
opiet) as
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
e - ropieds .
o | 2z o sl wa i sanisiono - 1348 ropiedad suassaus
i Cal Semirio, MiguelGeronimo 0130 5T
2121 n ' ! - ropied B -
m ropiet) an w uma sansoR0 e 1265 propiedad snassase
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
e - ropied .
| 2z o el wn i sanisiono - 1391 ropiedad sussae2
i e Seminario,WiguelGeronimo 0130 £5T
us | 2z ma i sanisor0 - | Coteseminario. Miguel Geronimo 0130 €5 1260 propiedad suassar0 - -
opiet) o
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
1 | 2160 o - wn uwa sanisiono - B 1365 Propiedad suassass .
i e Seminario,WiguelGeronimo 0130 £5T
us | 2 i i sansor0 - | Coteseminario. Migel Geronimo 0130 €5 B propiedad s1a68297 - -
opiet) azs
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
6 | 290 o el wn i sanisiono - - 1260 ropiedad suass300 .
i Gl Semirio, MiguelGeronimo 0130 5T
21901 " ' ! - ropied B -
w opiet) a7 o uma sansor0 el 1260 propiedad ey
" Cale Seminario, iguel Geronimo 0130 £5T
us | e fl el wa i sanisiono - u 161 ropiedad suase7 .




Valor del Inmueble

¢ Descripcisn del Inmucble / Fochade — e | Tpode | Tode Ao
N[O o a UsoGenérico | UsoEspecifica® | Departamento Provincia Distito VA Direccién N | ubmaacion | Loe | sector | ceseeen (Valor Total del Predio = Vlor de 2 , RN Pimmeort | | deGravamen
Denominacion_inmueble conelo) administracion - afectacion e uso)
ol Tereno)
19 21503 plaimin call oo umA uma SAN SIDRO - Calleseminario, M“;e' (Geronimo 0130 £5T 1365 Propiedad 41468335 -
| o i “ = e o suwsono L [coeseminr M ceonimocisosT e - P . .
- e | o o wn s T e i - :
| o | st o - e o P o o wo |- | -
@ a0 it | ot e et w swisono L | st M armmmoizo s we P anm )
| e rsaotn on - o s oo || s wssemmroonotst o o v | - | -
I e | o o wn s T o i - :
| v rsaotn on . o s oo || s vsemmroonotst i - woes | - | -
w| — . e s B o i J :
| o | Mmoo - e o P o — woo |- | -
I - e | o . e s T o i - :
o rsaotn on - e o P - — wou |- | -
o e it | ot el et w swisono . | o oot s P awn )
| 2 yorns . el ma uma saisiono | tesemimario Migue Geronimo 0130 5T 168 propiedad s1azsa0 - -
w| oo i | ot el et w swisono o | st M armmmoizo s e — awnsr )
I - rsaotn on oo wn s oo |- | s wgsoasamoorsots e i s |- | -
| an st | ot el et w swisono . | comseee ot crimactsne 2o8 P aunss )
5 | 272 s . el ma uma saisiono | tesemiario Migue Geronimo 0130 T 148 propiedad s1azssst - -
w| e it | ot el et w swisono .| comsetee ot crmimactsne a0 P auns )
s | 27 yorns . el ma uma saisiono | tesemimario Migue Geronimo 0130 T 1519 propiedad s147889 - -
I it | ot el et w swisono . | comsetee ot crmimactsne s — aunens )
wo |z rsaotn on o e o o |- | s anmoonost e — v || -
w| e it | ot el et w swisono .| comsetee ot s P - )
@ | 27 yorns i el ma uma saisiono | tesemimario Migue Geronimo 0130 5T 191 propiedad e - -
w | aem it | ot el et w swisono .| comseee ot crmimactsne e — - )
| rsaotn on o e o P e oo — ws || -
w| o it | ot = et w swisono L | st M armmmoizo s s P - )
we| e rsaotn on o e o P e e — ws || -
w | it | ot el et w swisono L | st M armmmoizo s e — - )
1 | 216 yorns . el ma uma saisiono | tesemiario Migue Geronimo 0130 5T 1265 propiedad 41479000 - -
| s st | ot el et w swisono L | st M armmmoizo s ses P awm )
o wow rsaotn on o e o P e e — wwn || -
| it | ot el et w swisono .| comseee ot wos P s )
mp| | st a2 | e smedtosin | oscmn o o cwonmo | aweo o | swomaarmeman e | . . < | o | [T - F— e |- .
|| oo | ko | onumn o wa ..m - . [T . . . . . as — p——— .
s | o |PmeesEOSHONS )y i v 326t opo. 01 Iueble con difcacén Desocupado ouos wn oo sansonA - AV. Avacén - 3261 Dpto 401 201 E E 6256 Saioadministracién ssa0345s . .
e | .| PmsEOSIOO0| 3261, motes nmueble conedficacion Desocuado otros ma o san souA - AV.Avacion 3261, Aten s261 - - - - - 65 Sajo seministracion 11397891 - -
s o)

157 - Pl e Inmueble con edificacién Desocupado otres o uma PUEBLOLIBRE - Depariamento 207 ren Senodecetue | gsq - 2040 8o administracion 41009691 - .
158 o [etesyprons i (bl e el 201t P SV | i conecacion Desocupado. oros una HUAURA SANTA MARIA - pasle 5"‘!“9:(:";[;'::::: S Y a1 - - - - 405600 Bajo administracion 08024372 - -
159 - A “ i bloteo: Inmueble con edificacion Desocupado Otros ica CHINCHA ALTOLARAN - fotePs s“m:::::;:::" Sublote02, 2 4,380.00 Bajo administracién 02000159 -




Valor del Inmueble

X P Inscritoen
. Descripeién del Inmueble / Fochade A 2 Regisres | Tipode | TR0 Acto
N o ’ Uso Genérico * Uso Especifico * Departamento Provincia Distrito VIA Direccion N Urbanizacion LOTE SECTOR e (Valor Total del Predio = Valor de 1 o ) 7 | deGravamen
SINABIP (de contar mt2 y Piblicos* | cargas s
LT T conello) ‘administracién - afectacién en uso)
del Terreno) -
too || etlnyprtos sl ot P Setor€ e Sub L OR 18 ptconciacin | Do oves o anan Ao | e secrape subLareon . o500 Jm— ooz |-
| mueblesy precos popos (e | Av. Migue Grau Zona O, Lote 78, Mz 11, ~ AV, Miguel Grau Zona D, Lote 78, Mz 11, B ~ ~ . B N
161 PR o s e Inmueble conedifcacion Desocupado otros AREQUIPA AREQUIPA CERRO COLORADO e o e 7 032017 |5/ 96314529 108612 Baj0 aaministracion .
102 - Pl Desocupado orros TachA TacnA TachA - A fercit lote 2 antes ara chico Lote2) - 2 - 2772016 | 5/ 1628000 96900 8aj0 adminstracion 0003944
163 | Peblesypredios o el Callibertad N 723 Iomueble con edifcacion Desocupado oros LoReTo auros MavuAS - Calle ibertad 723 s - - - - - 21025 Baj0 administracion - -
oros derechos) " 4 Pr2020686
166 - P 7 Desocupado otros PuRA suLawa suana - Finca Clle Suce Num. 627 a7 E E /172007 | 5/ ssaza|  eass 8aj0 adminstracion os003ss0
165 - A 2064201, ofcna 1, Desocupado oros una o o = | Av Guardia halaca v 2064201, oficina 1, | 2060 - - - - - 3437 Bajo administracion 70089365 - -
oros derechos)
166 o | bl yprdios poics (0|, G Chataca N 2064-204,ofcina 2, | Inmueblecon eficacén Desocupado otrs una o o = | Av Guardia Chalaca v+ 2064200 oficina2, | 2080 - - - - - 22 8aj0 adminstracion 70089366 . .
167 - A 2064202, ofcina3, Desocupado oros una o o = | v Guardia halaca v 2064202, oficina3, | 2064 - - - - - 5523 Bajo adminstracion 70089367 - -
oros derechos)
168 - "‘"‘“‘“‘m’:"xﬂ‘“‘“‘" Av. Guardia Chalaca N° 2064-203, oficina 4, |  Inmueble con edificacién Desocupado otros LMA caLLao a0 - Av. Guardia Chalaca N° 2064203, oficina 4, | 2064 - - - - - 4985 Bajo administracién 70089368 - -
169 o | Peblesypredisprpos blo) e 26 ur a Esmeraida Inmueble con edifcacion Desocupado oros LA UBERTAD THUILO THRUILO - M. Clote 26 Urb. L Esmeralda - - - - - - 163,00 Bajo administracion 03007836 - -
oros derechos)
omuctisy prciosproios b | Lote§, M2 47 AA.HH. Pucusana, Sector | L s " Lote, Ma. 47 A, . Pucusana, Sector o admnstracn
0 Pl e i pucsan Iomueble si edficacer o on una uma puCUsANA 7 A o pucusan 6 3/08/2009 | 5/ 13820746 33980 Sajo adminstraci Pos2iz707
Lote, Mz, 47 AA,Hi.Pucusan, Sector Lote?, M. 47 AR, HiH.Pucusana, Sector
m - PR A o Inmueblesin edficacién ot otros una uma puCUsANA - s - - 7 - 10/03/2013 | 5/ 187,00000| 20000 Bajo aaministracion Pos202708 - -
m - | Penuebs yprdospoios (o) M1, 18 Vivenda Vaienda PR PiuRA aracaos = | centropoblado Monte sulon, Mz 11, Lt 18 1 - - E 14635 8aj0 adminstracion Pist2203 . .
n , Dpto. 201 . Huallagay La Punta,Doto. 201, Sector
- iienda jienda AT ¢ 1 - - - - - - - 7 0 sdmintracion - -
3 PR it Viiend: Viiend SAN MARTIN MARISCAL CACERES, AN priiion 10978 Bajo administ 05000763
ﬂ , Dpto. 201, Sect I Husllga y La Punts, Dpto. 301, Sector
I - Pl pliiviaan Iomueble con edifcacion Vivenda Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES oo - e 202 8aja adminstracion os000764 -
r Huallaga y La Punts, Dpto. 401, Sector . Huallaga yLa Punta, Dpto. 401, Sector
s | Peblesyprediosproios o) Hualloga 12 Punta: Dpto 401 SE€tor |1t con ificacien Vivenda Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES, AUl - i Huallaga Lo Punta, oto, 401, Sect - - - - - - 2027 Bajo aaministracion 05000771 - -
oros derechos) ercado luanjo Cercado fuaniui
st ypreds s (o | - Hualaga yLa Punta Dpt, 402, Setor | L end " I Husllga y La Punts, Dpto. 402, Sector o admnstracn
6 Pl pliivaan Iomueble con edifcaci Vivend: Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES oo fbiviy 798 8aja adminstraci 0000772 -
. Huallaga y La Punts, Dpto. 403, Sector . Huallaga y La Punta, Dpto. 403, Sector
” | Peblesyprediosproios o) Hualloga 12 Punta: Dpto 403, Se€tor |yt con ificacien Vivenda Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES AUl - 1 Huallaga Lo Punta, Dto. 403, ect - - - - - - 1502 Bajo aaministracion 05000773 - -
oros derechos) Cercado uanjui do Juaniui
s | ey prdes st - tuallsas o Pt e 104 54| il co icacen Vivenda Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES oo - i ko 7638 8aja adminstracion 0001107 -
redio Urban I San Martn, Mz 3K, Lot Predio Urbano I San Marti, M23, Lote ¢
s | Peblesyprediospreios o Predio Urbano r San Marin Me3H6 te 4| 1t con eificacen otros otros MADRE DE DI0S TAMBOPATA TAMBOPATA - edio Urbanor: San Marin, Mz 3, Lot - - s - - - 1,000.00 Bajo aaministracion 05002125 - -
oros derechos)
st ypredos s (o | Av. Creunvalacin s 11115, Ubsanta [ s " Av. Grcunvalacén Ns. 111-115, Urb.Santa o adminstracn
150 Pl o Iomueble si edficacer o on PuNO SAN ROMAN Juaca oy s 38350 8aja adminstraci 0007578 .
181 - oros oros una caRere QumaNA - A 5an Juan dl Anexo Roldin - - - - - - 39960 Bajo administracion 0011778 - -
oros derechcs)
Iomuctisy prcios oo oo | Av La Uni6n N 423,425,427, BarioBuencs| L o " . La Unidn " 23, 425, 427, Bario Buencs o admnstracn
12 Pl oot Iomueble con edifcaci o on o i CARHUAMAYO e a2 271172016 | 5/ 2877820 90000 8ajo adminstraci 02001947
183 - 200 oros otros PURA SECHURA - Calle0s de octubre N* 200 200 - - - - - 16806 Bajo administracion 00005576 - -
oros derechos)
188 o | bl yprediosproics o | M 46, Lote 4, [ A Perd) A, Cercadodel s con eicacen oros otrs PR SECHURA - M 46 Lote [ Av. Peru) ALKK, Cerceds 4 45000 8aja adminstracion 03006431 -
Rinconada deLcuar de inconada de Licuar
Chacra, ubicada en el ditetode Castla Chacrs, bicad en el dstrto de Castila
185 - PR P JParc. Casil,dreaHa. 4.892.272, U.C. otros otros PURA PlURA casTiA - | cerrarc.castta srearin as22m2,uc | 710 - - - - - 122307 Bsjo administracion oois187 - -
Castita (Cale Tacna 7101 Castla (Cal Tacra 710)
st ypredos s (o | Lote 3, Manzana 1 confrenteal b Talara, | | s " . Lote 3, Manzans 1 con frente al . Talars, o admnstracn
186 Pl Lo Lo e Iomueble con edifcaci o on una s Jests ARiA e e e 3 o127 8aj0 adminstracis asasssss -
Predio . PrecioRura,Parcea redio imonal € San
- Inmueble conedifcacion ros s o P - - - - - - - % 0 admintracion - -
17 PR o e con e o o wRA MORROPON cHuLUCANAS e 52165 Bajo administ 0a003680
Iomuctisy prcos proios o | Panamericana Norte K 1250, Puente | vos s CONTRALMIRANTE 1a Panamericana Norte Km. 1250, Puente aio administracién
b cos darechcs) Charin, Caeta  Cruz, Zona d ueva | U018 €N edficacér o o Tomees ViR 2oRRITOS Charin, Cleta a Cruz, Zona de Nuva S00000 Belo admintraci Hio00728
1250, Puente o - CONTRALMIRANTE ~ Ia panamericana Norte k. 1250, uente ~ ~ ~ ~ ~ ~ o mmistracon ~ ~
b oros derechos) Charin, Caeta  Cruz, ona de Nueva o o ToMBES il ZORRITOS Charén, Cleta a Cuz Zona de Nueva 680000 Belo adminst 11000727
1250, Puente CONTRALMIRANTE 1a Panamericana Norte km. 1250, Puente
190 - Pl | st con asicacicn Oros otrs TumEs i z0R1105 - e 1000000 Saja adminstracion 11000607 -
| muebios yprediospropc el . Amazonas, Mz. 208, Lote N° 12 (antes ) » ~ . Amazonas, Mz. 206, Lote N 12 (antes ~ ~ _ _ _ ; - -
191 PR ptieititma i Inmueblesin edficacén oros otros ueava CORONEL PORTILLO CLLER(A S 2 83023 Bajo administracion 00006175
a5 s
Num. 19, sector Num. 19, secto Teoccohuayl antes arcel
e - Pl P s Iomueble sin edficacén otres ot awsco PAUCARTAMEO CHALLABAMEA - oo 1 - 3500m2 8aj0 adminstracion 02050053
Inmuties  prodos propcs (o Cll José Sabogal ' 331335, Ur Calle José Sabogal " 331335, Ut
- Inmueble conedifcacion iienda jienda N ' - E - - - - - 0 sdmintracion - -
193 PR o o be con e Viiend: Viiend un uma MIRAFLORES o o 31335 30000 Bajo administ 49060287
piso, I Zepita Localcomercial 112 el primes piso, .
198 - Pl e Iomueble con edifcacion Localcomercial ot una s una - i a - 1364 8aja adminstracion 01715 .
ficina 101:M (V1) Mezzanin, I Zepita fcina 1014 (M-1) Mezzanine, . Zepita
195 ~ ety predos prpc (s Oficna 101:M (M-1) J21 | mueble con edifcacion Localcomercial otros unaa uma una - Ofna 101 (14-1) M et s - - - - - 932 Bsjo administracion 021735 - -
oros derechcs)
196 | meblesyprtios proes (10| g 106.4 (1-3), . Zepita Numero 423 | Inmueblecon eificacién Localcomercial orrs una uma una = | oeina 106 (v3) . zepita Numeroa23 | 423 E - E 932 8aj0 adminstracion a0z1751 . .
- fcina 1024 (M-4), ocalcomerc ros " ' " - ficina 102:M (M-4) I Zepta Numero & - - - - - 7 0 sdminstracion - -
197 PR Oficna 102:M (-4) Lol on un uma un Oficina 102:M (V-), . ZepaNumero 423 | 223 1376 Baio administ 0233571
198 - "‘"‘“‘“‘m’:::‘m‘“ 91 Oficina 104-14 (4.6, . Zepita Numero 423 | Inmueble con edficacién Local comercial otros uma uma uma - Oficina 104-M [M-6), . Zepita Numero 423 a2 - - - 1046 Bajo administracién 40233601 - -
F— |- Sete e o, M. 68 lte 12 antes I Sete deJunlo, Me. 68 lote 12 (antes
199 o | Peblesypredosproncs blo| g gl lote 12, Mz 6, lotizacion | inmuebl inedifcacion oros otros ueava puCAUPA CALLERiA - Fraccien delote 12, iz 6, lotizacion - - 2 - - - 2300 Bajo aaministracion 11003708 - -
oros derechos)
Pucalpa) Pucalpa)
200 - "‘"‘“‘“‘m’:"xﬂ‘“‘“‘" r-José Carls Mariategi Num 712, lote 19: | oy i oiicacin otros Otros PUNO SAN ROMAN uuACA - . José Carlos Marlategul Num. 712, lote 19 7 San lose 1 - 21000 Bajo administracién 05003950 -

8, Urbanizacion San Jos, Primera Etapa

8, Urbanizacion San José, Primera Etapa




Valor del Inmueble
. Fecha de 6 Aectacio . Inscritoen
g Descripeién del Inmueble | B A Sliusciie s Dol eARcclt s Lo Rogistos | Tipods | TR0 Acto
N SNABIP Nombre de I 2 Uso Genérico * Uso Especifico * Departamento Provincia Distrito VIA Direccion N Urbanizacion LOTE SECTOR ( :: = (Valor Total del Predio = Valor de =5 s cargas? | 9 Cravamen
Denominacion inmueble conello) “administrcion - sfoctacon en uso) i !
del Terreno) inistraci ion en us
|| 90| g, e ot 1213 | st scacen oves owes vons | cononstrommuo | causain < | v e e 2y | - - - - - - w0 [— oo | - .
st ypreds s (o | A Los Pescadores N 1200, Zona ndustil [ L ceatcomerca " Av.Los Pescadores N 1200, Zona ndustrial o admnstracn
0 Pl e e Iomueble con edifcaci Local i on ANCASH sanTA amsore 1200 - 25,0000 Baio administracir 11002371 .
. Los Pescadores, Zona Industrial 27 de . Los Pescadores, Zona ndustral 27 e
- ocalcomercial s " " = | octubre (antes zona Gran Trapecio, Parcela | - - - - - : 0 sdmintracion - -
203 PR - Local o ANCASH sanT cHwBoTE b e Zona G TP 416680 Boio administ 11002372
Iomuctisy prcios oo oo Lote 23 M. D con frente s la v Guarda Gl oot comerci " Lote 23 M. D confrente aa Av. Guardia o admnstracn
208 P e Iomueble con edifcaci Local ] on una s cHoRRILLOS Py z 256300 Baio administracir a219%080 -
, Nom Gl CallFitro, Num. 407 (antes Lote "6
205 - PR prischint Inmueblesin edficacién ot otros AREQUIPA AREQUIPA AREQUIPA - e rhean o a07 - 5 - - - 1,068.95 Bsjo aaministracion 1121706 - -
R | G an Manuel Karreg N 356, U Galle Juan Manue Kurregui Nom. 356, Urb
206 o | mueblesy prcios popcs (e | ¢y 3,lote 20, U Vivenda Viienda LawsAvEQUE e o = | chicayo, 1 tapafantes iz 3 lote20,urb. | 356 Patazca i 34080 8aj0 adminstracion 02013505 . .
Patazca) Patarca)
Precio ustico Tambogrande, iea Predio ustico Tambogrande, irea Ha. 041 has;
207 - PR sl Inmueble conedifcacion Localcomercial otros PURA PlURA TAMBOGRANDE - ol - - - - - - N Bsjo aaministracion oi015243 - -
M. 15, lote 13 del CalleMicael Bastdas, M. 15, lote 13 del
208 - Pl Pyt st Iomueble con edifcacion Vivenda Viienda LABERTAD TRUILO £LPORVENIR - pabuoyuyy bt 13 598 Saja adminstracion PLa035209 -
Wiz 1 lote 2, A HR. Nuevo Catacacs -Sur iz, lote 2, A H#. Nuevo Catacaos -Sur
209 - (call JLote2, At Vivenda Viienda PURA PlURA caTacaos = | (caleduan Campoverde . Lote 2, A | - 2 - - - 18660 Bajo aaministracion 03002915 - -
oros derechos)
P pare. 3 Preio €l Molino C..Parc. Precio € Molino,
20 - P e Sininformacién otres otrs PuRA PiuRA PURA - 20 8aja adminstracion omaserz -
B I Lt I Pr— p— s i cuso o - e sy 21522 wem | swows | - - - - w0 J— osss | - .
m L | Peblesyprdis propcs (0| ey anza, i1 Lote 26 Sininformacién otros otrs una s amaacvo - AR Nueva Allanza, Mz |, Lote 26 - % - 12850 8aj0 adminstracion P02063963 . .
3 - Nz pL Sininformacion oros otros una uma cHaCLACAYO - ARHH MiguelGrau, M. P, Lote 25 - - 2 - - - 10500 Bajo administracion P02109738 -
oros derechos)
st yprdis s (o | Av Mariscal Clceres e 758760, Mz 8 Lot L end " v Mariscal Caceres No 758-760, M. &, Lot o admnstracn
20 Pl prfueyluositius Iomueble con edifcaci Vivend: Viienda LoreTo MAYNAS tauros e e s 1| 258760 5 203 Saja adminstraci P12034663 .
P - w oros oros ucavaL puCALLPA VARINACOCHA - AR Los Rosales, M. 4 Lote  Pucalpa - - 9 - - - 27350 Bajo administracion P15002532 - -
oros derechos)
- . lote1 ros ros i - . San Pefa ML 156, lote . - s administracién - -
26 Pl A o on uavau pucALLPA CaLLeain A San pefa M2 156, lote 12 2 1635 Balo administracir oo0028a1
Fundo Davio-Caller Ur. La Rabana N 118, Fundo Davito Callera U, La Habana N° -
- M2 A Lote 01 ros ros w puCAP Ain - , Mz. A, Lote 01, ARHH Sarita olonia, - - - - ajo administracén - -
wr PR o o ueava ucaLLpa CALLER) 118, M. A Lote 01, AAHH Sait Col 18 1 (orrs) Bsjo administ 40001256
Pucalval Pucalloa)
Opto. 401 Dpto. 401 Block D del Conjunto abitacional
28 - P o con Oepartamento en eico Vivenda Viienda o HuANCRYO HUANCAYO - o con 812 8aja adminstracion 02001836 -
o Dpto. 302 Block E del Conjunto Habitacional
- epartameno en edicio iienda jienda e - - - - - - - 2 0 sdmintracion - -
29 PR acon Departamento en e Viiend: Viiend NN HUANCAYO HUANCAYO b 3750 Bajo administ 0200845
Opto. 01, Dpto. 401, Block £ del Conjunto Habitacionsl
20 - Pl o con Oepartamento en edico Vivenda Viienda o HuANCAYO HUANCAYO - 812 8aja adminstracion 02001846 -
0. 102, 0. 102, Block F del Conjunto Habitacional
p - opto. 102 Departamento en eifco Vivenda Viienda NN HUANCAYO HUANCAYO o | et 10 Block el ConjuntoHabi - - - - - - 312 Bajo aaministracion 02004851 - -
oros derechos) Vanama
Opto. 301, BlockL 0pto. 301, Block L el Conjunto Habitaconal
m - Pl o con Oepartamento en ediico Vivenda Viienda o HuANCAYO HUANCAYO - o con 3500 Saja adminstracion 02001501 -
Dpto.20: 0510.202, Block N del Cojunto Habitacional
- epartamento enedicio iienda jienda e - - - - - - - s 0 sdmintracion - -
2 PR o Departamentoen e Viiend: Viiend o HUANCAYO HUANCAYO e ond 3450 Bajo administ 02004915
opto.01 05t0:301, Block N delConjunto Habitaconal
24 - Pl o con Oepartamento en edico Vivenda Viienda o HuANCRYO HUANCAYO - e con 812 Saja adminstracion 02001516 -
Opto. 401, Do 401, Block N delConjunto Habitaciona|
- epartameno enedicio iienda jienda e - - - - - L ajo administracén - -
25 PR oo con Departamento en e Viiend: Viiend NN HUANCAYO HUANCAYO o con 2u/08/2011 | sove| w1 Bajo administ 02001915
€ Lot Asoc M. Lote 4, Asoc. De Viviend Avcge 10000
26 - Pl e Iomueble si edficacén otres ot avEQuIPA AREQUIPA camaa - Pt 4 pe 8aja adminstracion 1145366 -
- . . ros ros AVIR - v 25 de dicembre - - - - - - - 5o adminstracion - -
27 PR ; 119 o o puNO MELGAR Avavin .25 de diciembre N 119 Bajo administ 002888
Comentario. n caso de no ser apicable el oresente an lo sauinte:
[ Justficacion de N/A def Anexo (f} T Sustento (2] ]
N Noplca
e coesponder.

'VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO
3 acho

0]

1 LEYENDA TIPO DE INMUEBLE
Inmuebles y predios propios (en propiedad)

Inmuebles  precios alquiados

Inmuebles y predios con administracion gratuia (afecacion en uso)
Inmuebes y predios bajo olros derechos

3 LEYENDA USO GENERICO DE BIEN INMUEBLE
Sede Adminsiaiva
Agicola

Area Deportiva
AveaVerde

Cementerio

Centro De Cepactacion
Centro De Educacion
Centro Penitenciario
Dependencia Miar
Dependenca Poicil
Desocupado
Establecimiento De Saud
Guarderia

Local Comercial

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
oberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo

2 LEYENDA DE SITUACION FISICA BIEN
Departamento en Edifco

Edifico Completo

Estaconamiento

Piso completo en edifcio

Inmueble cercado

Inmueble edifcado

Inmueble sin ediicacion

Inmueble con edifcacion

Si informacién

4 LEYENDA USO ESPECIFICO DE BIEN INWUEBLE
Local Insttuconal,
Amacén

Almentos

Abergue nfanti

Aslo

Puesto De Saud
Poicinico
Estacionamiento
Desocupado.

Escueles Club De Madre
Colegios




Valor del Inmueble

s n s
o Descripeién del Inmusble | oo i st Situacién del Dominio o Afectacién en Uso I;i;‘:.;' T | TBORAC0
N SNABIP Ne de Uso Genérico * Uso Especifico * Departamento Provincia Distrito VIA Direccion N Urbanizacion LOTE SECTOR e (Valor Total del Predio = Valor de =5 piblicos® | cargas? | 4¢ STavameN.
i ¥ rgas .
O LD conello) administracion - afectacién en uso)
del Terrenc)
Tocal Socal Comedores
Comisara
Sede operaliia Base Mitar
Viienda Bbioteca
Via Piblca C.E Base Especia
Otros Campo Deportiio
Capila
5 LEYENDA Carcel
Compra-venta CEBA
Donacén Cementerio
Cesion de uso Centro Comunal
Cesion Gratuta Centro de Salud
Decomiso Centro Educativo Iica
Expropiacién Centro Recreacinal
Permuta
Transferenca de Dominio Ciub de Madres
Inscripcion de Dominio Cochera
Asuncion de Tularidad Colegios
Inscripcion en primera de Dominio Coliseo
Cambio de Denominacién Comandancia
Accesén Comedor
Aceracion de Dominio Comercio
Acumulacion Comisaria
Adjudicacén Compafia de Bomberos
Adjudicacién Judica Compljo Deportivo
Aporte de Capial Cuartel
Asuncion de Tularidad Depésio
Dacitn en Pago Escuela Primaria
Incautacion Escuela Secundaria
Independizacin Esiacon Eléctica
Inscripcion de Dominio Esiaconamiento
Modiicacion de Transferencia Predil Iterestata Esado
Prescripcion Aduisitva de Domino Hospil
Rectiicacén de Nombre de Propletari Igesia
Reverson Insitucien Educativa
Titos Supletorios Insitucien Educativa Especial

Translerencia Patrimonial Inersectoria
Transferencia por fusion o absorcién
Transferencia Predial Interestatal
Venta Directa

6 LEYENDA INSCRITO EN REGISTROS PUBLICOS
Partda lectrénica

Codigo Predio

Tomo

Asiento

Ficha

7 LEYENDA DE TIPO DE CARGAS
Anotacion de Demanda
Procedimiento Notaral

Reserva en Garantia

Servidumbre

Usufructo

Condiciones resolutorias

Cargas Urbanistcas

Otra.Detalar

8 LEYENDA DE TIPO DE ACTO GRAVAMEN
Embargo
Hipoteca

Insttucion Educativa Inical
Jardin de Infancia

Local nsttucional,
Minicomplejo Deportio
Museo

Oficna

Parque

Parque forestal
Partoqua

Pascje Peatonal

Penal

Piscna

Paza Civica

Posia Médica

Puesto de Saiud

Puesto Polcia

Servico Agua y Desague
Tambo

Templo
Terminal Aéreo
Terminal Maritino
Tenda

Vias

Vivenda

Zona de Sequridad




:FONAFE
:Lima - Lima - San Isidro

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo

: José Berley Arista Arbildo
: Presidente del Directorio de FONAFE
:14/02/2024 al 31/01/2025

EMPRESAS
SECCION |
GESTION INFORMATICA

ANEXO N°10.1

Aplicativos informaticos de la Empresa

Firmado Digitalmente por: LI
LOO Francisco Femando
FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 14:24:14

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:13:21

Fecha de corte 3111212024
N° Nombre de Aplicacién Informatica Objetivo U.0. Propietaria Estado e d? "I".ma
actualizacion
1 2 3 4 5
Mejorar la transparencia, comunicacion
y reputacion de FONAFE y sus Gerencia de Desarrollo
1 Observatorio Digital empresas, proporcionando informacion N En Operacién 2024
- Corporativo
detallada sobre su desempefio y
contribucién.
2 Administracion Datamart Retribuciones Salariales Visualizacién mtergcllva para gestion Recursos Humanos En Operacion 2023
de compensaciones de RRHH
3 Gestion del Datamart Presupuesto V|suahzac|'on interactiva para gestion Presupuesto Corporativo En Operacion 2023
del area de Presupuesto
4 Automatizacion de Carga de formatos FonafeWeb Automallzaclqn d,e la carga de formatos, Presupuesto Corporativo En Operacion 2024
del aplicativo FonafeWeb
5 Seguimiento de Compras Usuario y Administracion (PowerApps) Sistema para el seguimiento de las Logistica En Operacién 2023
compras corporativas para las EPEs
6 Reportador Publisher del ERP (PowerAutomate) RPAparala umﬁcaf: on dgldocumen(os Contabilidad, Finanzas En Operacion 2023
para su impresion
Sistema para el registro y seguimiento
7 FONAFEWEB de la formulacién y ejecucion de EEFF, Presupuesto Corporativo En Operacion 2024
presupuestales y planes operativos
8 SISMAD Sistema para el calculo del nivel de Excelencia Operacional En Operacion 2024
madurez de las empresas del holding.
9 GRC Plataforma de G(v)b\‘emo‘ Riesgoy Buen Gobiemo y Riesgos En Operacion 2022
Cumplimiento
10 STD Sistema de Tramite Documentario. Gestion Documental En Operacion 2024
Sistema de Intercambio de documentos . .
SIED 6 6
11 entre FONAFE y las EPEs. Gestion Documental En Operacion 2024
12 SAD Sistema de Acuerdos de Directorio. Gestion Documental En Operacion 2022
13 SIADOC S|§(ema de»apoyo en los procesos de Gestion Documental En Operacion 2022
préstamo e inventario de documentos.
14 MPV Sistema de Mesa de Partes Virtual. Gestion Documental En Operacién 2022
15 ERP Sls(ema'para la gestion cqntab\e, Contabilidad, Logistica, Finanzas, En Operacion 2004
logistica y de tesoreria. Presupuesto
Sistema de gestion de requerimientos
16 SARADM (Compras, caja chica, viaticos y Finanzas En Operacion 2023
entregas a rendir).
Solucién tercerizada para el registro y
17 08 7 Autoservicio control de asistencia y solicitudes al Recursos Humanos En Operacion 2020
érea de RRHH
Péagina web institucional que contiene
18 PORTAL FONAFE informacién ggneral del Holding y sus Imagen Corporativa En Operacion 2024
empresas integrada al Portal de
Transparencia del Estado Peruano.
Aplicativo que permite publicaciones
internas y tiene acceso directo a las
19 INTRANET aplicaciones informaticas. Permite Imagen Corporativa En Operacion 2024
compartir los centros de documentos
de las gerencias
Sistema de Control de Existencias " N
SCE 6
2 (Stock y entrega de productos). Logitica En Operacién 2022
Sistema integrado a la central telefonica:
21 PCSISTEL para el control de las llamadas Logistica En Operacion 2020
realizadas por los Colaboradores.
2 REGISTRO DE VISITAS Sistema para el registro Logistica En Operacién 2024
de visitantes al centro corporativo.
Sistema de Gestion de Expedientes
Judiciales, para el seguimiento de las
23 SIGEJ gestiones procesales y judiciales de los Legal En Operacion 2021
asesores legales de
laGLR
" - Sistema de Facturacion electronica . . .
Facturacion Electronica 6
24 integrado con el ERP y SUNAT Contabilidad, Finanzas En Operacion 2024
Nota: La informacion a registrar corresponde al periodo a reportar.
REGLA
1 Nombre de cada Aplicacién Informatica
2 Precision del Objetivo de la Aplicacion Informatica
3 Precisar la Unidad Organica/Oficina/Area Propietaria que administra la Aplicacion

4 Fsmdo: Andlisis y Disefio/ En Desarrollo/ En Operacion / Descontinuado (en los dltimos 3
afios)

5 Preisen de tlimo aiode acazacion

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
if de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Francisco Li Loo

de T dela

Cargo: Ejecutivo Corp y C

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Nombre de la empresa

Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE CONTROL

ANEXO N°11.1
Resumen General Por Servicios de Control Simultaneo

ONAFE
ima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE

:14/02/2024 al 31/01/2025
111212024

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUM ENTO

Ubicacion: LI

Fecha: 10/02/2025 18:13:20

DATOS DEL INFORME SITUACIONES ADVERSAS: CON ACCIONES , SIN ACCIONES, CORREGIDA Y NO CORREGIDA
Afio Servicio de control
o Fecha Fecha N° de orden en el R Estado de la Situacion
N° de Informe Titulo del Informe L S N Descripcion
Emision Publicacién informe Adversa
€ dro usuata do FONATE olrgh s confomited 0l anvogel ol cio 15
1 presentat CORREGIDA
o consdorr @ a0 0o un (1) o nurdo en 50 plesemaaun contavniendo
Ejecucén contractual del servico de arrendamiento de| la nomaiva de contrataciones del estado.
Informe de hito de control n.* 021- | equipos de cémputo para FONAFE - hito de cont El 4rea usuaria de FONAFE otorgo la conformidad a los entregables presentados|
o Contoloonauere 2024-0C14832-5CC 1”6 - cocucn aontactual - fase do operadn gel] 0t sosza por el contratista INETUM ESPANA SA. sucursal en PERU, correspondiente a los|
servicio: meses de abril, mayo y junio 2024. 2 cidos 12, 15, 16 y 17, determinando penalidades por la demora en la solucion de| NO CORREGIDA
incidentes de a prestacion del senico contratado, por el monto de us § 784,30
dolares, correspondiendo la suma de us § 1 249.45 ddlares, contraviniendo l|
normaiv
En a etapa preoperativa no se ha acredtado el acuerdo entre a empresa INDRA|
“Hecusin de s fases de selodén desde b 4 PERU SA. y FONAFE establecendo los desinataros para la femisn de los| o coppen
valuacion y caiicacon de oferts hasta la suscripcion oo e
204 Controlconcurtente e ootisaroa o [ e o e ooz oo| 21082026 | 25082024 il osucin el eqsrmnt 1 37 aror s e de TUner B8
<enicio ce soport y mantenimiento del ERP SAP ase constandias de deliacciones - ZF| DETRA_ADM', las empresas. partcipantes
3.hito de controln® 4" 2 olorgaron conformidad de 27,99 horas en exceso, equivdlente a us § 1 417,82 CORREGIDA
dolares, incumpiéndose con las bases itegradas y el marco normatio que regula
Ia contratacion pibica
"Eecucon contiacual Gel senvido_corporativo e Diez(10) empresas paricpantes de Ia conralacién corporatva de suscrpoones de
suscripciones de productos autodesk - fase 6, o i, habrian o d
°024- n.° 003-2023-FONAFE renovaciones de as existentes, las cuales se encuentan sin uso, a pesar de estar|
2024 Contro concurente 2024-0C14832-5CC. Hito de control n° 2, efecucon contractua del servico| 250812024 2110812024 ! olamente pagads y haber ranscurrido cenlo cincuenta y cualro (154) dias|  NC CORRECIOA
orporativo de suscripciones de producios autodesk - denotando una nadecuada planficacion de las necesidades y uso de los recursos
024" pibicos.
El rea de tecnologias de a nformacien y comunicaciones corporativa de FONAFE]
y WIN EMPRESAS SAC. incumpleron los plazos durante el proceso de
- Ejecucon contiactual del senicio de supervin pra] conformidad a la supervision brindada por dicha empresa, respecto al rasado del
1 los entregables de los meses de mayo y jnio de las empresas KYNDRYL PERU[  NO CORREGIDA
1a fase de geston y operacion del senvico de cenro de|
SAC. y NEXTNET SAC. y en la subsanacion de observacones,respectivamente
catos corporlivo dervado del concuso pibico 1] incumpléndose las bases integradas y el marco normativo que regula las
024 Contolconcarrente Informe de Hio de Controln.” 025- [004-2021-FONAFE-1 y adudcacén simpifcada n| oo 092024
2024-0C14832-5CC. 011-2022-FONAFE- - Hito de control n® 4 - efecucion
contractual del senvio de supenvision para l fase de {a informacion y FONAFE|
gestin y operacion del senvido del centro de datos| olorgs la conformidad af informe del “senico de supenvsion del centro de datos
corporetio. 2 corporalv’ del mes do juno de 2024 del canlrans'a WIN EMPRESAS SAC, sn|  NOCORREGIDA
inclui penaidad por
elmarco egal que vegulalas ontascane oo
En & capaciacon sobre AUTODESK C OGS
Eecudén contractual del senvido corporativodel bindada en of mes de jio de 2024 por \a empvesa PROFILE CONSULT\NG
| susrpriones deproducos auodesk — fase § et SROUPSAC o
2024 Control concurrente: nforme de Hio de Conlroln.* 026- |del concurso pdblico i 003-2023-FONAFE Hio de| 500519, 30092024 1 una (1) de s o o e vanoche 8) mpus asgnados para ta i, a pesar CORREGIDA
2024-0C14832-CC control n° 3. elecucon contractual el senvio
e contar con trena y tres (33) usuarios de dicho software, asimismo, se 2sgno un
corporativo de suscripciones de producios autodesk -
008 cetmes ol 2028 upo a olra empresa que no contaba con usuarios; denotando un nadecuado uso
e s canaoiariones materia do niato
La empresa KYNDRYL PERU SAC. n0 acredit la implementacion del poral para
el registro de les aciiidades ruinarias del ‘servic de ifraestructura de ORACLE|
, incumplendo e bases infegradas que forman prte del contrato matera el
Control concurrente 1 control, dek NO CORREGIDA
se producen durante la prestacion del ciado servic,
La empresa KYNDRYL PERU S AC., no acredit al profesional de ingenieria que
debio asignar E
centro de dato 0", quien se delal
Control concurrente “Epcucion coniractual del servido e centro ce ctos 2 calidad de dicho servio, a través de la evaluacion semestral de kas encuestas de|  NO CORREGIDA
200 Informe de Hito de Controln.* 027- | corporatio” derivado del concurso piblco n® 004+ o rm— satisfaccion de las empresas beneficarias del contrato, incumpliendo su propuestal
2026-0C14832-5CC. 2021-FONAFE-1 y adjudicacien simpiicada n° 011 (ganadora, las bases itegradas y el marco normaiivo que regula las contratacones
2022-fonafe-1" Hito de control n° 4" del estado.
Las empresas KYNDRYL PERU SAC. Y NEXTNET SAC., incumpleron los
plezos en la presentacion de sus nformes mensuales de operacion del “servicio de|
centro de datos corporatio” y en fa subsanacén de las observaciones a dichos|
Control concurente 5 nfomes deos mess mayo. o y o de 2026 asiniino, FORAFE ane doho) g copeecipa
, excediendol
en algunos casos los plazos previsios para el olorgamiento de la conformidad 4
dichas empresas, ransgrediéndose las bases integradas y el marco normativo que
reguia as contrataciones del estado.
La reunion de seguimiento meﬂs«a\ corespandente ol mes ds agoslod 2024,
s de alraso a de laprinera
reurion de seguimielo, asimismo, ¢l aca de dha reunion se susarb con|
1 mision, o que no NO CORREGIDA
Ia oportunidad de accion de los gerentes del senvico tanto de FONAFE como del
contratisa, para cumpir con les actividades programadas durante a fase operaliva
del servico meria de control.
de cenciamiento o
habria entregado los comprobantes de pago por ls prestaciones brindadas  dos|
"Eecucén de s fases de actos preparatoros, ) (2) empresas partipantes el senicio coniratado durante l perodo que abarcaal o coprEGIOA
2004 Control concurente Informe de Hio de Control n.” 026- | elecion y eecucén contracual del concurso piblo| 00 o—— enregable il a pesar de contar con la confomdad integral no habiéncose
2024-0C14832-SCC 0 001-2024-FONAFE - contratacion del senicol contractual por parte de
corporatvo de icencamiento y suscripciones” FONAFE y dichas empreszs.
|Dieciocho (18) empresas particpantes del “senvico corporativo de fioencamiento y|
suscripciones microsoft, habrian realizado el pago al contatsta correspondiente a|
entregable nicl (33% del vaor contratado), excediendo el plazo méin)
establecido por el marco normativo que regula las contrataciones del estado el
5 conrlo propiamente dcho, y cuaio (4 ompess particpanles ain no habrin| 0 con
reaizado dicho pago, de
Elecucion de las fases de seleccion desde Las empresas partcpantes del *serviio de soporle y mantenimiento ERP SAP
evaluacion y caificacion de ofertas hasta la suscrpcion FASE 3" olorgaron conformidad al contratsta INDRA PERU S A en los Gcbos 2 5,
Informe de Hio de Controln.* 029- |del contralo y efecudén contractual del concurso reconociéndole cuarenta y un (41) horas en exceso, equivalente a us § 2 015,56
e Contrlconcrterte 2004.0CIER2SCC  [pibloo n* 006-2023FONAFE, contraacn del] 010202 ooz ! ddares, por los conceptos de “petiones de senvico y consls' ¢ ncidentes’,  \C o
senicio de soporte y mantenimiento del ERP SAP incumpléndose las bases itegradas y el marco nomatio que regula
FASE 3- Hio de controln® 5 contratacion pibica
La empresa ADINELSA, partcipante de la compra corporatva facuttiva para l|
adquisicion de “cas portamedidor” para las empresas de disirbucén ekctica,
efectuada por FONAFE, recepcond y olorgd la conformidad de la primera entrega
. . de dichos bienes, sin acrediar haber efectuado una adecuada veriicacion del
2024 Control concurrente Informe de Vista de Control.” 030- | Recepcién de las caas portamedidor sumiistados af /10505 2311012024 1 cumplmiento de las especiicaciones técnicas y omitendo aplcar un (1) dia del CORREGIDA
2024-0C14832-SCC Ia empresa ADINELSA. "
penaidad por retraso en la entrega, o que ocasionaria el riesgo de que dichos|
bienes no cumplan con s caracteristas técricas establecidas en s bases
integradas del procedimiento de seleccidn & incumpliendo con la normaiividad de
contrataciones del estado.
FONAFE olorgd y nolifco al contratsta 2 conformidad por las prestaciones
brindadas en s Gcbs 21, 22 y 23 el “serviio de fabrca de software fase 5,
1 excediendo el piazo méxmo e sels (7) dias de haber recepcionado el CORREGIDA
levantamiento de observaciones, contraviniendo o esiablecdo en el marco




DATOS DEL INFORME SITUACIONES ADVERSAS: CON ACCIONES , SIN ACCIONES, CORREGIDA Y NO CORREGIDA
Afio Servicio de control

o Fecha Fecha N° de orden en el R Estado de la Situacion
N° de Informe Titulo del Informe L o N Descripcion
Emision Publicacién informe Adversa

E1 contratista del senvio de fébrica de software ~ fase 5, no habria entregadol

mensuamente la totaldad de los comprobantes de pago por las prestaciones
brindadas durante el periodo julo, agosto y setimbre 2024, a pesar de contar con

2 NO CORREGIDA
la conformidad correspondiente de los entregables mensuaes, no_habiéndose|

6n contractual por parte de|

FONAFE y las empresas partipantes.

“servic de fabrica de ", estarian|
ecucon contacual del senicio e fibica e reaizando el pago al coniratsta por i prestacion del servii de los icos 21 y 22,
Informe de Hito de Conlroln.* 032- |software fase 5 - Hito de control n.” 7", ejecucion excediendo el plazo méximo establecdo por el marco normatvo que regul s
ool o mesesdo i sooce|  &12028 1wtz 3 conrtaciones delesiado y el conrto propiamente icho, no habindose exigido|  NO CORREGIDA

y setiombre de 2024 ) oportunamente a las cladas empresas el cumplimiento de  dicha obiigacion|
contractual por parte de fonafe, lo cual podria generar el reconocimiento del

2024 Control concurrente:

Tase 5, no vienen|
ejecutando la prestacion de acuerdo con a linea base planiicada para el periodof

comprenddo del 6o 1 23, existendo brechas que superan el 48% de nol
fecuion, CORREGIDA

Agrobanco durante a ejecucidn contractual del ‘senico de fabrica de software” ha
venido cancelando desde el cido 7 hasta el cico 23, seis (6) requerimientos de
desarrolo de software sin acredtar justficacén aiguna, asimismo, ha detenido dos|

os adiconaes, sin el fecha, a pesar de|
s que todos esos requerimiertos akanzaron el 100% de las horas plnicadas,| 0O O0R
acumuiando un total de 1 072,50 horas, equivalente a s/ 102 359,40 que fueron
pagados  contratsta, sin que dicho gasto haya generado benefico aiguno al

{ado, afectando asi el b .

El rea de tecnologias de informacion y comunicaciones de FONAFE otorgd af
conformidad a los entregables presentados por el contratista INETUM ESPARA|
4 SA - sucursal en PERU, correspondiente a los Golos 18 y 20, sin apicar| GORREGIDA

Jdad Ia prestacion|
del sevicio contratado, por el monto de us § 239,54 dolares, contraviniendo las|

“Ejecucibn contractual del servicio de arrendamiento
Informe de Hilo de Controln.” 033- |de equipos de computo para FONAFE™ Hio de|

2024 Control concurrente: 211112024, 2501112024,

2024-0C114832-SCC control n.* 7 - efecucion contractual fase de operacidn)

i FONAF
el servi: moses e, agosoy etembrs 2024+ E1 érea de tecnologias de informacion y comunicaciones de FONAFE observo a laf

empresa INETUM ESPANA SA. - sucursal en Peri, la actuazacion del
procedimiento de ‘geston de icdentes’ que fue aprobado en la fase def
2 plenificacion de I contratacion, contemplando modifcaciones sobre fa_ formf CORREGIDA
delincidente, [

a

equipos estén totamente operativos.

La empresa SENTERY SEGURITY SAC no habria coberturado la totaidad de]
puestos del turno nocturno del servico de vigiancia del 17 de noviembre de 2024,
lo cual afectara la segurdad y proteccion de las nstalaciones y benes de FONAFE,
incumplendo sus obigacones contractuales y el marco normativo de las
contrataciones delestado.

CORREGIDA

L= empresa SENTERY SECURITY SAC no habria garantzado el conrl efecivol

el servido, a permitr que su personal que presta ¢l serido de viglanca en el

|-Servto do sequrtc,vigand,resquarco,contol | ) furno o, regite ireguiarmente su asstenc consignando smuldneamentel CORREGION

2024 Control concurrente Informe de Vista de Conlroln.” 034-{ ..+ nita - centro corporativ - edifco el aimirante| 2611112024 2001112024 hora de ingreso y salda al nico de la jorada, e incumpla el horario de ingresa)
2024-0C114832-5VC _ cede FONAFE" anticipado requerido para el relevo de turmo.

FONAFE realzo el pago ala empresa SENTERY SECURITY SAC por la restacion

del “senico de sequidad, viglencia, resquardo, control y. recepcionista’,

3 correspondente @l décimo sexto entregable, excedendo el pazo maximo CORREGIDA
establecido en el marco normativo que regua las contrataciones del estado y el

contrato propiamente dicho, o cual podria generar el reconocimiento de intereses

Las horas de ingreso regtradas por el personal operario de impieza en el
. dieren|

K
! vianda a FONAFE, ocasonando que o se garantce ol conrol efectio del| OO A ONES

cumpiimiento de la jomada laboral completa del mencionado personal, habiéndosef
obviado la determinacidon y aplcacion de penaidades.

E1 personal operario de lmpieza y de mantenimiento de la empresa consorci)

SERMANSA SAC., no se enconiraba portando su fotocheck y en aigunos casos|

o estabian haciendo uso del unforme disttivo de la empresa, difcutando su

101212024 120122024 2 identicacon durante su deplezamiento en las instaacones de la enidad|  CONACCIONES

denotandose ademés fata de supervision y control del contraista y del area

encargada de la adminiiracion del contrato de fonafe, incumplendose las bases|
g q

Informe de Visita de Control n.* 036-|"Servico de lmpieza y mantenimiento en el centro

2024 Control concurrents 2024-0CI4832-SVC corporativo de FONAFE — edifcio el Almicante”.

y senvicios|
higiénicos del edifiio *el aimirante", se encuentran desactuaizados, denoténdose|
3 falta de supenvision y control de parte el contraista y del érea encargada def

FONAFE, incumpliéndose las bases integradas y el conlrato e prestacion del
senvici, siendo el hecho pasble de determinacén y cobro de penaidades que nof
habrian sido apicadas

CON ACCIONES

rdenado por afio y tipo de informe

n caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

NIA: No aplica
(1) Desarrolar a justfcacion del porque o aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo: Director Ejecutivo




Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:13:19

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE CONTROL
ANEXO N°11.2

Resumen General Por Servicios de Control Posterior

Nombre de la empresa FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa José Berley Arista Arbildo

Cargo Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo 14/02/2024 al 31/01/2025

Fecha de corte 3111212024

DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR ONES Y EN PROCESO

Ao Servicio de Control Posterior o i
N° de Informe Titulo del Informe feche fechejgy | Jiasiienene infomne Descripcién Fecha de Vencimiento| _ CSt2do dela
Emision | Publicacién de Control Recomendacién

Se electie perbdcamente la revision del estado operaconal de s
bienes que consiuyen los actvos fios de l entided, a in de establecer
su valor de uso para su valuacin razonabe, si embargo, consderando
310512022 NA 8 que entre los tems indicados existen equipos que revisten anigiedad 3122025 EnProceso
obsolescenca tecnologica, no obstante segui en uso, se evalie I
converienca en términos de coso benefico, s estos actvos requieren
ser reemplazados.

(Carta de Control Intemo del periodo del 01 de enero al 31 de}

2022 Auditoria Financiera SN diciembre de 2021

Ala Direccién Efecutiva de FONAFE disponga a la Gerencia Corporatia
de Senviios Compartdos que, en Coordinacidn con las Gerencas|
3110512023 NA 6 pertnentes, adopten las accones comrespondientes a efecto que; los| 3110512025 En Proceso
irabajadores hagan uso de su descanso vacacional oportunamente, para
eviar contingencis financeras a FONAFE.

(Carta de Control Interno del periodo del 01 de enero al 31 de|

2023 Audioria Financiera SN Scembre 4o 2022

Repore de Defiienca Signfcivas - RDS de os normes| Dicimenes de Audores Exeros independentes de 4 ampresas do

. e Audtora e o Estados Fnancros del 01 de enero 131 propiedad el esiado bdo ¢l émbio de FONAFE con opriones

2024 Auditoria Financiera - -3 31/05/2024 3/07/2024 1 31/05/2025
udtora Financer Informe . 023-2024-3-00188| s diembre de 2023, emiida por la Sociedad de Auditor] caificadas generando inceridumbre en el caculo de VPP determinadol

Espinoza y Asociados Sociedad Civ. por FONAFE.

EnProceso

La acumulacion de vacaciones ganadas y no gozadas generd pagos por|

' concepto de indemnizacién vacacional al personal sujeto al régimen| o
leboral del D.L. No728 durante el efercco 2023 por un importe de|

S/172274.

En Proceso

Carta de Control Interno de la informacion financiera dell

SN periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 emitidal 3110512024 NIA

por la Sociedad de Audioria Espinoza y Asociados Sociedad Eiste personal que al crre del efercico 2023 tlene vacaciones

Civi. pendientes de goce mayor a 60 dias, lo que podria generar unal

2 indemnizacion por o haber disfruado del descanso dentro.del il 31220 EnProceso

sigiente a aquel en el que se adquird el derecho, pasivo que no hasidol
provisionado por el FONAFE por $1413,504.

2024 Auditoria Financera

A la Dieccibn Efecutva, disponge:
A la Gerenda de Desarrolo Corporativo, Gerencia Corporativa de|
Sevicos Comparidos y Gerenca Corporativa de Asuntos Legales,
instruya:

Al Area de Geston de Porafoios de Empresa, Area de Finanzas
' Corporativa y demas areas de su organizacidn, intervinientes en las| om0t

dierentes fases y etapas del proceso de financiamiento a las empresas|
bzjo su ambito, capacten al personal responsable a su cargo, sabre el
uso de todas las funcionaldades disporibles que ofrece el Sstema de|
Tramite Documentaro - STD de la entidad, con fa finaidad de lograr e
de los procesos que ater

alas solcitudes de financamientos antes mencionada.

En Proceso

Ala gerencia de desarrolo corporativo, establezca:
Al rea de geston de poriafolos de empresas, la responsabiidad del
elaborar en un tiempo pre establecido, el marco normativo de geston

291212027 En Proceso

indicadores de solvencia y capacdad de pago; el mismo que deberd ser|
aprobado por a instancia competente y de uso obigatorio por los|
interviientes en el proceso antes sefidado.

Ala Gerencia Corporatva de Servidos Compartdos, nstruya:
Al Area de Gestion Documental, cumpla con tramitar los documentos|
3 rechidos por la Mesa de Parte Vitual de FONAFE, entre elos, las 29/1212027 Pendente
solcitudes de fancamiento presentadas por las empresas bajo su|
2001112024 5/12/2024 ambito, d

2004 Audtoriade Cumpimirto Informe de Audtorian® 035- ;::.:m otorgados por FONAFE a las empreszs bajo |

2024-24832-AC

Al Avea de Finanzas Corporaivas, cumpla con su funcign de supervisio|

en ¢l marco nomatvo FONAFE |
respecto @l desarrolo nlegral, fdedigno y deniro de los pazos
esiablecidos, an lacieucion de focas s acvidades conlempladas en l
4 yio avales, préstamos y aportes de capita) de las Empresas bajo el 222021 En Proceso
ambito de FONAFE'. Asimismo, supervis y conrle f cumpimiento del
regiso oportuno y idecigno en el ssiema FONAFEWE, de ks cuolas
pagadas y saldo existente, por parte de las empresas beneficiarias de los|

Al Area de Finanzas Corporativas, la responsabiidad de elaborar en un

necesario, a ravés del cual se establezcan s accones de cardcler|

5 adminisirativo y legal, asi como los procedimientos orentados al recupero) Poe—
de los financiamientos otorgados por FONAFE a las empresas bajo su

ambito, en el caso de morosidad o ncumplimiento de pago, el mismo)

que debera ser aprobado por fa instancia competente y de uso

obigatorio por los ntervinientes en el proceso antes sefiiado.

Pendiente

Ala Gerenca Corporativa e Asunlos Legales:
Cumpla con su funcion de supenision y revsion peridca de contol,
establecido en el marco normaivo organizaconal de FONAFE, respeco
a las disposicines de gestién intera que reguian s procedimientos
6 para la eaboracion o modifcacion de contrtos de mutuo o contatos de 2022021 Pendiente
la entidad,

a la correccion de la aciidad 1., del anexo n.* 1 del Procedimiento
“Elaboracion o modifcacion de contralos de mutuo o contralos de
préstamo con empresas bajo el ambit de FONAFE'

AlDirector Elecutivo de FONAFE:

Realce las acciones tendentes a fin de que el rgano competente|

iico [ al d efectie el desinde de la responsabiidad que corresponda, a los|

1611212024 191212024 1

n° 037-2024-24832-SCE [ fébrica de software fase 5. ooleboradores de FONAFE comprendios en el hecho observado, del

presente Informe de Control Especifo, de acuerdo a las normas que|
reguian la materia

2024 Auditoria de Cumpimiento 1911212027 Pendiente

Nota: ordenado por afio y tipo de informe

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguientt
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

NiA: No aplica
(1) Desarrolar la justficacién del porque o aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo: Director Ejecutivo




Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ G Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:13:18

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE CONTROL

ANEXO 11.3
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo

Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE

Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025

Fecha de corte : 3111212024

Presentacion de entregables
Unidad Ejecutora Presupuestal Entregable 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1{Unidad Ejecutora 001 Diagnéstico - Si - - - -
2[Unidad Ejecutora 001 Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Remediacion - - Si Si Si *
3|Unidad Ejecutora 001 Plan de Accion Anual - Seccién Medidas de Control - - NA. | NA | NA [ NA
4[Unidad Ejecutora 001 Seguimiento Semestral del Plan de Accién - - Si Si Si Si
5|Unidad Ejecutora 001 Evaluacion Semestral de la Implementacion del SCI - - NA [ NA [ NA [ NA
6|Unidad Ejecutora 001 Seguimiento Anual del Plan de Accion - - Si Si Si Si
7|Unidad Ejecutora 001 Evaluacion Anual de la Implementacién del SCI - - Si Si Si Si

(*) De acuerdo a lo sefialado en la Directiva N°011-2019-CG-INTEG "Implementacidn del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de Financiamiento de
la Actividad Empresarial del Estado,las entidades que se encuentran bajo la supervision de ambas y Petropert S.A" el Plan de Accion Anual, debe ser remitido a la CGR hasta el Ultimo dia habil del mes de
marzo del afio siguiente (en este caso marzo 2025)

Estado de Medidas de Remediacion

. Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
- . . . # Medidas de
Ao Unidad Ejecutora Presupuestal Eje Componente L No No No .
Remediacion | Imp Pro [ Pen | Des . Imp Pro [No Aplic
Imp Aplic Imp

2022{Unidad Ejecutora 001 Cultura Organizacional Ambiente de Control 4 - - 4 - - 2 - 2 -
2022{Unidad Ejecutora 001 Cultura Organizacional Informacién y Comunicacion 3 - - 3 - - - 3 - - -
2022{Unidad Ejecutora 001 Gestion de Riesgos Evaluacion de Riesgos - - - - - - - - - - -
2022{Unidad Ejecutora 001 Gestion de Riesgos Actividades de Control - - - - - - - - - - -
2022{Unidad Ejecutora 002 Supervision Supervision - - - - - - - - - - -




Estado de Medidas de Control

# Medidas de Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
Ao | Unidad Ejecutora Presupuestal Sector Producto Control
Imp No Pro | Pen | Des No Imp No Des [No Aplic
Imp Aplic Imp
2022|Unidad Ejecutora 001
2022|Unidad Ejecutora 001 NO APLICA (Ver nota)

2022|Unidad Ejecutora 001

2022|Unidad Ejecutora 001

LaDirectivaN°011-2019-CG-INTEG"Implementacidn del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca,Seguros y AFP,el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervisidn de ambas y PetroperdS.A",no detalla algun anexo sobre Estado de Medidas de Control,solo menciona lo

correspondiente a Medidas de Remediacion

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Firmado Digitalmente por:
DA CRUZ G

Roberto
Jose FAU 20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:13:17

YAFAC

4832 - FONAFE

LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA : José Berley Arista Arbildo

CARGO

PERIODO EN EL CARGO

FECHA DE CORTE

: Presidente del Directorio de FONAFE
: 14/02/2024 AL 31/01/2025
1 31/12/2024

ANEXO 12

SECCION I
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

FONAFE HA DETERMINADO LOS SIGUIENTES INDICADORES RELACIONADOS CON LA EMPRESA Y SU ENTORNO; ASI COMO, CON BIENES Y SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA:

Nombre del | Unidad de il Sector del Ambito Formula del Fuente
N° " y 20171 2018" 2019! 2020" 20211 20221 2023" 2024 esperado del y Territorial 5 Observaciones
Indicador Medida g Indicador y Indicador URL / Documento
indicador del Indicador
A B C D E F G H |
Célculo consolidado
Economia y . del indicador: ) .
0,
1 ROE % 6.8 85 10.3 6.4 9.0 1.7 13.7 14.6 ascendente Finanzas Nacional (Utiidad Neta Estados Financieros
Patrimonio) x 100
Célculo consolidado
Economiay . del indicadolr: Utilidad _ .
2 EBITDA S/MM 3487 4,047 4693 3314 4524 5287 5844 6,853 ascendente Finanzas Nacional DOpergtlvg + Estados Financieros
epreciacion +
Amortizacion
Célculo consolidado
3 | Eficiencia % 118 118 1.0 124 103 89 104 10. descendente | EOOMOM@Y |\ iong | delindicador: Gastos | g e Financieros
Administrativa Finanzas de Administracion /
Ingresos Operativos
Economia Consolidado de la
4 FBK S/ MM 1,341 1,375 1,447 1,349 1,737 2,632 2,372 2,485 ascendente Finanzasy Nacional ejecucion anual de | Estados Financieros -
Inversiones FBK

1Se muestra el valor del indicador en un periodo de 8 afios.

La informacion registrada en la Seccion I del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.
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ANEXO 12

SECCION I
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

Leyenda:
(A) Enunciado corto, concreto y auto explicativo, vinculado con el objetivo, accion o servicio publico que brinda cada Entidad. El nombre del indicador debe contener tres elementos:
(Nombre del indicador = Parametro de medicion + Sujeto + Caracteristica)
B) Magnitud de referencia que permite cuantificar al indicador (Ej.: porcentaje, nimero, indice, tasa,cantidad, promedio, etc).
C) Valor del indicador expresado en numeros.
D) Orientacion dénde debe tender el indicador, es decir, si el sentido esperado es ascendente o descendente.
) Correponde a la clasificacion en Agricultura, Ambiente, Transporte, Educacion, Vivienda, Salud, Trabajo, Produccion, Energia y otros.
) Abarca el territorio donde se encuentran los usuarios del servicio o producto que brinda la entidad.
Indica los niveles territoriales para los que esta disponible el indicador: nacional, regional, provincial o distrital.
(G Expresion algebraica del indicador, se refiere a la explicacion de la forma en que se relacionan las variables.
(H) Fuente: proporciona la informacion a partir de la cual se obtiene la informacion o valor del indicador
Interna: dependencia o unidad responsable de generar o proporcionar la informacion.
Externa: nombre de la entidad que genera bases de datos, estadisticas oficiales, documentos oficiales u otros.
URL: corresponde al enlace o direccion determinada de internet.
Documento
(1) Informacion referida al registro de los campos anteriores.

(
(
(
E
(F

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
NOMBRES Y APELLIDOS: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
CARGO: Director Ejecutivo

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.
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ANEXO 13

, SECCION Il
RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA :  José Berley Arista Arbildo

CARGO . Presidente del Directorio de FONAFE
PERIODO EN EL CARGO 1 14/02/2024 al 31/01/2025

FECHA DE CORTE 1 31112/2024

FONAFE EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES BRINDA LOS SIGUIENTES BIENES Y SERVICIOS
PUBLICOS:

N° LS fiel_servicio Grupo Servicios Publicos U d’e Sfervicio Condicion
publico publico
(A) (B) ©) (D) (E)
No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.
Leyenda:

(A)Sector del servicio publico: Agrupacién de clasificaciones de Entidades basado en Clasificador Funcional del Sector Publico aprobado
por Decreto Supremo N°068-2008-EF y clasificaciones internas del equipo de la SPI-CGR.

(B)Grupo: Agrupacion de Servicios Publicos por criterios de familiaridad entre sus finalidades.

(C)Servicios Publicos: Servicios que se entregan a la poblacion en el marco de los objetivos funcionales de la Entidad. Actividad del
Producto correspondiente a una categoria presupuestal (estructura/cadena programatica) o Accion Estratégica de los Planes Estratégicos,
Operativos o de Desarrollo Concertado, o Servicios Publicos definidos por la SPI-CGR.

(D)Tipo de servicio publico: Puede ser bien, servicio o de regulacion.

(E)Condicién: Estado situacional del servicio publico.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
NOMBRES Y APELLIDOS: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
CARGO: Director Ejecutivo

La informacion registrada en la Seccion 1l del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada
Fecha de Aprobacién: dd/mm/aaaa 00:00 a.m.
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ANEXO 14

~ SECCION IV ,
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA 1 José Berley Arista Arbildo
CARGO 1 Presidente del Directorio de FONAFE
PERIODO EN EL CARGO 1 14/02/2024 al 31/01/2025
PERIODO REPORTADO 1 14/02/2024 al 31/12/2024

No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

SECTOR 01: NO APLICA
GRUPO 01.01: NO APLICA
SERVICIO 01.01.01: NO APLICA
TIPO DE SERVICIO NO APLICA

1. ¢Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para incrementar la cobertura en el servicio [NOMBRE DEL
SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

1.1.  Estado en que se encontro el servicio publico
NO APLICA
1.2.  Principales indicadores
NO APLICA
1.3.  Medidas adoptadas
NO APLICA
1.4. Resultados logrados en la poblacion
NO APLICA
1.5.  Limitaciones y dificultades
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
1.1, Estado en que se encontro el servicio publico
1.2.  Principales indicadores
1.3.  Medidas adoptadas
1.4.  Resultados logrados en la poblacion
1.5. Limitaciones y dificultades

2. ¢Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para lograr eficiencia en la provision del servicio [NOMBRE DEL
SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

2.1.  Mejora de procesos (reduccion de pasos en el proceso)
NO APLICA
2.2.  Reduccion de tiempos
NO APLICA
2.3.  Reduccion de costos
NO APLICA
2.4. Atencion oportuna a la poblacion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
2.1.  Mejora de procesos (reduccion de pasos en el proceso)

La informacion registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidn de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada

Paginalde3




ANEXO 14

~ SECCION IV ,
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

2.2.  Reduccion de tiempos
2.3.  Reducci6n de costos
2.4. Atencion oportuna a la poblacion

3. ;Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para incrementar la calidad en el servicio [NOMBRE DEL
SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

3.1.  Estado de la calidad del servicio al iniciar la gestion

NO APLICA

3.2.  Medidas adoptadas
NO APLICA

3.3. Estado de la calidad del servicio al finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
3.1. Estado de la calidad del servicio al iniciar la gestion
3.2. Medidas adoptadas
3.3. Estado de la calidad del servicio al finalizar la gestién

4. ;Qué decisiones ha tomado para que la provisién del servicio [NOMBRE DEL SERVICIQ] resuelva el problema de la
poblacion (eficacia) durante el periodo en el cargo? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios
publicos.

4.1. Objetivos establecidos al inicio de la gestion
NO APLICA

4.2. Objetivos logrados al final de la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
4.1. Objetivos establecidos al inicio de la gestion
4.2. Objetivos logrados al final de la gestion

5. ¢Qué decisiones ha tomado para que el servicio [NOMBRE DEL SERVICIO] se entregue con oportunidad durante el
periodo en el cargo? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

5.1. Lasituacion de entrega del servicio al iniciar la gestion

NO APLICA

5.2.  Medidas Adoptadas para brindar un servicio oportuno
NO APLICA

5.3. Lasituacion de entrega del servicio a finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
5.1. Lasituacion de entrega del servicio al iniciar la gestion
5.2. Medidas Adoptadas para brindar un servicio oportuno
5.3. Lasituacion de entrega del servicio a finalizar la gestion

La informacion registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidn de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada
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ANEXO 14

~ SECCION IV ]
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

6. ¢Qué decisiones ha tomado en el periodo a cargo para asegurar el uso adecuado de recursos financieros (economia) en
la gestion del servicio INOMBRE DEL SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE na brinda hienas ni servicios publicos.

8.1. Situacidn de los recursos financieros al iniciar la gestian

MO APLICA

6.2. Medidas adoptadas para el uso adecuado de los recursos financieros
NO AFLICA

8.3. Situacidn de los recursos financieros al finalizar la gestion
NO APLICA

(Texta hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondide considerando los siguientes aspectos:
6.1. Situacidn de los recursos financieros al iniciar la gestion
6.2, Medidas adoptadas para el uso adecuade de los recursos financieros
6.3. Situacion de los recursos financieros al finalizar la gestin

FIRMA DEL TITULAR DE LA ENTIDAD
NOMBRES Y APELLIDOS: José Berley Arista Arbildo
CARGO: Presidente del Directorio de FONAFE

[Repetir Evaluacion por cada Servicio Publico Brindado]

La informacién registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidn de Cuentas de Titulares tiene carcter de declaracién jurada
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A CORPORAGC.
FONAFE
Lima, 12 de abril del 2023
OFICIO N° 0306-2023-DE-FONAFE

Sefora

Mariana Llona Rosa

Subsecretaria

Subsecretaria de Calidad de Servicios
Presidencia del Consejo De Ministros

Presente. -
Asunto : Implementacion de la Gestion de Reclamos.
Referencia : Oficio N° D000262-2023-PCM-SSCS.

De mi consideracion:

Me dirijo a usted en atencién al documento de la referencia a través del cual comunica que
mediante Oficio Multiple N° D000028-2021-PCM-SSCS se informd sobre las acciones para la
implementacion de la gestion de reclamos, cuyo plazo, segun indica, vencid el 31 de diciembre de
2021, de acuerdo a lo establecido en el literal b) del numeral 3.1 del articulo 3 de la RSGP N° 001-
2021-PCM/SGP?, y solicita se realicen las acciones para la implementacién de la gestion de
reclamos en FONAFE.

Sobre el particular, el parrafo 5.2 del articulo 5 del Decreto Supremo N° 007-2020-PCM establece
que el acceso al Libro de Reclamaciones en su version digital, se realiza a través de la Plataforma
Digital Unica del Estado para Orientacién al Ciudadano, denominada Plataforma GOB.PE
(www.gob.pe), siendo el caso que, si alguna entidad aln no pertenece la dicha plataforma, debera
proceder a la migracidn de su pagina web institucional conforme a los plazos establecidos en el
Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que crea la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano y
establece disposiciones adicionales para el desarrollo del Gobierno Digital.

Al respecto, el articulo 3° del Decreto Supremo N° 033-2018-PCM estipula que sus disposiciones
son de alcance obligatorio para todas las entidades de la administracion publica comprendidas en

1 Articulo 3.- Plazo para la implementacion de la plataforma digital que soporta el proceso de gestion de reclamos en las entidades de
la Administracion Publica

3.1 El proceso de implementacidn de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-
PCMy en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectia en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segln se
detalla a continuacidn:

()

b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
- FONAFE y las empresas bajo su dmbito a las cuales les aplique el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo maximo de
implementacion vence el 31 de diciembre de 2021.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE. La representacion imprimible
ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacion
puede ser efectuada a partir del 12/04/2023 08:22:59 a.m.. Base Legal: Decreto Legislativo N2
1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM y la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.

URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/

CVD: 0071 8340 4069 5005

Ay Paseo de la Repdblica 3121, San Isidro, Lima 15047, Pen
(511) 440 £

st fonafe go




C ORPORACION 2
/\ FONAFE

el articulo | del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General?.

Siendo que FONAFE no se encuentra dentro de los alcances del Decreto Supremo N° 033-2018-
PCM, al no ser una entidad de la administracién publica ni estar comprendido en el articulo | del
Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, no esta obligado de realizar dicha migracion.

Por tal motivo, FONAFE no podrd acceder al Libro de Reclamaciones en su versién digital tal como
dicho acceso se realiza, conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, a través
de Gob.pe, siendo necesaria una modificacién a la citada norma a efectos de poder cumplir con su
solicitud del documento de la referencia, como oportunamente se informd a la PCM. Ello sin
perjuicio de que FONAFE emite su propia normativa aplicable en virtud de sus atribuciones y
competencias reconocidas en el articulo 42° de la Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo?.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Documento Firmado Digitalmente
Lorena Masias Quiroga
Directora Ejecutiva

2Articulo 3.- Alcance

El presente Decreto Supremo es de alcance obligatorio a todas las entidades de la Administracion Publica comprendidas en el articulo |
del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante
Decreto Supremo N2 004-2019-JUS.

3 De acuerdo al articulo 42° de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo: “Las normas sobre objetivos, organizacién, funcionamiento, régimen
econdmico y financiero, régimen laboral, sistemas administrativos y evaluacion de las Empresas de Propiedad del Estado, que se
encuentren dentro del dmbito del Gobierno Nacional, se establecen observando lo dispuesto por las normas de la actividad empresarial
del Estado, segtin corresponda”.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE. La representacion imprimible
ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacion
puede ser efectuada a partir del 12/04/2023 08:22:59 a.m.. Base Legal: Decreto Legislativo N2
1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM y la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.

URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/

CVD: 0071 8340 4069 5005




