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l. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE

TITULARES

1.1 Informacion General del Titular

Cadigo de la Empresa

4832

Nombre de la Empresa

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del

Estado — FONAFE

Apellidos y nombres del Titular de la
Empresa

Arista Arbildo, José Berley

Cargo del Titular

Presidente del Directorio

Tipo de Documento de Identidad DNI
N° de Documento de Identidad 06717199
Teléfonos: 311-9901

Correo Electrénico

Ministro@mef.gob.pe

Tipo de Informe

Por Cese de cargo del titular del sector

INFORME A REPORTAR

RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
POR CESE EN EL CARGO

Resolucion
Fecha de inicio de gestion 14/02/2024 Egon'qb?:;lijgf:/tged; nacion Suprema
9 N° 022-2024-PCM
Resolucion
Fecha de cese de gestion (*) 31/01/2025 Iggfr'ezogz(l'i%? de Cese de Suprema
P N° 014-2025-PCM
Fecha de inicio del periodo reportado: | 01/01/2025 Fecha de.fln del periodo 31/01/2025
reportado:
Fecha de presentacion: 10/02/2024

(*) Cuando Corresponda

1.2 Misién, Visidn, Valores y Organigrama

Los fundamentos estratégicos del Plan Estratégico Corporativo 2022-2026, son los

siguientes:

a. Vision

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen
desempefio y que son referentes a nivel internacional.

b. Misién

Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra
e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de

calidad y cobertura para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais.
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Valores
- Valores corporativos:

+ Compromiso: Somos una corporacién que estd comprometida con el desarrollo y
crecimiento del pais, de los usuarios a los que servimos a través de nuestras
empresas, y de nuestros colaboradores, velando por la sostenibilidad de nuestras
iniciativas y el cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

» Excelencia en el servicio: Co-creamos como corporacién, de manera integra e
innovadora bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos vy al
desarrollo sostenible del pais, asegurando la excelencia en la gestién de nuestros
procesos y servicios promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

+ Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares
alineados con nuestra Identidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la
fomentamos como una riqueza para co-crear.

- Valores del Centro Corporativo de FONAFE:

* Propésito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comin de una misma
vision sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada
accion que realizamos, trabajando colaborativa y agilmente, propiciando la
generacion de valor.

» Innovacion: Fomentamos la creatividad e impulsamos el desarrollo de nuevas ideas
para asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacion de
valor. Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra
estrategia corporativa.

Organigrama

FONAFE, dentro de su estructura organizacional, cuenta con ocho (8) Organos y
veintitrés (23) Unidades Organicas.

La Direccion Ejecutiva tiene como funcion principal la gestion de FONAFE vy la
implementacién de los mandatos del Directorio.

Los Organos de FONAFE son los siguientes:
e Directorio
e Direccién Ejecutiva (DE)
e Organo de Control Institucional (OCI)
e Gerencia Corporativa de Gobernanza, Cumplimiento y Riesgos (GCR)
e Gerencia Corporativa de Asuntos Legales (GL)
e Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control de Gestion (GPC)
e Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos (GSC)
e Gerencia de Desarrollo Corporativo (GDC)
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1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestion

Gestion Legal

- Durante el periodo reportado se han logrado recuperaciones de créditos de las carteras de
propiedad del MEF, por la suma total de US$ 4,721.00 (Cuatro mil setecientos veintiuno y
00/100 délares americanos), por concepto de consignaciones judiciales.

Gestion Corporativa Logistica

- Se ha aprobado el Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2025, incluyendo compras
de bienes eléctricos, servicios TIC y seguros patrimoniales para las empresas bajo el &mbito
de FONAFE.

- Se ha reportado el cumplimiento de los indicadores asociados al Plan Estratégico
Corporativo 2022-2026, referidos al nimero de procesos corporativos convocados y al
ahorro obtenido, con resultados satisfactorios.

- Seviene ejecutando el servicio de la toma de Inventario Anual de Bienes Muebles 2024, sin
ninguna incidencia.

- Se aprobé el Plan Anual de Contrataciones 2025; para el centro corporativo FONAFE.

- Se ha reportado el cumplimiento del 100% del indicador de gestién respecto al tiempo de
elaboracién, aprobacion y publicacion del Plan Anual de Contrataciones.
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Gestién Humana del Centro Corporativo

- Disefio y despliegue del estudio de clima laboral 2024.

Gestién Humana Corporativa

- Se concluyeron con las sesiones de sustentacion de la implementacion del Modelo de Gestion
Humana Corporativo, para las empresas que suscribieron Convenio de Gestion con FONAFE
(23).

Buen Gobierno Corporativo

Nivel de implementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

- Se encuentra en proceso de validacion los resultados del nivel de implementacion del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo tanto en el CCF2 como en las empresas.

Incorporacién de Directores Independientes (2025)

- En lo que va del periodo 2025, se han celebrado comités de seleccion de directores
independientes para algunas empresas. Las propuestas de los comités seran elevadas al
directorio de FONAFE para su nombramiento y posterior designacién en las JGA de cada
empresa.

- Esta accién se ha visto considerablemente impulsada debido al mandato legal aprobado
mediante Ley N° 31912, que incorpord la obligacién de contar con al menos dos (2) directores
independientes en los Directorios de las Empresas del Estado.

Relacionamiento con la OCDE y participacién de FONAFE en el proceso de adhesién del
Perd a la OCDE (2025)

- Con la finalidad subsanar adecuadamente las recomendaciones contenidas en el informe
final de la OCDE, esta Gerencia ha elaborado un Gantt con las acciones y responsables de
la implementacion de las recomendaciones al interior de FONAFE, el cual se encuentra en
revision de las gerencias de FONAFE.

- Losdias 19y 20 de marzo de 2025 se llevara a cabo la 44ava reunién del Grupo de Trabajo
sobre Propiedad Estatal y Practicas de Privatizacion en Paris, Francia, a la que asistira una
delegacion de FONAFE.

Sistema de Control Interno

- Se encuentra en proceso de validacion los resultados del nivel de implementacion del Sistema
de Control Interno tanto en el CCF como en las empresas.

Sistema de Control Interno (SCI) evaluado por la Contraloria General de la Republica

- FONAFE, al igual que las empresas bajo su ambito, informan sobre el avance en el SCI,
completando la metodologia de evaluacion de la Contraloria General de la Republica (CGR).

- En el mes de enero de 2025, se presentd a la CGR, el resultado de este proceso de
evaluacion del SCI al cierre del 2024, este indicador fue de 4.88 sobre una escala de 0 a 5.

Gestion Integral de Riesgos

- Se encuentra en proceso de validacion los resultados del nivel de madurez de la Gestion
Integral de Riesgos tanto en el CCF como en las empresas.

2 Centro Corporativo de FONAFE
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Sistema de Integridad y Anticorrupcioén

- Se encuentra en proceso de validacion los resultados del nivel de implementacion del Sistema
de Integridad y Anticorrupcion tanto en el CCF como en las empresas.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

- Durante el periodo de evaluacién (01/01/2025 al 31/01/2025) del presente informe, se
iniciaron las actividades preparatorias para los procedimientos de selecciéon programados,
incluyendo el arrendamiento de equipos de computo, el licenciamiento para proyectos BIM, el
sistema GAMS y el Contact Center Corporativo (fase 3).

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir

Gestién Corporativa Logistica

- Casuistica reportada con relacion a la informacion publicada en el SEACE respecto de los
procesos corporativos, que puede impactar en los resultados obtenidos (develacién del valor
estimado ante la declaratoria de nulidad).

- Al no contar con oficinas descentralizadas a nivel nacional, se hace dificil gestionar el pago
de impuestos de los predios de FONAFE y MEF, en las provincias y departamentos que no
tienen mesa de partes virtual o plataformas de pago electrénico.

- Complejidad en la administracion de los Bienes muebles e inmuebles de las Carteras MEF,
debido a diversos factores, tales como; situacion posesoria en la que se encuentran, el
tiempo transcurrido y un marco normativo desfasado con relacion a la condicién fisica - legal
y estado de los bhienes; no contandose con herramientas o alternativas de gestiéon que
permitan negociar sus disposiciones de manera eficiente.

Gestion de Empresas en Liquidacion

- Enlagestién del encargo de cobranza de créditos de propiedad del MEF, nos encontramos
con que la antigiedad minima de estos créditos es de veintitrés (23) afios, se encuentran
vencidos, en muchos casos no cuentan con documentacién sustentatoria y tienen un
numero reducido de garantias personales y reales, asi como bienes de su propiedad, que
respalden el cumplimiento de las obligaciones, lo que afecta sus probabilidades de cobro.
En tal sentido, nos encontramos gestionando las acciones de saneamiento contable de
créditos de las Carteras MEF, a través de la elaboracion de los Informes técnicos de las
estimaciones de deterioro y castigo contable de cuentas por cobrar (acreencias Carteras
MEF), en el marco del Procedimiento y Flujograma para el sinceramiento contable de las
Carteras MEF, aprobado por la Resolucion Ministerial N° 190-2023-EF-43.

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

Los riesgos y limitaciones que afectan la operacién de servicios de TIC son diversos y tienen un
impacto significativo. A continuacion, se detallan algunos de los principales desafios:

1. El proceso de transformacion digital en curso en las empresas bajo el &mbito de
Fonafe ha generado un incremento en las demandas de sistemas y equipamiento.
Este aumento debe ser gestionado por el personal actual de Fonafe y sus empresas,
lo que podria comprometer la eficiencia y oportunidad en la atencién. Para mitigar
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este riesgo, es necesario considerar un incremento en el personal asignado a las
areas de TIC.

2. La creciente demanda de servicios TIC en todos los sectores del mercado puede
dificultar la operacion de servicios compartidos de TIC. Este fendbmeno provoca
desafios debido a la rotaciéon de personal especializado en los contratistas, lo que
puede afectar la continuidad y calidad de los servicios prestados.

3. Ladisparidad en el acceso a la infraestructura de comunicaciones en el pais resulta
en limitaciones en el ancho de banda disponible para los colaboradores de Fonafe y
sus empresas. Estas restricciones impactan negativamente en la productividad del
personal y en la eficiencia operativa.

4. El marco regulatorio vigente presenta complejidades y tramites burocraticos que
dificultan la contratacion de servicios TIC. Estas barreras obstaculizan el desarrollo
y la innovacién en el sector tecnolégico, imponiendo obstaculos en términos de
tramites legales, licencias y permisos necesarios para la implementacién de nuevas
soluciones.

5. A pesar del crecimiento de la fuerza laboral joven en Perl, existe una notable
escasez de profesionales altamente calificados en &reas criticas como ingenieria de
software, ciberseguridad e inteligencia artificial. Esta carencia limita la capacidad de
las empresas para innovar y mantener estandares elevados de seguridad y
eficiencia en sus operaciones tecnoldgicas.

6. Tanto las empresas de la Corporacion Fonafe, como el pais en general, enfrentan
crecientes amenazas en ciberseguridad, incluyendo malware, phishing y ataques de
denegacién de servicio. Abordar estos riesgos requiere inversiones significativas en
medidas de seguridad y la implementacion de estrategias proactivas para mitigar
posibles vulnerabilidades.

Estas limitaciones y riesgos subrayan la necesidad de estrategias integrales que aborden
tanto la gestion de recursos humanos como la inversion en infraestructura y la simplificacion
de procesos regulatorios, con el fin de fortalecer el area de TIC dentro de la Corporacion
Fonafe.

Gobierno Corporativo, Riesgos y Cumplimiento

- Designar directorios como colegiado por un periodo de tres (3) afios y reducir la
designacion de directores de forma individual. Esto debido a que en algunas empresas se
realizan cambios de directores de forma individual, por lo que la integracion del directorio
como colegiado, reinicia cada cierto tiempo, limitando el tiempo para integrarse, realizar
supervisiéon y seguimiento sustancial y ejecutar su plan estratégico. Estos cambios,
ademas, en algunas empresas son en periodos cortos, que afecta el indicador de
permanencia de las empresas.

- Unindicador bajo de permanencia de directores, puede afectar la rendicién de cuentas, al
estar sujeto el Directorio de cada empresa a cambios individuales de sus integrantes, lo
que podria limitar la posibilidad de rendicion de cuentas del colegiado, como tal, por cuanto,
este puede esta constituido por integrantes, que no son los mismos que iniciaron el afo,
restringiendo que los directores se integren en la cultura de la empresa y/o que no se
terminen de involucrar en los problemas estructurales de la empresa.

- Elindicador bajo de permanencia en algunas empresas puede generar el mismo riesgo en
la plana gerencial, restringiendo la aplicacion y ejecucion de los planes de accion o logro
de los objetivos estratégicos de la empresa, al no tener un plan de continuidad de la
gestién, debido al cambio constante de gerentes.
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- La especializacién en temas de gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento, requiere de
contar con recurso humano capacitado y especializado, que es un factor que puede limitar
el desarrollo pleno de las buenas practicas en las empresas. Este riesgo existe
actualmente, no solo en las empresas publicas, sino también privadas, debido a que son
funciones cuya especializacién se encuentra en madurez en el Per(. Esto puede ser mas
critico en funciones como gestiéon de riesgos, seguridad de la informacién, prevencion de
lavado de activos o cumplimiento normativo o conducta de mercado.

1.5 Recomendaciones de Mejora.

Documentos de Gestién Corporativa

- Brindar apoyo en la revisién y aprobacién de propuesta de la Directiva Corporativa de Gestién
Empresarial.

Gestién Corporativa Logistica

- Gestionar reunién de coordinacién con los funcionarios del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE), a fin de trasladar la casuistica advertida durante la
gestibon de compras corporativas, y el impacto negativo que puede generar
(Pronunciamientos DGR/ Plataforma SEACE).

- Mantener los nexos de comunicacion con la Direccion General de Abastecimiento, “ente
rector’ y OGA del MEF respecto a la administracion de los bienes.

- Se ha reportado incidencias con el sistema interno de FONAFE para gestionar los reportes
que solicita el OSCE para la carga masiva de ordenes de bienes y servicio emitidas durante
los meses anteriores; de esa manera se ve afectado el cumplimiento de los plazos
establecidos por las directivas.

Gestion Humana

- Continuar dando acompafiamiento a las empresas durante la implementacion del Modelo de
Gestibn Humana Corporativo, ya que se ha observado con satisfaccion que, cada vez son
mas las empresas que estan buscando alinearse al Modelo, considerando que es de suma
importancia para la 6ptima gestién de personas en sus empresas.

- En 2025, continuamos con nuestra estrategia de segmentaciéon de empresas segun su nivel
de avance en la implementacion del Modelo. Gracias a un seguimiento oportuno y un
acompafiamiento cercano, varias empresas han logrado avanzar a un nivel superior en su
agrupacion, respaldadas por los resultados positivos obtenidos. Esta evolucién refuerza
nuestro compromiso con la mejora continua y el éxito de cada empresa dentro del proceso.

- Implementar un enfoque integral en la gestion de compensaciones y beneficios, garantizando
que cada empresa dentro de la corporacion adopte practicas equitativas, competitivas y
alineadas tanto con las tendencias del mercado como con las necesidades particulares de
sus colaboradores. Esta estrategia no solo fortalecera la retencidon del talento, sino que
también atraer4d a profesionales diversos, impulsando mejoras significativas en los
indicadores de satisfaccion y productividad.

- Fomentar politicas de diversidad e inclusion en las empresas, asegurando que las estrategias
de compensaciones y beneficios también incluyan iniciativas de equidad de género y apoyo
a grupos minoritarios. Esto no solo fortalece la cultura organizacional, sino que también
impulsa la innovacion y mejora la imagen corporativa en un entorno cada vez mas diverso.

- Continuar con los talleres / webinars hacia las empresas, ya que ademdas de brindar
informacion valiosa y de actualidad, se observa que los representantes de las empresas
muestran mucho interés en los mismos, lo cual se confirma en la gran cantidad de asistentes.
Por otro lado, es otra oportunidad para mantener la cercania con las empresas.

- Respecto a Seguridad y Salud en el Trabajo, se ha planteado el Programa anual para el afio
2025, que contiene actividades relacionadas a la prevencion, vigilancia, control y seguimiento
de los trabajadores de FONAFE, asi como brindar los lineamientos técnicos y capacitacion.
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Seguir desarrollando actividades de formacion de habilidades blandas y técnicas hacia
nuestros lideres y contribuidores individuales.

Seguir promoviendo un clima laboral positivo, como parte de una cultura sana, fortaleciendo
los vinculos de confianza con nuestros colaboradores a través del acompafamiento y
cercania, en el contexto actual cambiante y complejo, para lo cual es necesario seguir
contando con el compromiso de los lideres de la organizaciéon (Direccion Ejecutiva y
Gerentes) promoviendo acciones y continuando con los espacios de comunicacion abierta
que fortalezca el clima organizacional y las buenas relaciones laborales.

Por el lado de Relaciones Laborales, nos encontramos en la recopilacién de informacién
referida a las actualizaciones del estatus de las negociaciones colectivas del afio 2024,
asimismo en la recopilacion de informacion referida a los pliegos de reclamos del afio 2025.

Buen Gobierno Corporativo

Mantener el acompafiamiento en la implementacién del CBGC, a aquellas empresas con
nivel de cumplimiento mas bajo.

Mantener la participacién activa en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y
Practicas de Privatizacién — WPSOPP de la OCDE.

Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas practicas
de gobierno corporativo.

Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales (no independientes), ya
que los cambios frecuentes en su conformacion afectan la continuidad de la estrategia.
Mejorar el indicador de la participacién de mujeres en los Directorios y cargos Gerenciales
de las empresas.

Asegurar la diversidad, segun actividad profesional, requerida por el Libro Blanco, para un
adecuado desempefio del Directorio.

Continuar impulsando la adhesién del Peru a las Directrices de la OCDE sobre Buen
Gobierno Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Perti — OCDE.

Revisar la metodologia de evaluacién de grado de madurez de cumplimiento del CBGC,
dado que las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del
CBGC, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia.
Revisar la metodologia de evaluacién de desempefio de directorio y directores a fin de incluir
una evaluacion de cumplimiento de metas y objetivos asignados directamente para el
directorio, tanto de indicadores financieros como no financieros, que se alineen al plan
estratégico de la empresa y de aquello que el propietario (FONAFE) considere se debe
priorizar.

Sistema de Control Interno

Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente a aquellas que tienen un
indicador mas bajo.

Impulsar las coordinaciones con la Contraloria General de la Republica, a fin de no duplicar
gestiones en el Sistema de Control Interno (SCI), y tener un proceso mas eficiente.
Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez del Sistema de Control Interno,
dado que las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del
SCI, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia, asi como
alinearlos al nuevo marco normativo que ordena, sistematiza y optimiza la eficiencia de la
actividad empresarial del Estado y fortalece la estructura y gestién del FONAFE.

Gestidn Integral de Riesgos

Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente a aquellas que tienen un
indicador méas bajo en la Gestion Integral de Riesgos.

Continuar con el apoyo que se viene teniendo por parte de la Alta Direccion, con la finalidad
de continuar desarrollando la Gestion Integral de Riesgos, y enfocarnos en la mejora
continua de la misma.

Continuar con el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién y al Sistema de Continuidad Operativa.
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- Seguir fortaleciendo el Sistema de Seguridad de la Informacion a fin de obtener la
certificacion 1SO 27001.

- Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de gestion integral de riesgos,
seguridad de la informacion y continuidad operativa.

- Asignar mayores recursos a la GIR para fortalecer esta gestion.

- Seguir capacitando a los especialistas de los sistemas, a fin de trasladar ese conocimiento,
tanto en el centro corporativo, como en las empresas.

- Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez de la Gestion Integral de
Riesgos (GIR), dado que las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado
de madurez de la GIR, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de
exigencia.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

- Realizar seguimiento constante a las empresas a fin de que terminen de implementar su
modelo de prevencion.

- Con el resultado de validacion del Sistema de Integridad y Anticorrupcion (SIA) del ejercicio
2024, priorizar el acompafiamiento a aquellas empresas con indicador més bajo.

- Seguir fortaleciendo el Sistema de Gestién Anticorrupcion y el proceso de atencion e
investigacién de denuncias.

- Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de integridad, o prevencion de
corrupcion, o canal de denuncias, o similares.

- Realizar campafias sobre integridad y prevencion de la corrupcién a nivel interno y externo.

- Mantener los estandares para la continuacién de la Certificacion 1SO 37001:2016 por
nuestro Sistema de Gestion Antisoborno.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

- Continuar la implementacion de servicios corporativos a través de compras corporativas,
mediante una estrategia colaborativa, asegurando la eficiencia operativa en los servicios
tecnoldgicos corporativos existentes.

- Avanzar en el proceso de transformacién digital de Fonafe y las empresas bajo su ambito,
con foco en la digitalizacion y la innovacion tecnolégica. Se recomienda la adopcion de
tecnologias disruptivas y emergentes para satisfacer las demandas ciudadanas, manteniendo
un modelo de consenso y colaboracion con la Secretaria de Gobierno y Transformacion
Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros.

- Desarrollar y mantener un plan de mejora y actualizacion de equipos y aplicaciones
tecnolégicas en Fonafe y sus empresas, asegurando la vigencia y eficiencia de las
herramientas utilizadas.

- Promover una cultura organizacional que estimule la creatividad y la experimentacion,
incluyendo la creacién de programas de innovacion interna, colaboraciones con startups y
participacion en ecosistemas de innovacion mas amplios. Se sugiere aplicar las Ultimas
tendencias tecnoldgicas, como inteligencia artificial, internet de las cosas, computacién en la
nube y andlisis de datos, adaptandolas al contexto de cada empresa.

- Mantenerse actualizado con las regulaciones y estandares relacionados con la tecnologia,
incluyendo la proteccion de datos y la ciberseguridad, para garantizar el cumplimiento
normativo y la seguridad de la informacion.

- Colaborar con otras empresas, instituciones académicas y organismos gubernamentales para
aprovechar sinergias y crear oportunidades de desarrollo tecnolégico conjunto, fomentando
la innovacion y el intercambio de conocimientos.

La implementacién de estas estrategias busca fortalecer el area de TIC de la Corporacién Fonafe,
promoviendo la eficiencia operativa, la innovacion tecnoldgica y el cumplimiento de estandares
y regulaciones vigentes.
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Responsabilidad Social Corporativa

- Integracion estratégica: Contextualizar los documentos a los requerimientos actuales de la
OCDE, lo cual implica adecuar la gestion de la Responsabilidad Social hacia una gestién
integral de Sostenibilidad, cumpliendo con los compromisos y necesidades de FONAFE.

Gestion de Empresas en Liquidacion

- Continuar gestionando las acciones del Procedimiento para la Estimacién del Deterioro y
Castigo Contable de las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF, aprobado
por la Resolucion Ministerial N° 190-2023-EF/43, lo que permitira realizar el saneamiento
y sinceramiento de la cartera de créditos de las Carteras MEF.

- Seguir impulsando todas las gestiones para lograr el acuerdo de la Junta General de

Accionistas de ENACE, para que se apruebe su extincidbn y su consecuente inscripcion
registral.
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Il SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Comprende la informacion relevante de la Gestién de la Empresa mediante los cuales se organizan y que tienen por finalidad promover la eficacia y
eficiencia siendo de aplicacion nacional; Gestion de Planeamiento, Gestion Financiera Contable, Gestion de Inversion -FBK, Gestién de Presupuesto,
Gestion de Tesoreria, Gestion Logistica, Gestion de Recursos Humanos, Gestién de Muebles e Inmuebles, Gestién de Informatica, Gestion de Control,
Gestion Legal.

1. Gestién de Planeamiento

1.1 Matriz Estratégica de la Empresa (al 31 de diciembre 2024)

Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
. Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Unlda_d de Meta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual o
%
Rentabilidad sobre el Patrimonio — Caélculo consolidado de! |nd|c4ador: Utilidad Neta/ % 12.0 14.6 120.0
ROE Patrimonio
OEC 1. Incrementar el Valor Econémico
¥ reputacional Numero de EPE en Ranking 500 Sumatoria de empresas de la corporacién dentro N° 12.0 (a) ()
LATAM de Reputacion Corporativa | del Ranking 500 LATAM de Reputacion Corporativa '
Creacién de valor
Grado de madurez de generacién Numero total de EPE que miden el valor social a N° 8.0 1.0 125
de valor social través de la metodologia del SROI (**) ' ’ ’
OEC 2. Incrementar el Valor Social y
Ambiental Grado de madurez de seneracién NUmero total de EPE en el ranking del programa
. & “Instituciones Publicas Ecoeficientes Modelo EcolP” N° 20.0 20.0 100.0
de valor ambiental
del MINAM
Nivel de cumplimiento de la ) . .
Calidad de bienes y servicios de las Promedio del grado de c.umpllmlento de la principal % 100.0 110.7 110.7
meta de calidad de las EPE
empresas
OEC 3. Contribuir con el cierre de
Sociedad brechas de calidad y cobertura de los . o
bienes y servicios dados a la poblacién Nivel de cumplimiento de la Promedio del grado de cumplimiento de la principal
y P cobertura de bienes y servicios de g P P p % 100.0 98.5 98.5
meta cobertura de las EPE
las empresas
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual %
(]
OEC 4. Generar valor compartido en la Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de o
sociedad Grado de madurez en RSC madurez en RSC/Numero total de EPE % >8.0 (b) (b)
Nivel de cumplimiento del
accountability a nivel de Promedio del nivel de cumplimiento de las EPE % 100.0 (c) (c)
Directores
Grado de madurez promedio del Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 775 (d) (d)
BGC en EPE madurez del BGC/Numero total de EPE '
OEC 5. Mejorar la gobernanza de las Grado de Madurez promedio del Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 777 () ()
EPE SCl en EPE madurez del SCI/NUmero total de EPE i :
Grado de Madurez promedio de Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 72.9 ) )
Riesgos en EPE madurez de Riesgos/Numero total de EPE v ’
Gradod d del Sist d
Inrta:a (:id:dmaA:triiirri ;isé:rga;A)e Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 61.0 () ()
0 o
J Y P madurez del SIA / Nimero total de EPE g J
de las EPE
indi isfaccid | i , .
ndice de Satis accpr? del Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE respecto servicios .
Empresas (EPE) respecto servicios ) X . N 6.4 (h) (h)
. corporativos, segin metodologia de la encuesta.
corporativos
OEC 6. Garantizar servicios ‘ . s
lcul | I :
corporativos oportunos y eficientes Ratio de eficiencia administrativa Céleulo C.O?SO |d'ald0 del indicador Ga.stos de % 11.3 10.0 112.4
Administracion / Ingresos Operativos
alcul li lindi : V
Ratio de eficiencia operativa Cdleulo consolidado de |nd|cadc.)r Costo de Ventas/ % 72.4 67.9 106.6
Ingresos Operativos
indice de Satisfaccién del Usuario Nivel de satisfacciéon de las EPE respecto a las
OEC?7. Lograr un contexto favorable (EPE) respecto a las politicas oliticas y lineamientos, segin metodologia de la N° 6.5 (i) (i)
para el desarrollo de las EPE i esp P y P y » 5€8 & '
lineamientos encuesta.
Grado de madurez de la De acuerdo a la metodologia corporativa (por o . .
+ 0,
innovacién de las EPE definir) % 3% 0) 0)
OEC 8. Conseguir que las EPE sean indice de Satisfaccion del Usuario . . .,
. K Nivel de satisfaccion de las EPE respecto al apoyo
modernas e innovadoras (EPE) respecto al apoyo brindado . o
brindado para ser empresas modernas e N LB (k) (k)
para ser empresas modernas e )
) innovadoras
innovadoras
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual %
(]
Nivel de ejecucién del plan de
reduccion de brechas Actividades cumplidas en el afio / Actividades % 100.0 0 0
empresariales (infraestructura, programadas en el afio '
tecnologia, recursos) de las EPE
indi isfaccid | i
ndice de Satisfaccion d’e. Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE respecto a las
(EPE) respecto a las politicas y o . . R
] . politicas y lineamientos de Gobernanza, Control N 7.0 (m) (m)
lineamientos de Gobernanza, .
Control Int Ri Interno y Riesgos
OEC 9. Fortalecer la gestion de la ontrolInternoy Riesgo
gobernanza corporativa
Isi
Grado.de madur‘ez de Sl.sltema de Resultado del Grado de madurez del SIA del Centro
Integridad y Anticorrupcion (SIA) X % 85.0 (n) (n)
. Corporativo
del Centro Corporativo
Porcentaje de compras Procesos de compra corporativa ejecutados dentro
corporativas ejecutadas dentro de de los plazos / Procesos de compra corporativa % 100.0 100.0 100.0
los plazos programados en el aiio
_ B Nivel de ahorro en las compras (Valor Estimado Total - Valor Adjudicado Total) / o
Procesos OEC 10. Mejorar la efectividad corporativas Valor Estimado Total x 100% % 150 236 120.0
operativa de las EPE
P.romedlo del nivel de mad.lfrez del Sumatoria del resultado en el Nivel de madurez del
Sistema Integrado de Gestion (SIG) , % 73.0 (o) (o)
. SIG/Numero total Empresas
del Centro Corporativo y las EPE
OEC 11. Optimizar el control Por;er?tajt?lde avance del Plan de Actividades cumplidas en el anoN/ Actividades % 100.0 86.0 36.0
Optimizacién de Control programadas en el afio
e Porcentaje de implementacién del - . o -
OEC 12. Planificar el desarrollo de Plan de desarrollo de largo plazo Actividades cumplidas en el anoN/ Actividades % 100.0 200 20.0
largo plazo en las EPE programadas en el afio
de las EPE
. - Porcentaje de avance del plan de - . " -
OEC 13. Optimizar la normatividad L L Actividades cumplidas en el afio / Actividades
) optimizacién de Normatividad en o % 100.0 (p) (p)
aplicable a las EPE ) . Co . programadas en el afio
atencion al diagndstico obtenido.
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual %
(]
OEC 14. Desarrollar la comunicacién e | Porcentaje de cumplimiento del Actividades cumplidas en el afio / Actividades % 100.0 100.0 100.0
imagen a nivel corporativo Plan de Comunicacién e Imagen programadas en el afio v ' ’ '
OEC 15. Impulsar la gestion de las Porcentaje de proyectos de |a Proyectos implementados en el afio / Proyectos
. o P g cartera de inversiones de LP de las 4 P . Ny % 100.0 85.3 85.3
inversiones en las EPE . programados a implementar en el afio
EPE implementados
EC16.A | . . , .
OEC 6 .decuar a estructura . Porcentaje de puestos cubiertos Numero de puestos cubiertos con personal que
organizacional del Centro Corporativo ) ) . .
. con personal que cumple perfil cumple el perfil para la nueva estrategia / Nimero % 95.0 86.3 90.8
y fortalecer capacidades para la nueva X
. ) para la nueva estrategia de puestos
estrategia corporativa
indice de Madurez Digital en el
Centro Corporativo y en las EPE, . f -
OEC 17. Implementar procesos de : -, Promedio del Indice de Madurez Digital de las
transformacién digital seglin medicion del Plan de empresas % 2.6 (a) ()
g Gobierno Digital de FONAFE 2023- P
Capacidades 2026 (escala del 1 al 5)
indice de satisfaccion - Clima Promedio de los resultados de las encuestas de
Laboral (EPE) Clima Laboral de las EPE % 780 (n (r
OEC 18. Desarrollar el clima y cultura pr — Jola Cul
organizacional Porcentaje de avance de la Cultura Promedio del porcentaje de avance de la Cu t};ra
Meta de las EPE de acuerdo a la metodologia % 85.0 (s) (s)
Meta (EPE) - L
definida por Gestién Humana
OEC 1?. Pesarrollar la Gestidn del Nivel dg Emplementac.ié'n del Plan Actividades cumplidas en el aﬁoN/ Actividades % 100.0 100.0 100.0
conocimiento de Gestion del Conocimiento programadas en el afio

(a) Elindicador no ha sido medido considerando que las empresas de la Corporacién no han participado de rankings de Reputacién Corporativa. se proyecta iniciar en el afio 2025 con la participacién de empresas en el
Ranking de Reputacion MERCO, contando con el soporte desde el Centro Corporativo.

(b) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(c) Elresultado estara disponible a finales de abril del 2025.

(d) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(e) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(f) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional

Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el

desarrollo econémico, social y ambiental del pais

Perspectiva Objetivo Estratégico EMPRESA Indicador

Forma de calculo

Unidad de
medida

Meta
Anual

Ejecutado

Nivel de
Ejecucion
%

(9) Elresultado estara disponible a finales de abril del 2025.
(h) El resultado estaréa disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(i) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

() El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(k) Durante el 2025 se trabajara junto con la empresa consultora encargada de la medicion de la encuesta de satisfaccion, la inclusién del componente de Innovacion.

() Elindicador se medira una vez que se cuente con el Plan de Desarrollo de Largo Plazo, estimado para finales del afio 2025, a partir del cual se desarrollaran los planes de reduccién de brechas de las EPE

(m) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(n) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(o) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(p) Elresultado estara disponible a finales de febrero 2025.

(g) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(r) El resultado estara disponible a finales de febrero 2025.

(s) Elresultado estara disponible a finales de febrero 2025.

1.2 Evaluacion del Plan Operativo (al IV trimestre 2024)
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. 4 Nivel de
) Unidad de Meta Ejecucion . . .
Objetivo Operativo Empresa Indicador Forma de Calculo - Ejecucion.
medida
Anual Anual %
ROE (ll(J)glldad Neta / Patrimonio) x % 1.1 14.6 120.0
Aumentar la rentabilidad de la
corporacion EBITDA Utilidad .Ope:r’atlva + Depreciacion s/ mill 5,600.9 6,853.3 1200
+ Amortizacion
Nivel de co.blertura de los servicios de Prom(?:'cljlo (#(,el coeficiente de % 98.5 100.2 1017
electrificacion electrificacion de las EDE
ll:\‘/llej.orar la cobertura de servicios (Poblacion Servida / Poblacion
asicos Nivel de cobertura de servicio de agua total proyectada en el Plan
- % 92.6 91.3 98.6
potable Maestro Optimizado de
SEDAPAL) x 100
indice de satisfaccion de acuerdo
Mejorar el nivel de satisfaccion de los ) ) L, al Estudio de Satisfaccion a R
principales grupos de interés del CCF Nivel de satisfaccion de las Empresas Gerentes Generales y Presidentes N >7.00 (a) (a)
de Directorio
Mejorar el nivel madurez de la Nivel de madurez de la Responsabilidad Resultado de la autoevaluacién
Responsabilidad Social Corporativa del K . P de la herramienta corporativa de % 76.0 61.1 80.4
Social Corporativa del CCF
CCF RS
Mejorar el nivel madurez del Sistema Resultado de la autoevaluacion
! - Nivel de madurez del SIG en el CCF de la herramienta corporativa del % 92.0 94.6 102.8
Integrado (SIG) de Gestidn en el CCF SIG
Ratio de Carga administrativa (Gastos admmls'tratwos/ % 9.9 10.1 98.3
Ingresos operativos) x 100
(Numero de procesos judiciales y/o
Nivel de procesos judiciales y/o arbitrales arbitrales accionados contra o 10.00 16.84 120.00
Mejorar la eficiencia operativa concluidos a favor de FONAFE FONAFE resueltos favorablemente / ° ' ' '
Total de procesos) x 100
Inscripcion registral de la extincion de
vagl dg avance en la ejecucion del procesode | la empresa ENACE (Empresa % 100.00 0.00 0.00
liquidacion de empresas Nacional de Edificaciones en
Liquidacion)
Propuesta de castigo de Cartera
Nivel de saneamiento de la Cartera MEF MEF presentada a la Direccion % 100.00 100.00 100.00
Mejorar la gestion de la recuperacién Ejecutiva (150 cuentas)
de carteras MEF Desarrollo de proyecto normativo para modificar | Proyecto normativo presentado a
proy P y P % 100.00 100.00 100.00

el DS 190-2005/EF

Direccion Ejecutiva
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. » Nivel de
o . . ) Unidad de Meta Ejecucién Ei i
Objetivo Operativo Empresa Indicador Forma de Calculo . JECUCIONT
medida
Anual Anual %
(Monto de Inversiones FBK
Nivel de ejecucién % de inversiones FBK ejecutado / Monto de % 100.0 84.7 84.7
Inversiones FBK del PIA) x 100
Asegurar la ejecucion del portafolio de
proyectos del CCF y de las EPE Cumplimiento promedio de los
Nivel de ejecucién de los proyectos del CCF | avances programados de los % 100.0 86.0 86.0
proyectos
. . Resultado de la autoevaluacién
Mejorar el nivel madurez del SCI CCF Nivel de madurez del Sistema de Control de la herramienta corporativa de % 93.0 92.4 99.3
Interno (SCl) en el CCF scl
Resultado de la autoevaluacién
Mejorar el nivel madurez del BGC CCF Nivel de madurez del BGC en el CCF de la herramienta corporativa de % 76.3 74.4 97.5
BGC
Mejorar el nivel madurez de la GIR en el Resultado de la autoevaluacion
CCFJ Nivel de madurez de la GIR en el CCF de la herramienta corporativa de % 95.8 93.6 97.7
GIR
. . Resultado de la autoevaluacién
Mejorar el nivel de madurez del SIA CCF Nivel de madurez del SIA en el CCF de la herramienta corporativa de % 85.0 89.9 105.8
SIA
S Cumplimiento del Plan Anual de (Actividades ejecutadas /
D llar | 9 100. 7 7
esarroflar fa comunicacion € imagen Comunicaciones del CCF Actividades Programadas) x 100 % 00.0 > >
Mejorar la percepcion de los Co ) Resultado de la encuesta de o
colaboradores en el CCF Indice de Clima Laboral (CCF) Clima Laboral % 91.0 (b) (b)
Fomentar el desarrollo de Cumplimiento del Plan Anual de (Presupuesto ejecutado / % 100.0 74.0 74.0

competencias en el CCF

Capacitacion (CCF)

Presupuesto aprobado) x 100

(a) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024
(b) Elresultado estara disponible a finales de febrero 2025.

Ver Anexo 1.2
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2. Gestion de Presupuesto

2.1. Presupuesto de Ingresos y Egresos

La gestion presupuestal durante el periodo de enero a diciembre 2024 registré un resultado operativo de S/
1,376.7 millones, mayor en 7.6% respecto al marco aprobado. Desde el punto de vista econémico, los
resultados responden a los menores préstamos y aportes otorgados a las empresas de la Corporacién, tal
como se muestra en el siguiente cuadro:

En S/ millones

PERIODO PRESUPUESTAL A REPORTAR
RUBROS APROBADO EJECUTADO EJECUTADO NE

AL MES DE DICIEMBRE | AL MES DE NOVIEMBRE | AL MES DE DICIEMBRE

2024 20243 2024 Estimado

PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 1,462.9 1,452.0 1,464.8 100.1
2. EGRESOS 95.2 81.8 88.1 92.5
RESULTADO DE OPERACION 1,367.7 1,370.2 1,376.7 7.6
3. GASTOS DE CAPITAL 732.8 281.2 389.1 53.1
4. INGRESOS DE CAPITAL 652.9 549.2 553.4 84.8
5. TRANSFERENCIAS NETAS -1,410.6 -1,410.6 -1,410.6 100.0
RESULTADO ECONOMICO -122.7 227.7 130.4 139.3
6. FINANCIAMIENTO NETO 0.0 0.0 0.0 0.0
RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES 122.7 0.0 0.0 0.0
SALDO FINAL 0.0 227.7 130.4 139.3
GIP-TOTAL 33.2 25.1 27.8 83.8
Impuestos ala Renta 42.0 40.0 42.2 100.5

Los ingresos operativos del periodo de enero a diciembre 2024 presentaron mayores resultados en 0.1%
respecto al marco aprobado, debido principalmente a la devolucion de S/ 1 MM por parte de FAME, producto
de la ejecucion de una carta fianza por el incumplimiento de pago de un crédito, mayores ingresos por
reembolsos, y mayores ingresos por dividendos de Enel.

Los egresos operativos del periodo de enero a diciembre 2024 estuvieron orientados principalmente a cubrir
los gastos necesarios para la operatividad de la empresa, que alcanzé a S/ 88.1 millones, menores en 7.5%
respecto al marco aprobado debido principalmente a los menores gastos de personal en S/ 3.4 MM y
menores servicios de terceros en S/ 2.9 MM.

Los ingresos de capital del periodo de enero a diciembre 2024 presentaron menores resultados en 15%
debido principalmente a los menores ingresos por amortizacion de préstamos producto de los menores
préstamos otorgados, y a los ingresos no percibidos de Sedapal para la recompra de acciones en el marco
de la Ley N° 28941 — Ley que dispone la Asuncidn, Capitalizacion y Consolidacion de la deuda tributaria de
SEDAPAL S.A.

Los gastos de capital del periodo de enero a diciembre 2024 estan conformados principalmente por los
aportes y préstamos a las empresas de la Corporacion; e inversion en bonos soberanos.

3 Ultima informacién de cierre disponible
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Detalle de gastos de capital (En S/ millones)

FONAFE

werosi0 | EIECUTADOR | EIECUTAOO
2024* (Estimado)

Gastos de capital no ligados a proyectos 0.2 0.1 0.1
Inversion Financiera 511.0 261.0 335.9
Otros 221.6 20.1 53.0
Aportes 95.7 20.0 53.0
SIMA PERU 12.0 0.0 0.0
ELECTRO ORIENTE 3.1 0.0 20.0
ELECTRO UCAYALI 20.0 20.0 20.0
ELECTROSUR ESTE 20.0 0.0 0.0
ELECTROSUR 12.0 0.0 8.1
ENACO 25 0.0 0.0
SERPOST 6.1 0.0 4.9
ELECTRONOROESTE 20.0 0.0 0.0
Préstamos 44.7 0.0 0.0
ELECTRO SUR 9.2 0.0 0.0
ELECTRO UCAYALI 35.5 0.0 0.0
Tesoro Publico -Recompra de acciones de Sedapal 81.1 0.0 0.0
Compra de acciones de Electro Ucayali 0.0 0.1 0.1
TOTAL 732.8 281.2 389.1

Con respecto a los ingresos por transferencia, se registraron ingresos durante el afio 2024, producto de
los ingresos por parte de las empresas para el financiamiento del control concurrente realizado por la

Contraloria General de la Republica.

La ejecucion de los egresos por transferencias, se deben principalmente a las transferencias al Tesoro
Publico, en atencion a la Primera Disposicién Complementaria Modificatoria del DU 006-2024, transferencia
de los dividendos de ELECTROPERU al Fondo Consolidado de Reservas — FCR, la transferencia al MTC
de S/ 2.6 MM para la capacitacién de controladores de la FAP como personal de contingencia para la
empresa CORPAC, y la transferencia a la Contraloria los recursos para el financiamiento del Control

Concurrente.

Detalle de egresos por transferencias (En S/ millones)

EJECUTADO A EJECUTADO A
RUBROS A:NRS%;O NOVIEMBRE DICIEMBRE 2024

2024° (PRELIMINAR)
Tesoro Publico 1,370.8 1,370.8 1,370.8
FCR (Transferencia Dividendos de Electropert) 372 37.2 37.2
Contraloria - Ley N° 31358 Financiamiento Control Concurrente 11.2 16 16
Transferencia al MTC para capacitacion FAP 2.6 2.6 2.6
TOTAL 1,421.8 1,412.2 1,412.2

4 Ultima informacién de cierre disponible.
5 Ultima informacién de cierre disponible
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3. Gestidn de Inversiones

3.1 Inversiones (En soles)

FONAFE

Costo total
Cantidad Cantidad de las Pago total de | Saldo de las
Ne Tipo de Inversion total de total de las | inversiones | las inversiones | inversiones
(Programa, Proyecto, IOARR, etc) inversiones | inversiones | activasala | activasala activas a la
cerradas activas fechade | fecha de corte | fecha de corte
corte
TOTAL GENERAL
1 |N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Ver Anexo 3.1

Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte,
mas las inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

No aplica por que FONAFE no cuenta con proyectos de inversion

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

3.2 Obras Publicas — OP

Cantidad Cantidad de Cantidad de Cantidad de | Cantidad de -
N° total de Obras en Obras sin Obras Obras ety Lol illie] LG 9 E Saldo Por Pagar
. L . - . . de la Obras Pagado
Obras ejecucion ejecucion paralizadas culminadas
1. N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ver Anexo 3.2:

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

No aplica porque no se realizan obras publicas desde FONAFE

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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4. Gestion Financiera Contable

4.2. Empresa Estado Situacional Financiera (para Empresa no Financiera*) En soles

FONAFE

RUBROS

31/01/2024
Real

30/11/2024
Real®

31/12/2024
Estimado

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1,967,486,247

1,860,701,345

1,890,233,491

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

22,571,022,911

23,192,956,918

23,308,366,047

TOTAL DEL ACTIVO

24,538,509,158

25,053,658,263

25,198,599,538

CUENTAS DE ORDEN

3,168,719,775

3,139,164,363

3,149,075,490

TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,279,632 23,884,989 24,302,305
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3,489,369 4,394,606 4,351,445
TOTAL DEL PASIVO 30,769,001 28,279,595 28,653,750

TOTAL DEL PATRIMONIO

24,507,740,157

25,025,378,668

25,169,945,788

TOTAL DEL PASIVO Y
PATRIMONIO

24,538,509,158

25,053,658,263

25,198,599,538

CUENTAS DE ORDEN

3,168,719,775

3,139,164,363

3,149,075,490

Ver Anexo 4.2

4.4. Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras*) En soles
31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
RUBROS :
(REAL) (REAL) (Estimado)
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0 0
Costo de Ventas 0 0 0
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 0 0 0
g:;té)ss operacionales, de administracion, ventas, distribucion y otros 2.644.657 37,651,444 42.717.604
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al 0 0 0
Costo Amortizado
Otros Ingresos Operativos 99,745 32,822,213 85,375,930
Otros Gastos Operativos 0 38,485,124 38,485,124
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -2,544,912 | -43,314,355 4,173,202
Ingresos Financieros 13,976,928 | 168,909,792 | 180,229,037
Diferencia de Cambio (Ganancias) 841,948 2,702,485 2,977,516
Gastos Financieros 3,530 91,314 93,932
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 75,250 2,308,310 2,322,984
Part!upamon en Io_; Resultados Ne}os Asouado; y Ne_gomamon 180,753,396 | 2,074.598.403 | 2,019.796,193
Conjuntos Contabilizados por el Método de Participacién
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro
Anterior y el Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados -400,055 33,978,982 36,063,186
Medidas a Valor Razonable
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 192,548,525 | 2,234,475,683 | 2,240,822,218
Gasto por Impuesto a las Ganancias 3,312,157 | 37,900,492 40,117,110
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS | 189,236,368 | 2,196,575,191 | 2,200,705,108
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente 0 0 0
de Operaciones Discontinuas
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 189,236,368 | 2,196,575,191 | 2,200,705,108

& Ultimas cifras de cierre disponibles.
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31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
RUBROS
(REAL) (REAL) (Estimado)

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

CON IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS e ~EEEE sl

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 189,090,415 | 2,188,189,616 | 2,281,315,090

Depreciaci(’)n 35,056 378,929 413,811

Amortizacion 1,190 13,859 15,220

Ver Anexo 4.4
4.5. Empresa - Estado de Cambios en el Patrimonio Neto* (En soles)
OTRAS
CONCEPTOS CAPITAL CAPITAL RESU:‘]BADOS RESERVAS OTRAS RESULTADOS RESERVAS TOTAL
ADICIONAL REALIZADOS LEGALES RESERVAS | ACUMULADOS DE
PATRIMONIO

Saldos al 01
de Enero del | 11,149,376,830.00 | 4,862,178,601.00 - - | 869,997,006.00 | 7,456,008,389.00 | -16,183,685.00 | 24,321,377,141.00
2024
Total, de
Cambios en 3,885,755.00 - - 180,783,561.00 |  1,693,700.00 186,363,016.00
Patrimonio
Saldo al 31 de
Enero del 11,149,376,830.00 | 4,866,064,356.00 - - | 869,997,006.00 | 7,636,791,950.00 | -14,489,985.00 | 24,507,740,157.00
2024
Saldos al 01
de Enero del | 11,149,376,830.00 | 4,862,178,601.00 - - | 869,997,006.00 | 7,456,008,389.00 | -16,183,685.00 | 24,321,377,141.00
2024
Total, de
Cambios en 119,635,308.00 - - 1115,513,302.00 | 461,220,139.00 7,632,778.00 704,001,527.00
Patrimonio
Saldo al 30 de
noviembre del | 11,149,376,830.00 | 4,981,813,909.00 - - 1985,510,308.00 | 7,917,228,528.00 | -8,550,907.00 | 25,025,378,668.00
2024
Saldos al 01
de Enero del | 11,149,376,830.00 | 4,862,178,601.00 - - | 869,997,006.00 | 7,456,008,389.00 | -16,183,685.00 | 24,321,377,141.00
2024
Total, de
Cambios en 264,693,744.00 - -1115,513,302.00 | 465,350,054.00 | 3,011,547.00 848,568,647.00
Patrimonio
Saldo al 31 de
diciembre del | 11,149,376,830.00 | 5,126,872,345.00 - -1 985,510,308.00 | 7,921,358,443.00 | -13,172,138.00 | 25,169,945,788.00
2024

Ver Anexo 4.5

4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo (*) En Soles.

CONCEPTOS

31/01/2024
(REAL)

30/11/2024
(REAL)’

31/12/2024
(ESTIMADO)

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO Y

EQUIVALENTES AL EFECTIVO
PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION

-501,832

1,209,924,363

1,240,958,222

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO Y

EQUIVALENTES AL EFECTIVO
PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION

64,104,575

216,234,389

-52,143,061

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

7 Ultimas cifras de cierre disponibles.
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finalizar el Ejercicio

31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024

CONCEPTOS (REAL) (REAL)’ (ESTIMADO)
FLUJO DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL EFECTIVO
PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) 0 -1,370,829,379 -1,370,829,379
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y 63.602 743 55329 373 182 014 218
Equivalencia T e T
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio 667 137 412 667 137 412 667 137 412
del Ejercicio U U U
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 730,955,336 722.700,452 485,593,240

Ver Anexo 4.6

5. Gestién de Tesoreria

5.1 Centro Corporativo FONAFE - Flujo de Caja (En soles)

INGRESOS DE OPERACION Nov 20248
INGRESOS DE OPERACION 1,458,247,308
EGRESOS DE OPERACION 115,842,201

FLUJO OPERATIVO

1,343,222,828

INGRESOS DE CAPITAL

1,451,360,465

GASTOS DE CAPITAL

1,207,609,173

TRANSFERENCIAS NETAS

-1,410,593,926

FLUJO ECONOMICO 175,562,473
FINANCIAMIENTO NETO 0
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 0
PAGO DE DIVIDENDOS 0
FLUJO NETO DE CAJA 175,562,473
SALDO INICIAL DE CAJA 547,137,405
SALDO FINAL DE CAJA 722,699,878
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 0
RESULTADO PRIMARIO -88,303,452
Participacion de trabajadores D. Legislativo 6,008,687

N°892

5.2. Cartas Fianzas

No

Cantidad Total de Cartas Fianza

1

43

e En custodia

5.3 Documentos Valorados

N° Cantidad de Cantidad de Cantidad de Facturas Cantidad de otros
Letras Pagarés negociables documentos
1 0 0 0 0

8 Ultimas cifras de cierre disponibles.
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5.4 Fideicomisos
N° Cantidad de Cuentas
1 0

5.5 Saldos de Cuentas (Depo6sitos y colocaciones)

FONAFE

Monto Total Monto Total
N° Cantidad de Cuentas Cantidad de Cuentas
Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles
1 7 440,113,422.49 3 17,129,017.32

5.6 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.

No

Cantidad de Titulares Cantidad de Suplentes

1

6 0

5.7 Ultimos Giros realizados.

N° Tipo de documentos Girados en la Fecha | Cantidad de Ultimos Documentos Girados en
de Corte. la Fecha de Corte.
1 Carta orden 54
2 Electrénicos 3546
3 Cheque 1
6. Gestion de Endeudamiento
6.1.Endeudamiento
. | Cantidad de Contratos de | Monto del préstamo asignado LAEmTe MEE
N < . desembolsado en
Préstamos a la entidad -
Moneda Nacional
1 0 0 0
7. Gestion Logistica
7.1 Procedimientos de Seleccién
Total Valor Referencial / Cantidad de Procedimiento de Cantidad de Procedimiento
o Objeto Valor Estimado en soles seleccion de seleccion
N SI. (Vigentes) (adjudicadas o consentidas)
A B C
Total General 0.00 0.00 0.00
1 |Bien 0.00 0.00 0.00
2 | Consultoria de Obra 0.00 0.00 0.00
3 | Obra 0.00 0.00 0.00
4 | Servicio 0.00 0.00 0.00
Ver Anexo 7.1
Leyenda

A: Total Valor Referencial / Valor Estimado en soles por Objeto Contractual.

B: Cantidad de Convocatorias o Procesos de Seleccion Vigentes a la fecha de corte.
C: Cantidad de Convocatorias adjudicadas o consentidas con Buena Pro a la fecha de corte.
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7.2 Contratos

FONAFE

° . Numero total de contratos Monto en soles
N Objeto .
vigentes S/.

Total General 1 S/ 196,494.00
1 Bien 0 S/0.00
2 Consultoria de Obra 0 S/0.00
3 Obra 0 S/0.00
4 Servicio 1 S/ 196,494.00

Ver Anexo 7.2

8. Gestion de Recursos Humanos

8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Mes y afio de inicio: ENERO 2024 Mes y afio fin a reportar: DICIEMBRE 2024
Periodo reportado: Cantidad de Personal del mes de inicio | Cantidad de Personal del tiltimo mes a Fecro
del periodo reportado reportar Personal del
- - ultimo mes a
BUSREe Cantidad | Cantidad Cantidad Cantidad | Cantidad Cantidad reportar
Personal otro Personal otro
personal 276 | Personal régimen personal | Personal régimen (En soles)
y CAS 728 laboral 276y CAS 728 laboral
Planilla 0 136 0 0 136 0 1,205,6.43
Locacion de Servicios 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de Terceros 0 0 0 0 0 0 0
Pensionistas 0 0 0 0 0 0 0
Pra<.:t|cantes (Incluye Serum, 0 17 0 0 21 0 22.050.84
Sesigras)
TOTAL DE PERSONAL 0 153 0 0 157 0 1,227,897.27
Personal en Planilla 0 136 0 0 136 0 1.205,846.43
Segun Afiliacion 0 0 0 0 0 0 0
Personal Reincorporado 0 0 0 0 0 0 0
Ver Anexo 8.1
9. Gestion Administrativa
9.1 Gestidon de Reclamos
Tramo de Implementacion Estado de implementacion % de avance de Implementacion
(Tramo |, Il o 1ll) (Por iniciar/En proceso /Finalizado) del Libro de Reclamaciones (*)
I No Corresponde 0%

Leyenda:

(*) No corresponde (en aquellos casos en donde el tramo no haya iniciado)
Nota: El proceso de implementacion de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM y
en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectia en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segun se detalla a

continuacion:

a) Primer tramo: Poder Ejecutivo, que incluye a ministerios, organismos publicos, Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Pert, cuyo plazo
maximo de implementacion vence el 31 de julio de 2021.
b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE y las empresas bajo su ambito a las cuales les aplique el

Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de diciembre de 2021.
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c) Tercer tramo: Poder Legislativo, Poder Judicial, Organismos Constitucionalmente Auténomos, universidades y municipalidades de Lima
Metropolitana, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 30 de

abril de 2022.
d) Cuarto tramo: Gobiernos regionales, proyectos y universidades regionales, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de octubre de
2022.

e) Quinto tramo: Gobiernos locales (provinciales y distritales de tipo A, B y D), cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de diciembre
de 2023.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justifica
cion de
N/A del Sustento (**)
Anexo
()
Con OFICIO N° 306-2023-DE-FONAFE, se emitié opinién a PCM sobre la imposibilidad de implementar el Libro de Reclamaciones.
Al respecto, el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM establece que el acceso al Libro de Reclamaciones en su version digital, se
No realiza a través de la Plataforma Digital Unica del Estado para Orientacion al Ciudadano, denominada Plataforma GOB.PE
Correspo | (www.gob.pe) creada con Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, en la cual se establece que las entidades deben proceder a la
nde migracion de su pagina web institucional a dicha plataforma. Sin embargo, FONAFE no se encuentra dentro de los alcances de
dicha norma, al no ser una entidad de la administracion publica ni estar comprendido en el articulo | del Titulo Preliminar del Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, por tanto, no esta obligado de realizar dicha
migracion.

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder. Ver Anexo 15.

10. Gestion de Muebles e Inmuebles

10.1 Bienes Inmuebles y predios

Cantidad Cantidad Cantidad Total de
. Cantidad Inmuebles y Predios inmuebles y Predios Inmuebles y
Ne Inmuebles y Predios | . - <l . .
Propios nmueble_s y Predios [ con Adwm:stracmn bajo otros derechos Predios
(En Propiedad) alquilados Gratuita
P (Afectacion en Uso)
1 29* 0 0 75%* 104

*Respecto al inmueble ubicado en Av. Paseo de la Republica N° 3121 es un Edificio de 18 pisos independizado por pisos y estacionamientos - Sede
institucional del FONAFE.

** FONAFE tiene la Gestion y Administracion, en virtud de las Resoluciones Ministeriales N2 337-2004-EF/10 y N2 128-2005-EF/10
Ver Anexo 9.1

10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase

Ne Grupo! Clase? Cantidad Total por Cantidad Total por Grupo/Clase
Grupo/Clase @ adquiridos por la gestion 4

1 11 22 89 89
2 39 64 137 137
3 67 64 720 720
4 74 64 1648 1648
5 88 22 1 1
6 95 8 1006 1006

10.3. Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

N° | Verificacién de Cumplimiento Legal | SI/NO | Rendicién de Cuentas / Motivos de la no presentacién o no realizacién
¢,Ha cumplido con presentar el
Inventario patrimonial de bienes
muebles correspondiente al ultimo
1 | afio fiscal, al MEF? (1)

Inventario 2024 en ejecucion
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NO

Verificacion de Cumplimiento Legal | SI/NO | Rendicién de Cuentas / Motivos de la no presentacién o no realizacién

¢, Ha cumplido con realizar el
Inventario masivo en el almacén en lo
correspondiente al Ultimo afo fiscal?

(2)

Inventario 2024 en ejecucion

Base Normativa

*Articulo N° 8 de la Ley N° 29151

*Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, articulo 121°.

* Decreto Supremo N° 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentacion del inventario patrimonial de bienes muebles
correspondiente al Afio Fiscal 2020 y lo prérroga hasta el 31 de mayo de 2021, articulo 1°.

* Resolucion N° 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.

* Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

* Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento.

* Resolucién Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracién de Almacenes para el Sector Publico
Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén del titulo Il Procedimientos, en el literal a se prescribe que el
inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico General.

11. Gestion de Informatica

11.1. Aplicativos informaticos de la Empresa.
N° Cantidad Total de Aplicativos Informaticos Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la Gestion
24 0
Ver Anexo 10.1
11.2. Licencias de Software.
N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total Cant|dlad adq.lf'"da en
a Gestion
A B C
1 | Linux Oracle 7 0
2 | Windows 10 170 0
3 | Windows Server 35 0
4 | Microsoft 365 E3 170 0
5 | Sharepoint 1 0
6 | Microsoft Project 13 0
7 | Visio 5 0
8 | Visual Studio .Net 1 0
9 | Oracle Financial EBS 1 0
10 | Oracle ERP 26 0
11 | Oracle Database Estandar edicion 3 0
12 | Adobe Indesign 2 0
13 | Adobe Pro Multiple platforms 1 0
14 | Oracle Business Intelligence 1 0
15 | Sophos EDR 160 0
16 | Autocad 1 0
17 | Digsilent 1 0
18 | Power BI 11 0
19 | SPIJ 15 0
20 | PCsistel 1 0
21 | Exchange Server 1 0
22 | Project Online Professional 12 0
23 | Project Online Premium 2 0
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N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total Cant|dlad adq."f'”da en
a Gestion
A B c
24 | Adobe Creative Cloud 1
25 | VPN 145 0
26 | EDR Server 36 0

Leyenda

A Descripcion de La Licencia De Software
B Cantidad Total por Tipo De Licencias
C Cantidad Total adquirida en la Gestion

12. Gestion de Control

12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo

. . Numero de informes de Control Cantidad de situaciones
o Ano de Emision del . . .
N Informe Simultaneo con Situaciones adversas adversas en procesoy
en proceso y sin acciones sin acciones
A B C
1 2024 8 15
2 2025 3 8

Ver Anexo 11.1

A Ao de Emision del Informe de Control Simultaneo en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones
B Cantidad de todos los informes de control simultaneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte
C Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones seguin fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

12.2 Resumen General Por Servicios de Control Posterior

Numero Informes de Control .
. s . Cantidad de
o | Ano de Emision del Posterior con .
N . . recomendaciones
Informe recomendaciones Pendientes .
Pendientes y en Proceso
y en Proceso
A B C
TOTAL DEL PERIODO

1 2022 1 1
2 2023 1 1
3 2024 4 10

Ver Anexo 11.2

A Ao de Emision del Informe de Control Posterior
B Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segin fecha de vencimiento registrada en el SAGU, hasta la

fecha de corte

C Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segln fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

12.3 Resumen de Implementacién del Sistema de Control Interno

Afio: 2022 Afio: 2023 Aiio: 2024
N° Nombre de la Entidad Gradode | Nivelde | Gradode | Nivelde | Gradode | Nivelde
Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez | Madurez
Mejora Mejora Mejora
f FONAFE 441 Continua 4.91 Continua 4.8 Continua

Corresponde a la evaluacion para la CGR
Ver Anexo 11.3
Nota: Considerar el grado de madurez de los ultimos 3 afios.

FONAFE

En lo que respecta al 2020, al ser el primer afio, el aplicativo de la CGR no indicaba ni grado, ni nivel de madurez. El primer afio correspondié al Diagnéstico

Inicial del Sistema de Control Interno (Directiva 011-2019-CG-INTEG)
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13. Gestion Legal

13.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa®

FONAFE

617

Estado
. . demandante/denunciante/agraviado/actor Estado demandado/denunciado/tercero
Cantidad Cantidad il -
N° Total de total de Cantidad | Cantidad
Investigacio | Procesos total de Total de Yo
nes (en el (en el otros Proceso | Monto Total Monto Total TO? :) Monto Total
ey Pocer Frocesos ® establecido | Monto Total Peir;ise)ntz ge esta(l)JIZcid Monto Total Pe(rjlrgji(t-“-intceJ ge
Publico) Judicial) en las Cobrado Pagado**
- cobro oen las pago
sentencias )
sentencias
D
A B E F
(A+B+C)
1 09 608 28'343,291.34 | 15228,021.68 | 13'115,269.66 | 7°469,298.53 | 6'295,553.08 1173,745.45

Nota: El presente formato esta orientado a recopilar la informacién en forma total y/o acumulada

(A) Total de investigaciones (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se debe consignar

solo la data total referida a la investigacion preliminar.

(B) Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se
encuentren judicializadas)
(C) Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales,
arbitrales laborales, administrativos, conciliaciones y similares)
(D) Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C

(E) Pagos exigidos por el Estado
(F) Pagos reclamados al Estado

SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA ENTIDAD

Esta seccion permite verificar el nivel de logro alcanzado por la entidad en el cumplimiento
de sus objetivos, con informacién estructurada de sus indicadores. Asimismo, establece una
relacién entre dos o mas datos y permite la comparacion entre distintos periodos, productos
similares o una meta o compromiso.

Se presenta la informacién de indicadores que alcanza los 8 afios incluyendo el afio de
presentacion del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares, para mostrar la tendencia

que tiene el indicador en el periodo de gestién anterior y el actual.

N° # Indicadores

1 ROE

2 EBITDA

3 Eficiencia Administrativa
4 FBK

Ver Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Entidad.

% Se ha considerado para efectos del presente informe, el total de procesos y obligaciones al 31 de diciembre de 2023.
Durante el periodo del 01 de enero al 13 de febrero de 2024 no hemos sido notificados con sentencias en calidad de cosa juzgada en
contra ni se han registrado recuperaciones judiciales.
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FONAFE

SECCION Ill: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA ENTIDAD

Cuenta con informacion de servicios publicos que responden a las necesidades de las
personas y que son entregadas por las entidades publicas, en cumplimiento de sus
funciones misionales hacia sus usuarios o ciudadania. Estos servicios pueden tomarse
como fuente de informacion del Planeamiento Estratégico Institucional, Sistema de Control
Interno, Programas Presupuestales y otros.

N° # Servicios Publicos
1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda servicios
Publicos

Ver Anexo 13 Relacion de Servicios Publicos que Brinda la Entidad

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

En esta seccion los titulares de entidades responden preguntas para [auto] evaluar su
gestién respecto a los servicios publicos que brinda la entidad a su cargo; las preguntas
estan vinculadas a criterios, tales como cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, entre otros.

N° # Servicios Publicos evaluados
1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda servicios
Publicos

Ver Anexo 14: Resultados de la Gestién del Titular por cada Servicio Publico.
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VI.

FONAFE

ANEXOS:
SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Anexo 1: Gestion de Planeamiento
Anexo 1.1 Matriz Estratégica de la Empresa
Anexo 1.2 Evaluacién del Plan Operativo
Anexo 2: Gestién de Presupuesto
Anexo 2.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anexo 3: Gestion de Inversiones
Anexo 3.1: Inversiones (En soles)
Anexo 3.2: Obras Publicas
Anexo 4: Gestion Financiera Contable

Anexo 4.1 Empresa — Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras) En
Soles.

Anexo 4.2 Empresa — Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En
soles

Anexo 4.3 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En
Soles

Anexo 4.4 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras)
En soles

Anexo 4.5. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)
Anexo 4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo
Anexo 5: Gestién de Tesoreria
Anexo 5.1. Flujo de Caja (En soles)
Anexo 6: Gestién de Endeudamiento
Anexo 6.1. Endeudamiento
Anexo 7: Gestion de Logistica
Anexo 7.1: Procedimientos de Seleccion
Anexo 7.2: Contratos
Anexo 8: Gestién de Recursos Humanos
Anexo 8.1 Cantidad de Personal al Inicio y al Final del Periodo a Reportar
Anexo 9: Gestién de Muebles e Inmuebles
Anexo 9.1 Bienes Inmuebles y Predios
Anexo 10: Gestidn de Informatica
Anexo 10.1 Aplicativos Informaticos de la Empresa
Anexo 11: Gestion de Control
Anexo 11.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo
Anexo 11.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior
Anexo 11.3 Implementacion del Sistema de Control Interno.

SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA

Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.
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SECCION Ill: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

Anexo 13: Relaciéon de Servicios Publicos que Brinda la Empresa

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO
PUBLICO
Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico

Anexo 15: 9. Gestion Administrativa

Oficio N°0306-2023-DE-FONAFE, se emitié opinién a PCM sobre la imposibilidad de implementar
el Libro de Reclamaciones.
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Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte
Periodo PEI

: FONAFE
: LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
1 14/02/2024 al 31/01/2025
:31/01/2025

1 2022-2026

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE PLANEAMIENTO

Anexo N°1.1
Matriz Estratégica de la Empresa

Firmado Digitalmente por:
DEMICHELLI PITA DE PUENTE
ARNAO Silvana Cristina FAU

20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 10/02/2025 12:51:56

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Rol
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL

DOCUMENTO
Ubicacién:

: LIMA
Fecha: 10/02/2025 18:09:28

berto

Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional

Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el desarrollo econémico,

social y ambiental del pais

Perspectiva Objetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de calculo U:::::;L:e :’:1 eut:I Ejecutado Ej:lt::ili::v
(]
Rentabildad sobre el Pairimonio - ROE Céleulo consolidado del ndicador % 1200 el | 12000
Utilidad Neta/ Patrimonio
OEC 1. Incrementar el Valor Sumatoria de empresas de la
Econdmi tacional ( i
conomico y reputaciona g:muj:)c%i ECZE zpag?:klng 500 LATAM de corporacion dentro del Ranking 500 N° 12.00 (a) (a)
P P LATAM de Reputacion Corporativa
" Numero total de EPE que miden el
Creacion de valor
! v Grado de madurez de generacion de valor social valor social a través de la N°® 8.00 1.00 12.50
OEC 2. Incrementar el Valor Social - metodologia del SROI -
y Ambiental Numero total de EPE en el ranking
Grado de madurez de generacion de valor del programa “Instituciones Publicas N 20.00 20.00 100.00
ambiental Ecoeficientes Modelo EcolP” del ’ ’ ’
MINAM
. - . ; Promedio del grado de cumplimiento
OC3. Contibui con e iere e ~[11¥9 4° Cumpimieto de o Calidad de bienes y | 4. 12 o rincipal meta de calidad de las % 10000 | 1066 | 11066
brechas de calidad y cobertura de P EPE
los bienes y senvicios dados a la Nivel de cumplimiento de la cobertura de bienes Promedio del grado de cumplimiento
Sociedad poblacion L P y de la principal meta cobertura de las % 100.00 98.54 98.54
servicios de las empresas EPE
. Sumatoria del resultado de las EPE
SnEI(; :62:2:;” valor compartido Grado de madurez en RSC en el Grado de madurez en % 58.00 (b) (b)
RSC/Numero total de EPE
N!vel de cumplimiento del accountability a nivel de [ Promedio del nivel de cumplimiento % 100,00 © ©
Directores de las EPE
Sumatoria del resultado de las EPE
Grado de madurez promedio del BGC en EPE en el Grado de madurez del % 77.50 (d) (d)
BGC/Numero total de EPE
Sumatoria del resultado de las EPE
OEC 5. Mejorar la gobernanza de  Grado de Madurez promedio del SCI en EPE en el Grado de madurez del % 77.70 (e) (e)
las EPE SCI/Numero total de EPE
Sumatoria del resultado de las EPE
Grado de Madurez promedio de Riesgos en EPE en el Grado de madurez de % 72.90 ) )
Riesgos/NUmero total de EPE
Grado de madurez del Sistema de Integridad y Sumatoria del resultado de las EPE
Anticorrupcion (SIA) de las EPE en el Grado de madurez del SIA / % 61.01 ()] ()]
P Nimero total de EPE
indice de Satisfaccién del Usuario (EPE) respecto Nivel de sat|sfagmon de laS.EPE N
- : respecto servicios corporativos, N 6.40 (h) (h)
servicios corporativos . .
seglin metodologia de la encuesta.
! . Calculo consolidado del indicador:
Empresas OEC 6. Garantizar servicios ' _ R o o
corporativos oportunos y eficientes Ratio de eficiencia administrativa Gastos de A%n;::g:g;on / Ingresos % 11.30 10.06 112.38
Ratio de eficiencia operativa Caloulo consolidado del |nd|cad9r: % 72.40 67.92 106.60
Costo de Ventas/ Ingresos Operativos
Nivel de satisfaccion de las EPE
OEC 7. Lograr un contexto . ' " . "
Indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto respecto a las politicas y o ] ]
favorable para el desarrollo de las " ) ) ) ) . . N 6.50 i) i)
EPE alas politicas y lineamientos lineamientos, segun metodologia de
la encuesta.
Grado de madurez de la innovacion de las EPE De acuerdg ala metoqo!og|a % +3% (i) (i)
corporativa (por definir)
indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto | Nivel de satisfaccion de las EPE
OEC 8. Conseguir que las EPE al apoyo brindado para ser empresas modernas e | respecto al apoyo brindado para ser N° LB (k) (k)
sean modemas e innovadoras innovadoras empresas modernas e innovadoras
Nivel de ejecucion del plan de reduccion de - ) =
) ) . Actividades cumplidas en el afio / o
brechas empresariales (infraestructura, tecnologia, . - % 100.00 (1) (1)
Actividades programadas en el afio
recursos) de las EPE

A EONFE



Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el desarrollo econémico,
social y ambiental del pais
Perspectiva Objetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Unlda.d e I Ejecutado .vaell ’den
medida Anual Ejecucion %
indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto Nivel de satlsfa'c.mon dg las E.PE
alas politicas y lineamientos de Gobernanza respecto a las polfticas y lineamientos N°® 7.00 (m) (m)
OEC 9. Fortalecer la gestion de la P y , ’ de Gobemanza, Control Interno y ’
" Control Interno y Riesgo )
gobernanza corporativa Riesgos
Grado de madurez del Sistema de Integridad y Resultado del Grado de madurez del o 85.00 ) )
Anticorrupcion (SIA) del Centro Corporativo SIA del Centro Corporativo ’ )
(Procesos de compra corporativa
Porcentaje de compras corporativas ejecutadas eJecutgdos I Procesos de °°”“3ra % 100.00 100.00 100.00
corporativa programados en el afio) x
100
OEC 10. Mejorar la efectividad (Valor Estimado Total - Valor
operativa de las EPE Nivel de ahorro en las compras corporativas Adjudicado Total) / Valor Estimado % 15.00 2357 120.00
Total x 100
Promedio del nivel de madurez del Sistema Sumatoria del resultado en el Nivel de
Integrado de Gestion (SIG) del Centro Corporativo madurez del SIG/NUmero total % 73.00 (0) (0)
Procesos y las EPE Empresas
OEC 11. Optimizar el control Porcentaje de avance del Plan de Optimizacién de Ac.t|\./|dades cumplidas en el ano~l % 100,00 86.00 86.00
Control Actividades programadas en el afio
OEC 12. Planificar el desarrollo de |Porcentaje de implementacion del Plan de Actividades cumplidas en el afio / o 100.00 20.00 2000
largo plazo en las EPE desarrollo de largo plazo de las EPE Actividades programadas en el afio ’ ' ’ ’
OEC 13. Optimizar la normatividad |Porcentaje de avance del plan de optimizacién de | Actividades cumplidas en el afio / o 100,00 ® ®
aplicable a las EPE Normatividad en atencion al diagndstico obtenido | Actividades programadas en el afio ’ ’ P P
OEC 1.4' D.e'sarrgllar la . Porcentaje de cumplimiento del Plan de Actividades cumplidas en el afio / o
comunicacion e imagen a nivel U - - % 100.00 100.00 100.00
’ Comunicacion e Imagen Actividades programadas en el afio
corporativo
" ) Proyectos implementados en el afio /
QEC 15. Impulsar la gestion de las F’orcer]taje de proyectos de la _cartera de Proyectos programados a % 100.00 85.27 85.27
inversiones en las EPE inversiones de LP de las EPE implementados . "
implementar en el afio
OEC 16. Adecuar la estructura . ’
- Numero de puestos cubiertos con
organizacional del Centro Porcentaje de puestos cubiertos con personal que | personal que cumple el perfil para la
Corporativo y fortalecer ! P ) P aue | p a p p P % 95.00 86.29 90.83
. cumple perfil para la nueva estrategia nueva estrategia / Numero de
capacidades para la nueva
) ) puestos
estrategia corporativa
indice de Madurez Digital en el Centro Corporativo
OEC 17. Implementar procesos de |y en las EPE, segiin medicién del Plan de Promedio del indice de Madurez N 261 @ @
transformacion digital Gobierno Digital de FONAFE 2023-2026 (escala Digital de las empresas ’ g g
Capacidades del 12l 5)
Promedio de los resultados de las
indice de satisfaccion - Clima Laboral (EPE) encuestas de Clima Laboral de las % 78.00 (6] (6]
OEC 18. Desarrollar el clima y Promedio del EPE e d
cultura organizacional [;0n|1e Clolt e ;;\;l)rtier:jajle eEiFa’\I/Eagce
Porcentaje de avance de la Cultura Meta (EPE) ¢ a Lultra Veta e‘ as . © % 85.00 (s) (s)
acuerdo a la metodologia definida por|
Gestion Humana
OEC 19 Desarrollar la Gestion del  |Nivel dle {mplementamon del Plan de Gestion del Acﬁwdades cumplidas en el ano_/ % 100.00 100.00 100.00
conocimiento Conocimiento Actividades programadas en el afio

(a) Elindicador no ha sido medido considerando que las empresas de la Corporacién no han participado de rankings de Reputacién Corporativa. se proyecta iniciar en el afio 2025 con la participacién de empresas en el Ranking de Reputacién MERCO, contando con el soporte desde

el Centro Corporativo.

(b) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(c) Elresultado estara disponible a finales de abril del 2025.

(d) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(e) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(f) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(g) El resultado estara disponible a finales de abril del 2025.

(h) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(i) El resultado estaré disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(j) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(k) Durante el 2025 se trabajara junto con la empresa consultora encargada de la medicién de la encuesta de satisfaccion, la inclusién del componente de Innovacion.

(1) Elindicador se medira una vez que se cuente con el Plan de Desarrollo de Largo Plazo, estimado para finales del afio 2025, a partir del cual se desarrollaran los planes de reduccion de brechas de las EPE

(m) El resultado estard disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(n) El resultado estaré disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(o) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(p) El resultado estara disponible a finales de febrero 2025.

() El resultado estaré disponible a finales del primer trimestre del 2025.

(r) El resultado estaré disponible a finales de febrero 2025.

(s) Elresultado estara disponible a finales de febrero 2025.

Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siauiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1)

@

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre:Silvana Demichelli Pita

Cargo: Ejecutiva Corporativa de Planeamiento

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Firmado Digitalmente por:

DEMICHELLI PITA DE PUENTE

ARNAO Silvana Cristina FAU

20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL

DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 10/02/2025 12:51:10 i

Firmado Digitalmente por: YAFAC

DA CRUZ GOUVEA Roberto

Jose FAU 20458605662 hard
EMPRESAS Raz6n: SOY AUTOR DEL
SECCION | DOCUMENTO

5 Ubicacion: LIMA
GESTION DE PLANEAMIENTO Fecha: 1010212025 18:09:27

Anexo N° 1.2
Evaluacion del Plan Operativo

Nombre de la empresa FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

Titular de la empresa José Berley Arista Arbildo
Cargo Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo 1410212024 al 31/01/2025
Fecha de corte 31/01/2025
Periodo PEI 20222026
q N Nivel de
Objetivo Operativo Empresa Indicador Forma de Calculo U":::::t:e b Eealon Eiecucion.
Anual Anual %
ROE (U:glgad Neta/ Patrimonio) o 11,08 1461 120,00
Aumentar la ilidad de la X
corporacion EBITDA Utidad Operativa + Simil. | 56008 | 685333 | 12000
Nivel de cobertura de los servicios ~ Promedio del coeficiente de o
98.53 100.17 101.67
de electrificacion electrificacion de las EDE *
Mejorar la cobertura de servicios (Poblaqvon Senvida /
bésicos Nivel de cobertura de servicio de Poblacion tota proyectada
aqua potable en el Plan Maestro % 92.60 91.26 98.55
gua p Optimizado de SEDAPAL) x
100
Mejorar el nivel de satisfaccion de Resulado del indioe del
IosJ rincinales rupos de interés Nivel de satisfaccion de las nivel de satisfaccion general N 57.00 @ @
prmaipales grup Empresas del FONAFE, medido en
del CCF
una escala del 1al 10
Mejorar el nivel madurezde la  [Nivel de madurez de la :ﬁi‘iﬁ‘l’:ai:ﬁr dela
Responsabilidad Social Responsabilidad Social Corporativa iva de % 76.00 61.11 80.41
Corporativa del CCF del CCF RS
Mejorar el nivel madurez del :;Zﬂi?sai:ﬁ? dela
Sistema Integrado (SIG) de Nivel de madurez del SIG en el CCF iva del % 92.00 94.62 102.85
Gestion en el CCF
SIG
Ratio de Carga administrativa (Gastos admlmstraﬁvos/ % 9.89 10.06 98.33
Ingresos operativos) x 100
(NUmero de procesos
Nivel de procesos judiciales y/o judiciales y/o arbitrales
arbitrales concluidos a favor de accionados contra FONAFE % 10.00 16.84 120.00
. . " FONAFE resueltos favorablemente /
M la efi f
ejorar la eficiencia operativa Totalde procesos) x 100
Inscripcion registral de la
Nivel de avance en la ejecucion del extincion de a empresa
nce &n 'a ¢ ENACE (Empresa Nacional % 100.00 0.00 0.00
proceso de liquidacion de empresas e
de Edificaciones en
Liquidacion)
Propuesta de castigo de
Nivel de saneamiento de la Cartera |Cartera MEF presentada a o
AP % 100.00 100.00 100.00
Mejorar la gestion de la MEF la Dlr‘ecr):lon Ejecutiva (150
recuperacion de carteras MEF cuentas) -
Desarrollo de proyecto normativo Proyecto normativo
ireccié 9 1 1 1
para modificar el DS 190-2005/EF | aDireccién % 00.00 00.00 00.00
Eiecutiva
(Monto de Inversiones FBK
Nivel de ejecucion % de inversiones |ejecutado / Monto de o
Asegurar la ejecucion del FBK i FBK del PIA) x * 10000 8466 8466
portafolio de proyectos del CCF y 100
de las EPE Nivel de ejecucion de los provectos Cumplimiento promedio de
46l CCF g proy los avances programados % 100.00 86.00 86.00
de los proyectos
Resultado de la
Mejorar el nivel madurez del SCI Nivel de madurez del Sistemade  |autoevaluacion de la o
2.37 2
CCF Control Interno (SCI) en el CCF herramienta corporativa de % 900 923 993
SCl
Meiorar el nivel madurez del BGC |Nivel de madurez del BGC en el Resultado de la % 76.30 74.40 97.51
Resultado de la
Mejorar el nivel madurez de la  |Nivel de madurez de la GIR enel  |autoevaluacion de la o
GIR en el CCF CCF iva de % 95.80 93.55 97.65
GIR
Resultado de la
Mejorar el nivel de madurez del " autoevaluacion de la
Nivel de madurez del SIA en el CCF . % 85.00 89.94 106.81
SIACCF herramienta corporativa de
SIA
L . (Actividades ejecutadas /
pesarrollar la comunicacion e Cumpllmleqto del Plan Anual de Actividades Programadas) x % 100.00 75.00 75.00
imagen Comunicaciones del CCF 10
Mejorar la percepcion de los . . Resultado de la encuesta de o 91.00 b b
colaboradores en el CCF Indice de Clma Laboral (CCF) Clima Laboral * ) ©) ©)
- (Presupuesto ejecutado /
Fomentar el desarrollo de Cumplimiento del Plan Anual de o
3 P, 100.00 74.00 74.00
competencias en el CCF Capacitacién (CCF) I:rgsupuesto aprobado) x t
(a) El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2025.
(b) El resultado estara disponible a finales de febrero 2025.
Leyenda *NE = Nivel de Ejecucién (Ejecutado /Aprobado x 100)
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consianar lo siquiente:
J acion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)
[ [
NIA: No aplica
(1) Desarrolar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.
VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre:Silvana Demichelli Pita Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo: Ejecutiva Corporativa de Planeamiento Cargo: Director Ejecutivo




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE PRESUPUESTO

ANEXO N° 2.1
Presupuesto de Ingresos y Egresos

: FONAFE

: LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE

1 14/02/2024 al 31/01/2025
1 31/01/2025

PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR

1
RUBROS APROBADO EJECUTADO A forlasdal NE

ANO 2024 NOVIEMBRE 2024 (Estimado) NIVEL DE EJECUCION
PRESUPUESTO DE OPERACION
1 INGRESOS 1,462,899,471.00 1,452,037,775.00 1,464,759,949.00 100.13
1.1 Venta de Bienes - - - -
1.2 Venta de Servicios - - - -
1.3 Ingresos Financieros 164,281,660.00 156,191,269.00 162,673,230.00 99.02
1.4 Ingresos por participacion o dividendos 1,226,481,439.00 1,224,063,832.00 1,227,090,037.00 100.05
1.5 Ingresos Complementarios - - - -
1.6 Otros 72,136,372.00 71,782,674.00 74,996,682.00 103.97
2 EGRESOS 95,190,703.00 81,793,718.00 88,075,630.00 92.53
2.1 Compra de Bienes 289,672.00 132,438.00 214,922.00 7419
2.1.1 Insumos y suministros - - - -
2.1.2 Combustibles y lubricantes - - - -
2.1.3 Otros 289,672.00 132,438.00 214,922.00 74.19
2.2. Gastos de personal (GIP) 32,765,379.00 27,339,096.00 29,327,265.00 89.51
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 18,863,521.00 15,220,069.00 16,787,559.00 88.99
2.2.1.1 Basica (GIP) 12,197,978.00 10,185,489.00 11,150,033.00 91.41
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 346,374.00 209,117.00 292,552.00 84.46
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 2,381,184.00 1,879,193.00 2,055,598.00 86.33
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 1,297,221.00 1,105,189.00 1,207,405.00 93.08
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 43,875.00 39,931.00 39,930.00 91.01
2.2.1.6 Otros (GIP) 2,596,889.00 1,801,150.00 2,042,041.00 78.63
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicio (GIP) 1,489,096.00 1,171,475.00 1,290,975.00 86.70
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP) 1,097,560.00 868,820.00 950,013.00 86.56
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) - - - -
2.2.5 Capacitacion (GIP) 400,000.00 161,740.00 293,905.00 73.48
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) - - - -
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 10,915,202.00 9,916,992.00 10,004,813.00 91.66
2271 Refrigerio (GIP) 10,092.00 1,660.00 2,262.00 2241
2.2.7.2  Uniformes (GIP) - - - -
2.27.3  Asistencia Medica (GIP) 702,979.00 510,588.00 561,973.00 79.94
2.2.74  Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 16,800.00 9,071.00 10,687.00 63.61
2.2.75 Pago de indem. por cese de relac. lab. (GIP) 312,175.00 - - -
2.2.76 Incentivos por retiro voluntario (GIP) 400,000.00 - -
2.2.7.7  Celebraciones (GIP) - - - -
2.2.7.8 Bonos de Productividad (GIP) 1,896,300.00 1,896,300.00 1,896,300.00 100.00
2.27.9 Participacion de trabajadores 7,292,085.00 7,292,085.00 7,292,085.00 100.00
2.2.7.10  Otros (GIP) 284,771.00 207,288.00 241,506.00 84.81
2.3 Servicios pr los por terceros 12,369,368.00 8,002,585.00 9,481,317.00 76.65
2.3.1 Transporte y almacenamiento 207,095.00 99,148.00 108,522.00 52.40
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 789,838.00 527,528.00 598,258.00 75.74
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 6,508,870.00 4,112,818.00 4,706,236.00 72.30
2.33.1  Auditorias (GIP) 304,068.00 274,660.00 290,212.00 95.44
2.3.3.2  Consultorias (GIP) 1,148,849.00 825,168.00 875,971.00 76.25
2.33.3  Asesorias (GIP) 219,191.00 95,080.00 103,488.00 47.21
2.3.34  Otros servicios no personales (GIP) 4,836,762.00 2,917,910.00 3,436,565.00 71.05
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 1,687,013.00 823,898.00 1,305,180.00 77.37
2.3.5 Alquileres 421,460.00 365,375.00 403,064.00 95.64
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 1,024,107.00 902,415.00 982,546.00 95.94
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 426,459.00 390,533.00 426,041.00 99.90
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 61,832.00 52,434.00 55,287.00 89.41
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 535,816.00 459,448.00 501,218.00 93.54
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PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR

1
RUBROS APROBADO EJECUTADO A DT;FE%’;;‘SZ’O; NE .

ANO 2024 NOVIEMBRE 2024 (Estimado) NIVEL DE EJECUCION
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 34,255.00 8,570.00 17,542.00 51.21
2.3.8 Otros 1,696,730.00 1,162,833.00 1,359,969.00 80.15
2.3.8.1 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 44,424.00 35,288.00 40,317.00 90.75
2.3.8.2 Prov. de personal por coop. y services (GIP) - - - -
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) - - - -
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 1,652,306.00 1,127,545.00 1,319,652.00 79.87
2.4 Tributos 44,905,856.00 42,130,452.00 44,696,747.00 99.53
2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF 83,635.00 67,217.00 70,212.00 83.95
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 44,822,221.00 42,063,235.00 44,626,535.00 99.56
2.5 Gastos diversos de Gestion 561,907.00 228,824.00 331,884.00 59.06
2.5.1 Seguros 76,517.00 67,049.00 73,019.00 95.43
2.5.2 Viaticos (GIP) 163,190.00 44,918.00 78,181.00 47.91
2.5.3 Gastos de Representacion 2,200.00 - - -
2.54 Otros 320,000.00 116,857.00 180,684.00 56.46
2.54.1  Otros relacionados a GIP (GIP) - - - -
2.54.2  Ofros no relacionados a GIP 320,000.00 116,857.00 180,684.00 56.46
2.6 Gastos Fi 3,028,290.00 2,411,311.00 2,432,990.00 80.34
2.7 Otros 1,270,231.00 1,549,012.00 1,590,505.00 125.21
RESULTADO DE OPERACION 1,367,708,768.00 1,370,244,057.00 1,376,684,319.00 100.66
3 GASTOS DE CAPITAL 732,781,068.00 281,155,675.00 389,098,213.00 53.10
3.1 Presup del i -FBK 204,211.00 90,814.00 130,010.00 63.66
3.1.1 Proyecto de Inversion - - - -
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 204,211.00 90,814.00 130,010.00 63.66
3.2 Inversion Financiera 511,013,088.00 261,012,812.00 335,945,754.00 65.74
3.3 Otros 221,563,769.00 20,052,049.00 53,022,449.00 23.93
4 INGRESOS DE CAPITAL 652,930,351.00 549,218,487.00 553,427,560.00 84.76
4.1 Aportes de Capital - - - -
4.2 Ventas de activo fijo - - - -
4.3 Otros 652,930,351.00 549,218,487.00 553,427,560.00 84.76
5 TRANSFERENCIAS NETAS 1,410,607,917.00 |- 1,410,607,917.00 |- 1,410,575,752.00 100.00
5.1 Ingresos por Transferencias 11,212,657.00 1,592,011.00 1,624,176.00 14.49
5.2 Egresos por Transferencias 1,421,820,574.00 1,412,199,928.00 1,412,199,928.00 99.32
RESULTADO ECONOMICO 122,749,866.00 227,698,952.00 130,437,914.00 |- 106.26
6 FINANCIAMIENTO NETO - - - -
6.1 Fi Externo Neto - - - -
6.1.1. Financiamiento largo plazo - - -
6.1.1.1  Desembolsos - - -
6.1.1.2  Servicios de Deuda - - -
6.1.1.21 Amortizacion - - -
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda - -
6.1.2. Fi corto plazo - - - -
6.1.2.1  Desembolsos - - -
6.1.2.2  Servicio de la Deuda - - -
6.1.2.21 Amortizacion - - -
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda - -
6.2 Financiamiento Interno Neto - - - -
6.2.1. Fi Largo PLazo - - - -
6.2.1.1 Desembolsos - - -
6.2.1.2  Servicio de la Deuda - - -
6.2.1.21 Amortizacion - - -
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda - -
6.2.2. Financiamiento Corto Plazo - - - -
6.2.2.1  Desembolsos - - -
6.2.2.2  Servicio de la Deuda - - -
6.2.2.2.1 Amortizacion - - -
6.222.2 Intereses y comisiones de la Deuda - - -
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 122,749,866.00 - - -
SALDO FINAL - 227,698,952.00 130,437,914.00 -
GIP-TOTAL 33,213,885.00 25,142,450.00 27,842,460.00 83.83
Impuesto a la Renta 42,037,146.00 40,031,961.00 42,233,159.00 100.47
Leyenda
*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
[ Justificacion de N/A del Anexo (1) | S (2) |

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

Nombre: Jessica Huamén Bernaola

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Nombre de la empresa

Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE INVERSIONES

ANEXON° 3.1
Inversiones

: FONAFE
<LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

+ José Berley Arista Arbido
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Cargo + Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo £ 1410212024 al 31/01/2025
Fecha de corte + 311012025
B Uy, e | ezmen Fecha programada de| Fecha programada | L | Fechareal de Fin [ Avance financiero | Avance financiero | Avance
N Cédigo tnico de inversiones Cédigo SNIP Nombre de la inversién Tipo de Formato Monto viable Fecha de clerre | Inicio de ejecucion | de Fin de ejecucion de ejecucion Devengado Devengado del Afio |  Fisico | Departamento
viabilidad modificacién | actualizado | inversion de ejecucion fisica
fisica fisica fisica acumulado Vigente Real(%)
A B c D E G H 1 J K
NOAPLICA
Leyenda

A) Codifiacion Unica de inversiones gestionada por el Sistema Nacional de Programacion Multianualy Gestion de Inversiones INVIERTE.PE

B) Es un nimero

que es asignado

para i

C) Descripcion de la inversign en funcien al servicio y naturaleza de la inversion
D) Intervenciones IRI, Inversiones I0ARR, PIP mayor (SNIP, PIP menor (SNIP), Programa de inversion, Proyecto de inversion

) Fecha que es declarada viable la inversion

F) Monto programado de la inversion en la fecha de viabilidad

G) Fecha de actualizacion del monto viable

H) Monto programado actualizado de la inversion

1) Activo o Cerrado de acuerdo a lo registrado en el Banco de Inversiones

1 Carha Aaclarada da riarra da

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siauiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1) |

6n de un Proyecto Inversion Publica (PIP), cuando corresponda

Sustento (2)

No aplica porque no se cuenta con proyectos de inversion |

N No aplca
(1) Desamolar la justfcacien del

2) Colocar

Nombre: Jessica Huaman Bernaola

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE INVERSIONES

ANEXO N° 3.2
Obras Piblicas

Nombre de la empresa :FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito  : LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
:14/02/2024 al 31/01/2025

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo
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Fecha de corte 3110112025
- ) Fechade | Utmo | Montode Wontos % Avance Avance | Avance Montos adicionales al
Ne | Codigo Infobras | Cdigo Unico de Descripcion de obra Modalidad de | - Estadode | .o | periodo de | Ejecucion Segin |adicionales al| MO™0% | “Figico | ®AVaNCe | yoioizady | Valorizado | ESt2404e Exp Tecnico
inversiones cjecucion | Ejecucion | Moo ; ] Fisico Real Registro :
ciecucion | avance | Exp Tecnico | Exp Tecnico a a Real (aprobados Gestion)
A B c ) 3 F s H i
NO APLICA
Leyenda
Py
B) Codigo del proyecto segin Banco de inversiones.
C) Tipo de ejecucion contractual
D) 6 Sin ejecucion, paraizada, fnalzada
E) Fecha de inicio de la ejecucion fisica
F) Ao i porp

H) Montos sumarizados de adiconales de obra y deductivos.
1) Monto de contrato de supervision

Comentario. En caso de no ser. nsianar o siuiente:

[Justificacion de NIA del Anexo (1) | Sustento (2)

No aplica porque no se se realizan obras

NiA: No apica
(1) Desarrolar 6 5 p
(2) Colocar

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.1
Empresa - Estado de Situacion Financiera (para Empresas Financieras) En Soles.

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la entidad
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
1 14/02/2024 al 31/01/2025
:31/01/2025

RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible

Fondos Interbancarios

Inversiones Negociables y a Vencimiento (Neto)

Cartera de Créditos (Neto)

Cuentas por Cobrar (Neto)

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic.

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Impuestos Corrientes

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Activos (Neto)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

NO APLICA

ACTIVO NO CORRIENTE

Cartera de Créditos (Neto)

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic.

Inversiones en subsid. Asociad. y Particp. En Negoc.

Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto)

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Activos (Neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

NO APLICA

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con Publico

Fondos Interbancarios

Depositos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos

Adeudos y Obligaciones Financieros a Corto Plazo

Cuentas por Pagar

Provisiones

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion

Impuestos Corrientes

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

NO APLICA

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con el Publico

Depositos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos

Adeudos y Obligaciones Financieros a Largo Plazo

Provisiones

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

NO APLICA

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO
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DEL PERIODO A REPORTAR

RUBROS (REAL)
Capital Social
Capital Adicional
Reservas
Ajustes al Patrimonio NO APLICA

Resultados Acumulados

Resultado Neto del Ejercicio

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

No aplica porque FONAFE no es una Empresa
Financiera

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Nufiez Aparicio

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Contador General Corporativo (e)

Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.2

Empresa Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En soles

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo
: Presidente del Directorio de FONAFE
: 14/02/2024 al 31/01/2025

Fecha de corte : 31/01/2025
RUBROS 31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
Real Real Estimada

ACTIVO B B
ACTIVO CORRIENTE - - -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 730,955,336.00 722,700,452.00 485,593,240.00
Inversiones Financieras 579,572,198.00 837,296,381.00 1,078,207,401.00
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) - - -
Otras cuentas por Cobrar (Neto) 53,044,641.00 31,110,151.00 52,048,876.00
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 602,522,313.00 268,148,508.00 273,089,211.00
Inventarios (Neto) - - -
Activos Biologicos - -
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta - -
Activos por Impuestos a las Ganancias - - -
Gastos Pagados por Anticipado 1,391,759.00 1,445,853.00 1,294,763.00
Otros Activos (Neto) - - -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,967,486,247.00 1,860,701,345.00 1,890,233,491.00
ACTIVO NO CORRIENTE B - B

Cuentas por Cobrar Comerciales

Otras cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas

1,377,425,179.00

1,284,576,516.00

1,284,205,553.00

Activos Biologicos

Inversiones Mobiliarias (Neto)

21,151,976,820.00

21,867,050,492.00

21,982,827,633.00

Propiedades de Inversion 29,578,259.00 29,456,007.00 29,443,782.00
Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 10,421,066.00 10,260,860.00 10,277,397.00
Activos Intangibles (Neto) 1,206,538.00 1,197,994.00 1,196,633.00
Activos por impuestos a las Ganancias Diferidas 107,376.00 107,376.00 107,376.00
Otros Activos 307,673.00 307,673.00 307,673.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 22,571,022,911.00 | 23,192,956,918.00 | 23,308,366,047.00
TOTAL DEL ACTIVO 24,538,509,158.00 | 25,053,658,263.00 | 25,198,599,538.00
CUENTAS DE ORDEN 3,168,719,775.00 3,139,164,363.00 3,149,075,490.00
PASIVO Y PATRIMONIO B - B
PASIVO CORRIENTE - - -
Sobregiro Bancarios - 565.00 9.00
Obligaciones Financieras 77,524.00 70,505.00 71,426.00
Cuentas por Pagar Comerciales - - -
Otras Cuentas por Pagar 14,240,641.00 12,492,426.00 13,213,387.00
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 1,066,705.00 1,932,755.00 1,987,794.00
Provisiones - - -
Pasivos Mantenidos para la Venta - -
Pasivos por Impuestos a las Ganancias - - -
Beneficios a los Empleados 11,894,762.00 9,388,738.00 9,029,689.00
Otros Pasivos - - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,279,632.00 23,884,989.00 24,302,305.00
PASIVO NO CORRIENTE - - -
Obligaciones Financieras 177,426.00 112,088.00 106,964.00
Cuentas Pagar Comerciales - - -
Otras Cuentas por Pagar 1,880,932.00 1,711,835.00 1,673,798.00
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas - - -
Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferidos 27,922.00 27,922.00 27,922.00
Provisiones 1,403,089.00 2,542,761.00 2,542,761.00
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RUBROS 31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
Real Real Estimada
Beneficios a los Empleados - -
Otros Pasivos - -
Ingresos Diferidos (Neto) - - -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3,489,369.00 4,394,606.00 4,351,445.00
TOTAL DEL PASIVO 30,769,001.00 28,279,595.00 28,653,750.00
PATRIMONIO - - -
Capital 11,149,376,830.00 | 11,149,376,830.00 | 11,149,376,830.00
Acciones de Inversién - - -
Capital Adicional 4,866,064,356.00 4,981,813,909.00 5,126,872,345.00
Resultado no Realizados - - -
Reservas Legales - - -
Otras Reservas 869,997,006.00 985,510,308.00 985,510,308.00
Resultados Acumulados 7,636,791,950.00 7,917,228,528.00 7,921,358,443.00
Otras Reservas de Patrimonio 14,489,985.00 8,550,907.00 |- 13,172,138.00
TOTAL DEL PATRIMONIO 24,507,740,157.00 | 25,025,378,668.00 | 25,169,945,788.00
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 24,538,509,158.00 | 25,053,658,263.00 | 25,198,599,538.00
CUENTAS DE ORDEN 3,168,719,775.00 3,139,164,363.00 3,149,075,490.00

(¥) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en ¢

uadro, segun corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Nufez Aparicio

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Contador General Corporativo (e)

Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXO N° 4.3
Emp Estado de Resultados Integrales (Para Emp Fi i En Soles.
Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo
Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo :14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte :31/01/2025
RUBROS DEL ANO A REPORTAR
(REAL)

INGRESOS POR INTERESES
Disponible

Fondos Interbancarios

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados

Inversiones Disponibles para la venta
Inversiones a Vencimiento NO APLICA

Cartera de Créditos Directos
Resultado por Operaciones de Cobertura

Cuentas por Cobrar
Otros Ingresos Financieros

GASTOS POR INTERESES

Obligaciones con el Publico

Fondos Interbancarios

Depositos de Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financ.
Internac.
Adeudos y Obligaciones Fianncieras

Adeudos y Obligaciones con el Banco Central de Reserva del Per(

Adeudos y Obligaciones del Sistema Financieros del Pais

Adeudos y Obligaciones con Instituciones Finacieras del Exter. y Organ. NO APLICA
Financ. Internac.

Otros Adeudos y Obligaciones del Pais y del Exterior

Comisiones y Otros Cargos por Aadeudos y Obligaciones Finacieras

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion

Cuentas por Pagar

Intereses de Cuentas por Pagar
Resultado por Operaciones de Cobertura

Otros Gastos Financieros
MARGEN FINANCIERO BRUTO

Provisiones para Créditos Directos

MARGEN FINANCIERO NETO

INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS
Ingresos por Creditos Indirectos

Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza
Ingresos Diversos

GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS NO APLICA

Gastos por créditos indirectos

Gastos por fideicomisos y comisiones de confianza

Primas al fondo seguro de depdsito

Gastos diversos

MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS

RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF)

Inversiones al Valor Razonable con Cambio de Resultados
Inversiones al Valor Razonable con Cambios de Resultados

Inversiones en Commodities
Inversiones Disponibles para la Venta

Derivados de Negociacion NO APLICA

Resultados por Operaciones de Cobertura

Ganancia (Pérdida) en Participaciones
Utilidad-Pérdida en Diferencia de Cambio
Otros

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

Gasto de Personal y Directorio

Gastos por Servwcps Recwbldos de Terceros NO APLICA
Impuestos y Contribuciones

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
MARGEN OPERACIONAL NETO

VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES

Provisiones para Créditos Indirectos

Provisiones para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar
Provisiones para Bienes Realizables, Recibidos en Pago, Recuperados
y Adjudicados y Otros

Provisiones para Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta

Deterioro de Inversiones
NO APLICA
Deterioro de Activo fijo

Deterioro de Activo Intangibles
Provisiones por Litigios y Demandas

Otras Provisiones
RESULTADO DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y GASTOS




RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

Otros Ingresos

Otros Gastos

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:

NO APLICA

Diferencias de cambio al convertir negocios en el extranjero

Inversiones disponibles para la venta

Cobertura del flujo de efectivo

Cobertura de Inversiones netas en negocios en el extranjero

Participacion en Otro Resultado Integral de subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos

*Otros ajustes

*Impuesto a las ganancias relacionado con los componentes de Otro
Resultado Integral

Otro Resultado Integral del ejercicio, neto de Impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

Depi

Amortizacion

NO APLICA

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefalados en cuadro, segun
corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

(2)

No aplica porque FONAFE no es una Empresa
Financiera

NJ/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Rafael Nuiiez Aparicio

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Cargo: Contador General Corporativo ()

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXO N° 4.4
Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras ) En soles

Nombre de la empresa : FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo

Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE

Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025

Fecha de corte :31/01/2025

RUBROS 31/01/2024 30/11/2024 31/12/2024
Real Real Estimada

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS - - -
Ventas Netas de Bienes - - -
Prestacion de Servicios - - -
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS - - -
Costo de Ventas - - -
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) - - -
Gastos de Ventas y Distribucion - - -
Gastos de Adminitracion 2,644,657.00 37,651,444.00 42,717,604.00
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Finacieros medidos al Costo Amortizado - - -
Otros Ingresos Operativos 99,745.00 32,822,213.00 85,375,930.00
Otros Gastos Operativos 38,485,124.00 38,485,124.00
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA - 2,544,912.00 [-  43,314,355.00 4,173,202.00
Ingresos Financieros 13,976,928.00 168,909,792.00 180,229,037.00
Diferencia de Cambio (Ganancias) 841,948.00 2,702,485.00 2,977,516.00
Gastos Financieros 3,530.00 91,314.00 93,932.00
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 75,250.00 2,308,310.00 2,322,984.00
Participacion en los Resultados Netos Asociados y Negociacios Conjuntos

Contabilizados por el Método de Participacion 180,753,396.00 | 2,074,598,403.00 2,019,796,193.00
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el

Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable - 400,055.00 33,978,982.00 36,063,186.00
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 192,548,525.00 | 2,234,475,683.00 2,240,822,218.00
Gasto por Impuesto a las Ganancias 3,312,157.00 37,900,492.00 40,117,110.00
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS 189,236,368.00 | 2,196,575,191.00 2,200,705,108.00
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de

Operaciones Discontinuas ) )

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 189,236,368.00 | 2,196,575,191.00 2,200,705,108.00
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL - - -
Ganancias (Pérdidas) Neta por Activos Financieros Disponibles para la Venta - 145,953.00 33,525,837.00 73,314,046.00
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio - - -
Otros Componentes de Resultado Integral - 35,170,968.00 26,809,790.00
OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS - 145,953.00 |-  1,645,131.00 100,123,836.00
IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE

OTRO RESULTADO INTEGRAL i ) i
Ganancias Netas por Activos Financieros Disponibles para la Venta - - -
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio - - -
Otros Componentes de Resultados Integral - |- 6,740,444.00 |- 19,513,854.00
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS e B i Al
Otros resultados Integrales - - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 189,090,415.00 | 2,188,189,616.00 2,281,315,090.00
Depreciacion 35,056.00 378,929.00 413,811.00
Amortizacion 1,190.00 13,859.00 15,220.00
(*) Efectuar el llenado, en los campos sefalados en cuadro, segin

corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1) [ Sustento (2)

L 1 1
N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Niiez Aparicio Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Contador General Corporativo (e) Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXO N° 4.5

: FONAFE
:Lima - Lima - San Isidro

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
10212024 al 31/01/2025
:31/01/2025

CAPITAL RESU;I)ADOS RESERVAS

ADICIONAL REALIZADOS LEGALES
4,862,178,601.00 - -

OTRAS
RESERVAS DE
PATRIMONIO
16,183,685.00 24,321,377,

ACCIONES DE
INVERSION

11,149,376,830.00 -

RESULTADOS
ACUMULADOS

456,008,

CONCEPTOS CAPITAL OTRAS RESERVAS TOTAL

|Saldos al 01 de Enero del 2024
Aluste de afios anteriores:
Cambios en Politicas Contables | e | | | | | | |
Correccién de Errores
Saldo Inicial
Cambios de Patrimonio:
Resultado Intearal: E e E E E E

869,997,006.00

11,149,376,830.00 -

4,862,178,601.00 - - 869,997,006.00 | 7.456,008,389.00 |- 16,183,685.00 24,321,377,141.00

189,236,368.00
145,953.00

189,236,368.00

Otro Resultado Intearal | - | | | | -
Dividendos en Efectivo Declarados | e | | | | |
Emision de Acciones E - | | | | | | -
Reduccion de Canital | - | | | | | | -

Reduccion o Amortizacion de Acciones de E g - E i i - - .
INVERSION

Incremento (Disminucion) por otras | R R | |
Anortaciones de los Pronietarios
Disminucion (Incremento) por otras - - - - -

istribuci a los Propietarios
Incremento (Disminucién) por Cambios en | R R | |
|a Particinacion de aue no

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

145,953.00 |-

Incremento (Disminucién) por E E | | | | | | -
1,839,653.00 |-

Incremento (Disminucion) por - - - 2,727,399.00
v ! 727,399

. 3,885,755.00 ) T 8,452,807.00
v Otros Cambios.
Total de Cambios en Patrimonio o 3,885,755.00 = = 180,783,561.00

Saldo al 31 de Enero del 2024 11,149,376.830.00 - 4,866.064.356.00 - -
Saldos al 01 de Enero del 2024 11,149,376,830.00 - 4,862,178,601.00 - -
Aluste de afios anteriores: | |

Cambios en Politicas Contables | - | -| | | | | |
Correccién de Errores
Saldo Inicial
Cambios de Patrimonio:
Intearal: E e E | | | | | |

2,196,575,191.00 2,196,575,191.00

Otro Resultado Intearal | e | | | | |- 8385,575.00 |- 8,385,575.00

Dividendos en Efectivo Declarados | e | | | | | | |
Emision de Acciones E e E | | | | | |
Reduccion de Canital | e | | | | | | |
Reduccion o Amortizacion de Acciones de E g | R |
INVERSION
Incremento (Disminucion) por otras | R R | |
Anortaciones de los Pronietarios
Disminucion (Incremento) por otras - - - - -
Distribuci a los Propietarios

869,997.006.00
869,997,006.00

24,321,377,141.00

11,149,376,830.00 - 7.456,008,389.00 |- 16,183,685.00

4,862,178,601.00 - - 869,997,006.00

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

1,370,829,379.00

1,370,829,379.00

Incremento (Disminucién) por Cambios en
la Participacion de Subsidiarias que no
Implique Pérdida de Control

Incremento (Disminucién) por E e
Incremento (Disminucion) por
T i v Otros Cambios.
Total de Cambios en Patrimonio o o
Saldo al 30 de noviembre del 2024 11.149,376.830.00 -
Saldos al 01 de Enero del 2024 11,149,376,830.00 -
Aluste de afios anteriores: |
Cambios en Politicas Contables | e | | | | | | |
Correccién de Errores
Saldo Inicial
Cambios de Patrimonio:
Resultado Intearal: E e E E E E E E E

2,200,705,108.00 2,200,705,108.00

Otro Resultado Intearal | e | | | | -| _80,609,982.00 80,609,982.00
Dividendos en Efectivo Declarados | e | | | | | | |
Emision de Acciones E e E | | | | | |
Reduccion de Canital | e | | | | | | |
Reduccion o Amortizacion de Acciones de E g | R |
INVERSION

Incremento (Disminucion) por otras | R R | |
Anortaciones de los Pronietarios
Disminucion (Incremento) por otras - - - - -
Distribuci a los Probietarios
Incremento (Disminucioén) por Cambios en E g L E E
la Participacion de Subsidiarias que no

Implique Pérdida de Control
Incremento (Disminucién) por | - | | | | | | |
'T”C'eme".“’ (Disminucior) por ) X 1 | 11551330200 |- 36452567500 |- 77,598.435.00

. 264,693,744.00
v Otros Cambios
Total de Cambios en Patrimonio = 264,693,744.00 = = 115,513,302.00 465,350,054.00 3,011,547.00
985.510.308.00 | 7.921.358.443.00 |-

[Saldo al 31 de diciembre del 2024 11.149.376.830.00 = 5.126.872.345.00 B B 13.172.138.00

364,525,673.00 16,018,353.00 |-

461,220,139.00 i
7.917.228,528.00 |-

8,550,907.00
7.456,008,389.00 |- 16,183,685.00

115,513,302.00 |-

115,513,302.00
985,510.308.00
869,997,006.00

119,635,308.00

119,635,308.00 - N
4,981,813,909.00 - g
4,862,178,601.00 - -

113,358,710.00

24,321,377,141.00

7.456,008,389.00 |- 16,183,685.00

11,149,376,830.00 - 4,862,178,601.00 - - 869,997,006.00

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

“|- 1,370,829,379.00 7 1,370,829,379.00

848,568,647.00
25.169.945.788.00

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segun corresponda.
(**) Conforme los plazos establecidos en las normas emitidas por la Contraloria.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siquiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) | Sustento (2) |
NIA: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL

SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Rafael Nuifiez Aparicio Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo

Cargo: Contador General Corporativo (e)
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ANEXO N° 4.6

EMPRESA ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO (En soles)

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
:Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE

- 14/02/2024 al 31/01/2025
:31/01/2025

CONCEPTOS

31/01/2024
Real

30/11/2024
Real

31/12/2024
Estimada

AACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza a (por):

Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Honorarios y comisiones

Regalias, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias

Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Financiacion)

3,267,075.00

62,387,252.00

64,457,482.00

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion)

1,224,063,831.00

1,227,090,036.00

Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacién

2,585,043.00

76,920,100.00

109,775,241.00

Pagos a (por):

Proveedores de Bienes y Servicios

- 1,401,084.00| -

9,147,096.00

10,640,229.00

Cuenta de los Empleados

- 979,847.00

21,811,581.00

23,927,161.00

Impuesto a las Ganancias

- 3,139,727.00

40,085,467.00

42,559,330.00

Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacion)

Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversion)

Regalias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion

- 833,292.00| -

82,402,676.00

83,237,817.00

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

- 501,832.00

1,209,924,363.00

1,240,958,222.00

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza a (por):

Reembolso de Adelanto de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros

Reembolso Recibido a Préstamo a Entidades Relacionadas

5,006,206.00

49,375,695.00

53,584,768.00

Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades

96,214,581.00

1,262,493,479.00)

1,356,282,820.00)

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)

19,414,345.00

19,414,345.00

Venta de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Propiedades de Inversion

Venta de Propiedades, Planta y Equipo

Venta de Activos Intangibles

Venta de Otros Activos de largo plazo

Intereses y Rendimientos Recibidos

Dividendos Recibidos

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Inversion

Pagos a (por):

Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros

Préstamos Concedidos a Entidades Relacionadas

Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades

- 42912,333.00

1,157,546,588.00

1,328,092,580.00

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)

50,000,000.00

250,000,000.00

Compra de Subsidiarias, Neto de Efectivo Aquirido

Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido

Compra de Participaciones no Controladoras

Compra de Propiedad de Inversion

Compra de Propiedades, Planta y Equipo

51,112.00

51,112.00

Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo

Compra de Activos Intangibles

4,392.00

4,392.00

Compra de Otros Activos de largo plazo

- 15,113.00

92,115.00

98,991.00

Impuestos a las Ganancias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Inversion

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

64,104,575.00

216,234,389.00

52,143,061.00

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobranza a (por):

Obtencion de Préstamos de Corto Plazo

Obtencion de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Emision de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio

Venta de Acciones Propias en Cartera

Reembolso de Impuestos a las Ganancias
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CONCEPTOS

31/01/2024
Real

30/11/2024 31/12/2024
Real Estimada

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Financiacion

Pagos a (por):

Amortizacion o Pago de Préstamos de Corto Plazo

Amortizacion o Pago de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Pasivos por Arrendamieno Financiero

Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera)

Adgquisicion de Otras Participaciones en el Patrimonio

Intereses y Rendimientos

Dividendos

Impuestos a las Ganancias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacion

1,370,829,379.00{ - 1,370,829,379.00

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

1,370,829,379.00] - 1,370,829,379.00

Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalencia
Tact T VO y EQUIV

Efectivo

63,602,743.00

55,329,373.00 |- 182,014,218.00

215,181.00

233,667.02 470,045.63

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio

667,137,412.00,

667,137,412.00, 667,137,412.00

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

730,955,336.00,

722,700,452.02 485,593,239.63

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

2 |

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Rafael Nuiiez Aparicio

Cargo: Contador General Corporativo (e)

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE TESORERIA

ANEXO N° 5.1

Flujo de

FONAFE
Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

Caja (En soles)

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
:14/02/2024 al 31/01/2025
:31/01/2025

Nov-24

RUBROS

(REAL)

INGRESOS DE OPERACION

1,458,247,308.00

Venta de Bienes y Servicios

Ingresos Financieros

156,191,269.00

Ingresos por participacion o dividendos

1,224,063,832.00

Ingresos Complementarios

Retenciones de Tributos

6,164,251.00

Otros 71,827,956.00
EGRESOS DE OPERACION 115,842,201.00
Compra de Bienes 187,901.00
Gastos de personal 22,931,070.00
Servicios prestados por terceros 8,955,341.00
Tributos 50,797,632.00

Por Cuenta Propia 46,907,056.00

Por Cuenta de Terceros 3,890,576.00
Gastos diversos de Geston 366,759.00
Gastos Financieros 1,291,959.00

Otros

31,311,539.00

FLUJO OPERATIVO

1,343,222,828.00

INGRESOS DE CAPITAL

1,451,360,465.00

Aportes de Capital

Ventas de activo fijo

Otros

1,451,360,465.00

GASTOS DE CAPITAL

1,207,609,173.00

Presupuesto de Inversiones -FBK

62,584.00

Proyectos de Inversion

Gastos de capital no ligados a proyectos

62,584.00

Inversién Finaciera

1,187,494,540.00

Otros

20,052,049.00

TRANSFERENCIAS NETAS

o 1,410,593,926.00

Ingresos por Transferencias

1,592,011.00

Egresos por Transferencias

1,412,185,937.00

FLUJO ECONOMICO

175,562,473.00

FINANCIAMIENTO NETO

Financiamiento Externo Neto

Financiamiento largo plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacién

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento corto plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacién

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento Interno Neto

Financiamiento largo plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento corto plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

PAGO DE DIVIDENDOS

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores

Adelanto de Dividendos ejercicio

FLUJO NETO DE CAJA

175,562,473.00

SALDO INICIAL DE CAJA

547,137,405.00

SALDO FINAL DE CAJA

722,699,878.00

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

RESULTADO PRIMARIO

- 88,303,452.00

Participacion de trabajadores D.Legislativo N°892

6,008,687.00

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente

nexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

(2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Martin Flores Bravo

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Finanzas

Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXON° 6.1
Endeudamiento
Nombre de la Empresa: FONAFE
Lima -Lima - San Isidro Lima -Lima -San Isidro
Titular de la empresa José Berley Arista Arbildo
Cargo Presidente del Directorio de FONAFE:
Periodo en el cargo 1410212024 al 31/01/2025
Fecha de corte 3110112025
Fochade | Fechafimal | Lot Wonto Wonto Desembolsol o oo Proyeccion
Monto del préstamo contractual Monto total | no requerido| " " Saldo por Saldo por
. Destinode | Fuentede | entrada de vigente para " de
N Norma legal que aprobd el préstamo | asignado a laentidad| Moneda & nede | entrad para Lt hasta31 de | durante elaiio| desembolsado | porla desembolsar desembolsar
1a operacion vigencia del utiizacion de e desembolso Afon'+1 | Afons2 | Afons3
o lizacion d diciembre del | fiscal vigente | (2) +(3) = (4) entidad -@- después del
préstamo desembolsos | %110 sdelaion L
desembolsos aiio anterior [€) 5] aiion +3
A B c D
NO APLICA

Leyenda
A

B
c
D

Ao n es el afio actual

Tipo y nimero de documento de aprobacion del préstamo
Objeto del préstamo o contrato (proyecto financiado con el préstamo)

Institucion que otorga el préstamo.

Corresponde a p P

do, que ya no serd

‘Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siauiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1)

[ Sustento (2)

FONAFE no ha solcitado

NA:Noaplca

2) Colocar el nombre deldocumentode susteno, de crresponder.

de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL
SISTEMA ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

lores Bravo

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Corporativo de Finanzas

Cargo: Director Ejecutivo
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GESTION DE LOGISTICA

ANEXO N° 7.1
Procedimientos de Seleccién

Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo
Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo 1 14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte :31/01/2025
Cadigo o e . - .. .. | Valor Referencial / Fecha de
Tipo d
N° Convocatoria - LD ) N° procedimiento de seleccién Objeto Contractual® q quelIVO o (?ov_l!ra!acmn I TEEIIEERT Valor Estimado S/ ch de_ Adjudicacién Monto en soles
Procedimiento de Seleccion (Descripcion del procedimiento de seleccion) Presupuestal Convocatoria N
PAC o$ (Buena Pro Prevista)
FONAFE no cuenta con procesos de Seleccion concvocados entre el 01/01/2025 y el 31/01/2025

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

[ Justificacion de N/A del Anexo (1) [ (1) |

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Alicia Barriga Camacho Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica (e) Cargo: Director Ejecutivo
1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION 2 OBJETO CONTRACTUAL
ABR Adjudicacion Abreviada Bien Productos fisicos, incluye los suministros.

Son productos no fisicos, incluye la

AMC - Cent. Disp. Com. Final Adjudicacion de Menor Cuantia - Centésima Disposicion Complementaria Consultoria de Obra elaboracién de expediente téanico de obra,

! o
Ley 30114 Final de la Ley N° 30114 supervision de obra,

PTOTUCIOS TISICOS, MCIUye CONSTUCTION,
AMC - DU 004-2014 Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 004-2014 Obra remodelacion, demolicion, rehabilitacion,

st

Son productos no fisicos, incluye servicios
AMC - DU 130-2001 Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 130-2001 Servicio en general, servicios de consultoria
arrendamientos de Bienes, seguros, etc.

AMC - DL 1023 Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto Legislativo N° 1023
AMC - Ley 26859 Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 26859
AMC - Ley 27638 Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 27638
AMC - Ley N° 30191 Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30191
AMC - Ley N° 30306 Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30306

AMC - Oct. Disp. Com. Final del |Adjudicacion de Menor Cuantia - Octava Disposicion Complementaria final del
DL 1017 DL N° 1017

ACM Adjudicacion para Contrato Marco




AS

Adjudicacion Simplificada

AS - Dec. Disp. Com. Final Reg.
Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Décima Disposicion Complementaria Final Reg.
Ley 30225

AS-DS288-2019EF

Adjudicacion Simplificada - DS288-2019-EF

AS-Ley31125

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 31125

AS-Ley26859

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 26859

AS-Ley 30556

Adjudicacion Simplificada - Ley N° 30556

AS - 7ma. Disp. Com. Final Reg.
Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria Final Reg.
Ley 30225

AS-DU114 2020

Adjudicacion Simplificada-Decreto de Urgencia 114-2020

AS-DL 1325

Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1325

AS-DL 1355

Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1355

AS-Homologacion

Adjudicacion Simplificada-Homologacion

COMPRE

Comparacion de Precios

COMPRE-DL 1314

Comparacion de Precios-Decreto Legislativo N° 1314

Compras por catalogo CM

Compras por catalogo (Convenio Marco)

CPA Concurso de Proyectos Arquitectonicos
cP Concurso Publico

CP-DS288-2019EF Concurso Publico - DS288-2019-EF
DIRECTA Contratacion Directa

DR Contratacion Directa (Petropert)
INTER Contratacion Internacional

CMA Contratacion por Competencia Mayor
CME Contratacion por Competencia Menor
CONV Convenio

Conv. Colaboracién

Convenios de Colaboracion y otros de naturaleza analoga

Entre Estados

Entre Estados

EX-CE Extension de Catalogo Electrénico

IM-CE Implementacion de Catalogo Electronico

IN-PROV Incorporacién de Proveedores

LP Licitacion Publica

PAB Procedimiento de Contratacion para Proceso Abierto

PLC Procedimiento de Contratacion para Proceso Lista Corta

PEC Procedimiento Especial de Contratacion

PEC-NCPD Procedimiento Especial de Contratacion-Nueva Convocatoria por Desierto
PES Procedimiento Especial de Seleccion




COM Proceso por Competencia

RES Regimen Especial

SCI Seleccion de Consultores Individuales

Serv. Pub. Servicios Piblicos

SIE Subasta Inversa Electrénica

SIEC Subasta Inversa Electrénica Corporativa

MENOR 8UIT CCF Supuesto de inaplicacién menor o igual a 8 UIT (Compras Corporativas)
Otro Colocar el tipo de Procedimiento de Seleccion que corresponda
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ANEXON°7.2
Contratos
Nombre de la empresa FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito Lima - Lima - San Isidro
Titular de la empresa José Berley Arista Arbildo
Cargo Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo 1410212024 al 31/01/2025
Fecha de corte 31/01/2025
Del Procedimiento de Seleccion Fecha de Monto Monto
. Objetivo de la . ) Fecha de RUC del Razén Social del
o o - ’ 2
b Tipo/de . N° procedimiento de Objeto Contractual BlremcelConiaty Contratacién Vigscia vigencia Final Contiatacol Contsiace Contratista Contratista
Procedim. de Seleccién seleccion Inicial Total S/ Total §
CONTRATACION DEL SERVICIO DE UNA PERSONA
NATURAL Y/O PERSONA JURIDICA PARA
EFECTUAR LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS AL VIRTUS - SOLUCIONES
1 As SM-9-2024-FONAFE-1 | RECLUTAMIENTO, SELECCION Y EVALUACION DE 05-004-01-2025 SERVICIO 08/01/2025 | 07/01/2026 196,494.00 20601497299 | DEL CAPITAL HUMANO
PERSONAL IDONEO PARA CUBRIR LAS VACANTES SAC.
QUE SURJAN EN LAS DIFERENTES GERENCIAS DE
FONAFE

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2) |

N/A: No aplica

(1) Desarrolar a justfcacion del porque o aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Alicia Barriga Camacho

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica (e)

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo

1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION

ABR on Abreviada

AMC - Cent. Disp. Com. Final Ley |Adjudicacion de Menor Cuantia - Centésima Disposicién Complementaria Final de la Ley N°
30114 30114

AMC - DU 004-2014 Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 004-2014

AMC - DU 130-2001 Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 130-2001

AMC - DL 1023 6n de Menor Cuantia - Decreto Legislativo N° 1023

AMC - Ley 26859 6n de Menor Cuantia - Ley N° 26859

AMC - Ley 27638 6n de Menor Cuantia - Ley N° 27638

AMC - Ley N° 30191 Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30191

AMC - Ley N° 30306 Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30306

AMC - Oct. Disp. Com. Final del DL

Adjudicacion de Menor Cuantia - Octava Disposicion Complementaria final del DL N° 1017

1017

ACM ion para Contrato Marco

AS e

/::y'aDogz‘sDiSP' Com. Final Reg. Adjudicacion Simplificada - Décima Disposicion Complementaria Final Reg. Ley 30225
AS-DS288-2019EF - DS288-2019-EF

AS-Ley31125 - Ley N° 31125

AS-Ley26859 - Ley N° 26859

AS-Ley 30556 - Ley N° 30556

/:esy'agzaé Disp. Com. Final Reg. Adjudicacion Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria Final Reg. Ley 30225
AS-DU114 2020 Decreto de Urgencia 114-2020

AS-DL 1325 Decreto Legislativo N° 1325

AS-DL 1355 Decreto Legislativo N° 1355

AS-Homologacion t io

COMPRE C 6n de Precios

COMPRE-DL 1314 C on de Precios-Decreto Legislativo N° 1314

Compras por catdlogo CM Compras por catalogo (Convenio Marco)

CPA Concurso de Proyectos

CpP Concurso Publico

CP-DS288-2019EF Concurso Publico - DS288-2019-EF

DIRECTA C ion Directa

DIR C ion Directa (Petroperd)

INTER C 0

CMA Cy on por Ci ia Mayor

CME C 6n por C: ia Menor

CONV Convenio

Conv. Colaboracion Convenios de Colaboracion y otros de naturaleza analoga
Entre Estados Entre Estados

EX-CE Extension de Catalogo Electro

IM-CE ion de Catalogo Electro

IN-PROV ion de F

LP Licitacién Publica

PAB F imiento de Ci on para Proceso Abierto

PLC F imiento de Ci on para Proceso Lista Corta
PEC F limiento Especial de Ct io

PEC-NCPD F imi Especial de Cq ion-Ni C por Desierto
PES F limiento Especial de Seleccion

com Proceso por C i

RES Regimen Especial

SCI Seleccion de Consult

Serv. Pub. Servicios Publicos

SIE Subasta Inversa Electronica

SIEC Subasta Inversa Electronica Corporativa

MENOR 8UIT CCF Supuesto de inaplicacion menor o igual a 8 UIT (Compras C
Precisar Colocar el tipo de F i de Seleccion que

2 OBJETO CONTRACTUAL

Bien

Productos fisicos, incluye los

Consultoria
de Obra

Son productos no fisicos,
incluye la elaboracion de
iente técnico de obra,

Obra

Productos fisicos, incluye

Servicio

Son productos no fisicos,
incluye servicios en general,
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GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ANEXO N° 8.1
Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo
Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte : 31/01/2025
Mes y afio de inicio: ENERO 2025 Mes y afio fin a reportar: ENERO 2025
Periodo reportado Cantidad de Personal del mes de inicio del Cantidad de Personal del tltimo mes a S —
periodo reportado reportar L
RUBROS Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad . Cantidad del ultimo mes a
Cantidad reportar
personal 276 Personal Pe.rsonal otro | personal 276 Personal 728 Pe.rsonal otro (En soles)
y CAS 728 regimen laboral y CAS regimen laboral
PERSONAL - 136 - - 136 - 1,205,846.43
Planilla - - - - - - -
Gerente General - 1 - - 1 - 25,863.00
Gerentes - 6 - - 7 - 131,815.00
Ejecutivos - 26 - - 25 - 335,045.00
Profesionales - 78 - - 78 - 607,369.84
Técnico - 7 - - 7 - 35,201.59
Administrativos - 18 - - 18 - 70,552.00
Locacion de Servicios - - - - - - -
Servicios de Terceros - - - - - - -
Personal de Cooperativas - - - - - - -
Personal de Services - - - - - - -
Otros - - - - - - -
Pensionistas - - - - - - -
Regimen 20530 - - - - - - -
Regimen ......... - - - - - - -
Regimen ......... - - - - - - -
Practicantes (Incluye Serum, - 17 - - 21 - 22,050.84
TOTAL - 153 - - 157 - 1,227,897.27
Personal en Planilla - 136 - - 136 - 1,205,846.42
Personal en CAP - 107 - - 107 - 1,039,739.42
Personal Fuera de CAP - 29 - - 29 - 166,107.00
Segun Afiliacion - - - - - - -
Sujetos a Negociacion Colectiva - - - - - - -
No Sujetos a Negociacion Colectivo - - - - - - -
Personal Reincorporado - - - - - - -
Ley de Ceses Colectivos - - - - - - -
Derivados de Procesos de Despidos - - - - - - -
Otros - - - - - - -
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA

ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Claudia Lazo Morote Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Ejecutiva Corporativa de Gestion Humana Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXON° 8.1
Nombre de la entidad FONAFE
Departamento -Provincia - Distrto Lima-Lima - San sidto
Titlar de la entdad José Bertey Avista Arbildo
Cargo Presidente del Directorio de FONAFE.
Periodo en el cargo 1410212024 3 3110112025
Fecha de corte 3110112025
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5 | 272 s . el ma uma saisiono | tesemiario Migue Geronimo 0130 T 148 propiedad s1azssst - -
w| e it | ot el et w swisono .| comsetee ot crmimactsne a0 P auns )
s | 27 yorns . el ma uma saisiono | tesemimario Migue Geronimo 0130 T 1519 propiedad s147889 - -
I it | ot el et w swisono . | comsetee ot crmimactsne s — aunens )
wo |z rsaotn on o e o o |- | s anmoonost e — v || -
w| e it | ot el et w swisono .| comsetee ot s P - )
@ | 27 yorns i el ma uma saisiono | tesemimario Migue Geronimo 0130 5T 191 propiedad e - -
w | aem it | ot el et w swisono .| comseee ot crmimactsne e — - )
| rsaotn on o e o P e oo — ws || -
w| o it | ot = et w swisono L | st M armmmoizo s s P - )
we| e rsaotn on o e o P e e — ws || -
w | it | ot el et w swisono L | st M armmmoizo s e — - )
1 | 216 yorns . el ma uma saisiono | tesemiario Migue Geronimo 0130 5T 1265 propiedad 41479000 - -
| s st | ot el et w swisono L | st M armmmoizo s ses P awm )
o wow rsaotn on o e o P e e — wwn || -
| it | ot el et w swisono .| comseee ot wos P s )
mp| | st a2 | e smedtosin | oscmn o o cwonmo | aweo o | swomaarmeman e | . . < | o | [T - F— e |- .
|| oo | ko | onumn o wa ..m - . [T . . . . . as — p——— .
s | o |PmeesEOSHONS )y i v 326t opo. 01 Iueble con difcacén Desocupado ouos wn oo sansonA - AV. Avacén - 3261 Dpto 401 201 E E 6256 Saioadministracién ssa0345s . .
e | .| PmsEOSIOO0| 3261, motes nmueble conedficacion Desocuado otros ma o san souA - AV.Avacion 3261, Aten s261 - - - - - 65 Sajo seministracion 11397891 - -
s o)

157 - Pl e Inmueble con edificacién Desocupado otres o uma PUEBLOLIBRE - Depariamento 207 ren Senodecetue | gsq - 2040 8o administracion 41009691 - .
158 o [etesyprons i (bl e el 201t P SV | i conecacion Desocupado. oros una HUAURA SANTA MARIA - pasle 5"‘!“9:(:";[;'::::: S Y a1 - - - - 405600 Bajo administracion 08024372 - -
159 - A “ i bloteo: Inmueble con edificacion Desocupado Otros ica CHINCHA ALTOLARAN - fotePs s“m:::::;:::" Sublote02, 2 4,380.00 Bajo administracién 02000159 -




Valor del Inmueble

X P Inscritoen
. Descripeién del Inmueble / Fochade A 2 Regisres | Tipode | TR0 Acto
N o ’ Uso Genérico * Uso Especifico * Departamento Provincia Distrito VIA Direccion N Urbanizacion LOTE SECTOR e (Valor Total del Predio = Valor de 1 o ) 7 | deGravamen
SINABIP (de contar mt2 y Piblicos* | cargas s
LT T conello) ‘administracién - afectacién en uso)
del Terreno) -
too || etlnyprtos sl ot P Setor€ e Sub L OR 18 ptconciacin | Do oves o anan Ao | e secrape subLareon . o500 Jm— ooz |-
| mueblesy precos popos (e | Av. Migue Grau Zona O, Lote 78, Mz 11, ~ AV, Miguel Grau Zona D, Lote 78, Mz 11, B ~ ~ . B N
161 PR o s e Inmueble conedifcacion Desocupado otros AREQUIPA AREQUIPA CERRO COLORADO e o e 7 032017 |5/ 96314529 108612 Baj0 aaministracion .
102 - Pl Desocupado orros TachA TacnA TachA - A fercit lote 2 antes ara chico Lote2) - 2 - 2772016 | 5/ 1628000 96900 8aj0 adminstracion 0003944
163 | Peblesypredios o el Callibertad N 723 Iomueble con edifcacion Desocupado oros LoReTo auros MavuAS - Calle ibertad 723 s - - - - - 21025 Baj0 administracion - -
oros derechos) " 4 Pr2020686
166 - P 7 Desocupado otros PuRA suLawa suana - Finca Clle Suce Num. 627 a7 E E /172007 | 5/ ssaza|  eass 8aj0 adminstracion os003ss0
165 - A 2064201, ofcna 1, Desocupado oros una o o = | Av Guardia halaca v 2064201, oficina 1, | 2060 - - - - - 3437 Bajo administracion 70089365 - -
oros derechos)
166 o | bl yprdios poics (0|, G Chataca N 2064-204,ofcina 2, | Inmueblecon eficacén Desocupado otrs una o o = | Av Guardia Chalaca v+ 2064200 oficina2, | 2080 - - - - - 22 8aj0 adminstracion 70089366 . .
167 - A 2064202, ofcina3, Desocupado oros una o o = | v Guardia halaca v 2064202, oficina3, | 2064 - - - - - 5523 Bajo adminstracion 70089367 - -
oros derechos)
168 - "‘"‘“‘“‘m’:"xﬂ‘“‘“‘" Av. Guardia Chalaca N° 2064-203, oficina 4, |  Inmueble con edificacién Desocupado otros LMA caLLao a0 - Av. Guardia Chalaca N° 2064203, oficina 4, | 2064 - - - - - 4985 Bajo administracién 70089368 - -
169 o | Peblesypredisprpos blo) e 26 ur a Esmeraida Inmueble con edifcacion Desocupado oros LA UBERTAD THUILO THRUILO - M. Clote 26 Urb. L Esmeralda - - - - - - 163,00 Bajo administracion 03007836 - -
oros derechos)
omuctisy prciosproios b | Lote§, M2 47 AA.HH. Pucusana, Sector | L s " Lote, Ma. 47 A, . Pucusana, Sector o admnstracn
0 Pl e i pucsan Iomueble si edficacer o on una uma puCUsANA 7 A o pucusan 6 3/08/2009 | 5/ 13820746 33980 Sajo adminstraci Pos2iz707
Lote, Mz, 47 AA,Hi.Pucusan, Sector Lote?, M. 47 AR, HiH.Pucusana, Sector
m - PR A o Inmueblesin edficacién ot otros una uma puCUsANA - s - - 7 - 10/03/2013 | 5/ 187,00000| 20000 Bajo aaministracion Pos202708 - -
m - | Penuebs yprdospoios (o) M1, 18 Vivenda Vaienda PR PiuRA aracaos = | centropoblado Monte sulon, Mz 11, Lt 18 1 - - E 14635 8aj0 adminstracion Pist2203 . .
n , Dpto. 201 . Huallagay La Punta,Doto. 201, Sector
- iienda jienda AT ¢ 1 - - - - - - - 7 0 sdmintracion - -
3 PR it Viiend: Viiend SAN MARTIN MARISCAL CACERES, AN priiion 10978 Bajo administ 05000763
ﬂ , Dpto. 201, Sect I Husllga y La Punts, Dpto. 301, Sector
I - Pl pliiviaan Iomueble con edifcacion Vivenda Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES oo - e 202 8aja adminstracion os000764 -
r Huallaga y La Punts, Dpto. 401, Sector . Huallaga yLa Punta, Dpto. 401, Sector
s | Peblesyprediosproios o) Hualloga 12 Punta: Dpto 401 SE€tor |1t con ificacien Vivenda Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES, AUl - i Huallaga Lo Punta, oto, 401, Sect - - - - - - 2027 Bajo aaministracion 05000771 - -
oros derechos) ercado luanjo Cercado fuaniui
st ypreds s (o | - Hualaga yLa Punta Dpt, 402, Setor | L end " I Husllga y La Punts, Dpto. 402, Sector o admnstracn
6 Pl pliivaan Iomueble con edifcaci Vivend: Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES oo fbiviy 798 8aja adminstraci 0000772 -
. Huallaga y La Punts, Dpto. 403, Sector . Huallaga y La Punta, Dpto. 403, Sector
” | Peblesyprediosproios o) Hualloga 12 Punta: Dpto 403, Se€tor |yt con ificacien Vivenda Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES AUl - 1 Huallaga Lo Punta, Dto. 403, ect - - - - - - 1502 Bajo aaministracion 05000773 - -
oros derechos) Cercado uanjui do Juaniui
s | ey prdes st - tuallsas o Pt e 104 54| il co icacen Vivenda Viienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES oo - i ko 7638 8aja adminstracion 0001107 -
redio Urban I San Martn, Mz 3K, Lot Predio Urbano I San Marti, M23, Lote ¢
s | Peblesyprediospreios o Predio Urbano r San Marin Me3H6 te 4| 1t con eificacen otros otros MADRE DE DI0S TAMBOPATA TAMBOPATA - edio Urbanor: San Marin, Mz 3, Lot - - s - - - 1,000.00 Bajo aaministracion 05002125 - -
oros derechos)
st ypredos s (o | Av. Creunvalacin s 11115, Ubsanta [ s " Av. Grcunvalacén Ns. 111-115, Urb.Santa o adminstracn
150 Pl o Iomueble si edficacer o on PuNO SAN ROMAN Juaca oy s 38350 8aja adminstraci 0007578 .
181 - oros oros una caRere QumaNA - A 5an Juan dl Anexo Roldin - - - - - - 39960 Bajo administracion 0011778 - -
oros derechcs)
Iomuctisy prcios oo oo | Av La Uni6n N 423,425,427, BarioBuencs| L o " . La Unidn " 23, 425, 427, Bario Buencs o admnstracn
12 Pl oot Iomueble con edifcaci o on o i CARHUAMAYO e a2 271172016 | 5/ 2877820 90000 8ajo adminstraci 02001947
183 - 200 oros otros PURA SECHURA - Calle0s de octubre N* 200 200 - - - - - 16806 Bajo administracion 00005576 - -
oros derechos)
188 o | bl yprediosproics o | M 46, Lote 4, [ A Perd) A, Cercadodel s con eicacen oros otrs PR SECHURA - M 46 Lote [ Av. Peru) ALKK, Cerceds 4 45000 8aja adminstracion 03006431 -
Rinconada deLcuar de inconada de Licuar
Chacra, ubicada en el ditetode Castla Chacrs, bicad en el dstrto de Castila
185 - PR P JParc. Casil,dreaHa. 4.892.272, U.C. otros otros PURA PlURA casTiA - | cerrarc.castta srearin as22m2,uc | 710 - - - - - 122307 Bsjo administracion oois187 - -
Castita (Cale Tacna 7101 Castla (Cal Tacra 710)
st ypredos s (o | Lote 3, Manzana 1 confrenteal b Talara, | | s " . Lote 3, Manzans 1 con frente al . Talars, o admnstracn
186 Pl Lo Lo e Iomueble con edifcaci o on una s Jests ARiA e e e 3 o127 8aj0 adminstracis asasssss -
Predio . PrecioRura,Parcea redio imonal € San
- Inmueble conedifcacion ros s o P - - - - - - - % 0 admintracion - -
17 PR o e con e o o wRA MORROPON cHuLUCANAS e 52165 Bajo administ 0a003680
Iomuctisy prcos proios o | Panamericana Norte K 1250, Puente | vos s CONTRALMIRANTE 1a Panamericana Norte Km. 1250, Puente aio administracién
b cos darechcs) Charin, Caeta  Cruz, Zona d ueva | U018 €N edficacér o o Tomees ViR 2oRRITOS Charin, Cleta a Cruz, Zona de Nuva S00000 Belo admintraci Hio00728
1250, Puente o - CONTRALMIRANTE ~ Ia panamericana Norte k. 1250, uente ~ ~ ~ ~ ~ ~ o mmistracon ~ ~
b oros derechos) Charin, Caeta  Cruz, ona de Nueva o o ToMBES il ZORRITOS Charén, Cleta a Cuz Zona de Nueva 680000 Belo adminst 11000727
1250, Puente CONTRALMIRANTE 1a Panamericana Norte km. 1250, Puente
190 - Pl | st con asicacicn Oros otrs TumEs i z0R1105 - e 1000000 Saja adminstracion 11000607 -
| muebios yprediospropc el . Amazonas, Mz. 208, Lote N° 12 (antes ) » ~ . Amazonas, Mz. 206, Lote N 12 (antes ~ ~ _ _ _ ; - -
191 PR ptieititma i Inmueblesin edficacén oros otros ueava CORONEL PORTILLO CLLER(A S 2 83023 Bajo administracion 00006175
a5 s
Num. 19, sector Num. 19, secto Teoccohuayl antes arcel
e - Pl P s Iomueble sin edficacén otres ot awsco PAUCARTAMEO CHALLABAMEA - oo 1 - 3500m2 8aj0 adminstracion 02050053
Inmuties  prodos propcs (o Cll José Sabogal ' 331335, Ur Calle José Sabogal " 331335, Ut
- Inmueble conedifcacion iienda jienda N ' - E - - - - - 0 sdmintracion - -
193 PR o o be con e Viiend: Viiend un uma MIRAFLORES o o 31335 30000 Bajo administ 49060287
piso, I Zepita Localcomercial 112 el primes piso, .
198 - Pl e Iomueble con edifcacion Localcomercial ot una s una - i a - 1364 8aja adminstracion 01715 .
ficina 101:M (V1) Mezzanin, I Zepita fcina 1014 (M-1) Mezzanine, . Zepita
195 ~ ety predos prpc (s Oficna 101:M (M-1) J21 | mueble con edifcacion Localcomercial otros unaa uma una - Ofna 101 (14-1) M et s - - - - - 932 Bsjo administracion 021735 - -
oros derechcs)
196 | meblesyprtios proes (10| g 106.4 (1-3), . Zepita Numero 423 | Inmueblecon eificacién Localcomercial orrs una uma una = | oeina 106 (v3) . zepita Numeroa23 | 423 E - E 932 8aj0 adminstracion a0z1751 . .
- fcina 1024 (M-4), ocalcomerc ros " ' " - ficina 102:M (M-4) I Zepta Numero & - - - - - 7 0 sdminstracion - -
197 PR Oficna 102:M (-4) Lol on un uma un Oficina 102:M (V-), . ZepaNumero 423 | 223 1376 Baio administ 0233571
198 - "‘"‘“‘“‘m’:::‘m‘“ 91 Oficina 104-14 (4.6, . Zepita Numero 423 | Inmueble con edficacién Local comercial otros uma uma uma - Oficina 104-M [M-6), . Zepita Numero 423 a2 - - - 1046 Bajo administracién 40233601 - -
F— |- Sete e o, M. 68 lte 12 antes I Sete deJunlo, Me. 68 lote 12 (antes
199 o | Peblesypredosproncs blo| g gl lote 12, Mz 6, lotizacion | inmuebl inedifcacion oros otros ueava puCAUPA CALLERiA - Fraccien delote 12, iz 6, lotizacion - - 2 - - - 2300 Bajo aaministracion 11003708 - -
oros derechos)
Pucalpa) Pucalpa)
200 - "‘"‘“‘“‘m’:"xﬂ‘“‘“‘" r-José Carls Mariategi Num 712, lote 19: | oy i oiicacin otros Otros PUNO SAN ROMAN uuACA - . José Carlos Marlategul Num. 712, lote 19 7 San lose 1 - 21000 Bajo administracién 05003950 -

8, Urbanizacion San Jos, Primera Etapa

8, Urbanizacion San José, Primera Etapa




Valor del Inmueble
. Fecha de 6 Aectacio . Inscritoen
g Descripeién del Inmueble | B A Sliusciie s Dol eARcclt s Lo Rogistos | Tipods | TR0 Acto
N SNABIP Nombre de I 2 Uso Genérico * Uso Especifico * Departamento Provincia Distrito VIA Direccion N Urbanizacion LOTE SECTOR ( :: = (Valor Total del Predio = Valor de =5 s cargas? | 9 Cravamen
Denominacion inmueble conello) “administrcion - sfoctacon en uso) i !
del Terreno) inistraci ion en us
|| 90| g, e ot 1213 | st scacen oves owes vons | cononstrommuo | causain < | v e e 2y | - - - - - - w0 [— oo | - .
st ypreds s (o | A Los Pescadores N 1200, Zona ndustil [ L ceatcomerca " Av.Los Pescadores N 1200, Zona ndustrial o admnstracn
0 Pl e e Iomueble con edifcaci Local i on ANCASH sanTA amsore 1200 - 25,0000 Baio administracir 11002371 .
. Los Pescadores, Zona Industrial 27 de . Los Pescadores, Zona ndustral 27 e
- ocalcomercial s " " = | octubre (antes zona Gran Trapecio, Parcela | - - - - - : 0 sdmintracion - -
203 PR - Local o ANCASH sanT cHwBoTE b e Zona G TP 416680 Boio administ 11002372
Iomuctisy prcios oo oo Lote 23 M. D con frente s la v Guarda Gl oot comerci " Lote 23 M. D confrente aa Av. Guardia o admnstracn
208 P e Iomueble con edifcaci Local ] on una s cHoRRILLOS Py z 256300 Baio administracir a219%080 -
, Nom Gl CallFitro, Num. 407 (antes Lote "6
205 - PR prischint Inmueblesin edficacién ot otros AREQUIPA AREQUIPA AREQUIPA - e rhean o a07 - 5 - - - 1,068.95 Bsjo aaministracion 1121706 - -
R | G an Manuel Karreg N 356, U Galle Juan Manue Kurregui Nom. 356, Urb
206 o | mueblesy prcios popcs (e | ¢y 3,lote 20, U Vivenda Viienda LawsAvEQUE e o = | chicayo, 1 tapafantes iz 3 lote20,urb. | 356 Patazca i 34080 8aj0 adminstracion 02013505 . .
Patazca) Patarca)
Precio ustico Tambogrande, iea Predio ustico Tambogrande, irea Ha. 041 has;
207 - PR sl Inmueble conedifcacion Localcomercial otros PURA PlURA TAMBOGRANDE - ol - - - - - - N Bsjo aaministracion oi015243 - -
M. 15, lote 13 del CalleMicael Bastdas, M. 15, lote 13 del
208 - Pl Pyt st Iomueble con edifcacion Vivenda Viienda LABERTAD TRUILO £LPORVENIR - pabuoyuyy bt 13 598 Saja adminstracion PLa035209 -
Wiz 1 lote 2, A HR. Nuevo Catacacs -Sur iz, lote 2, A H#. Nuevo Catacaos -Sur
209 - (call JLote2, At Vivenda Viienda PURA PlURA caTacaos = | (caleduan Campoverde . Lote 2, A | - 2 - - - 18660 Bajo aaministracion 03002915 - -
oros derechos)
P pare. 3 Preio €l Molino C..Parc. Precio € Molino,
20 - P e Sininformacién otres otrs PuRA PiuRA PURA - 20 8aja adminstracion omaserz -
B I Lt I Pr— p— s i cuso o - e sy 21522 wem | swows | - - - - w0 J— osss | - .
m L | Peblesyprdis propcs (0| ey anza, i1 Lote 26 Sininformacién otros otrs una s amaacvo - AR Nueva Allanza, Mz |, Lote 26 - % - 12850 8aj0 adminstracion P02063963 . .
3 - Nz pL Sininformacion oros otros una uma cHaCLACAYO - ARHH MiguelGrau, M. P, Lote 25 - - 2 - - - 10500 Bajo administracion P02109738 -
oros derechos)
st yprdis s (o | Av Mariscal Clceres e 758760, Mz 8 Lot L end " v Mariscal Caceres No 758-760, M. &, Lot o admnstracn
20 Pl prfueyluositius Iomueble con edifcaci Vivend: Viienda LoreTo MAYNAS tauros e e s 1| 258760 5 203 Saja adminstraci P12034663 .
P - w oros oros ucavaL puCALLPA VARINACOCHA - AR Los Rosales, M. 4 Lote  Pucalpa - - 9 - - - 27350 Bajo administracion P15002532 - -
oros derechos)
- . lote1 ros ros i - . San Pefa ML 156, lote . - s administracién - -
26 Pl A o on uavau pucALLPA CaLLeain A San pefa M2 156, lote 12 2 1635 Balo administracir oo0028a1
Fundo Davio-Caller Ur. La Rabana N 118, Fundo Davito Callera U, La Habana N° -
- M2 A Lote 01 ros ros w puCAP Ain - , Mz. A, Lote 01, ARHH Sarita olonia, - - - - ajo administracén - -
wr PR o o ueava ucaLLpa CALLER) 118, M. A Lote 01, AAHH Sait Col 18 1 (orrs) Bsjo administ 40001256
Pucalval Pucalloa)
Opto. 401 Dpto. 401 Block D del Conjunto abitacional
28 - P o con Oepartamento en eico Vivenda Viienda o HuANCRYO HUANCAYO - o con 812 8aja adminstracion 02001836 -
o Dpto. 302 Block E del Conjunto Habitacional
- epartameno en edicio iienda jienda e - - - - - - - 2 0 sdmintracion - -
29 PR acon Departamento en e Viiend: Viiend NN HUANCAYO HUANCAYO b 3750 Bajo administ 0200845
Opto. 01, Dpto. 401, Block £ del Conjunto Habitacionsl
20 - Pl o con Oepartamento en edico Vivenda Viienda o HuANCAYO HUANCAYO - 812 8aja adminstracion 02001846 -
0. 102, 0. 102, Block F del Conjunto Habitacional
p - opto. 102 Departamento en eifco Vivenda Viienda NN HUANCAYO HUANCAYO o | et 10 Block el ConjuntoHabi - - - - - - 312 Bajo aaministracion 02004851 - -
oros derechos) Vanama
Opto. 301, BlockL 0pto. 301, Block L el Conjunto Habitaconal
m - Pl o con Oepartamento en ediico Vivenda Viienda o HuANCAYO HUANCAYO - o con 3500 Saja adminstracion 02001501 -
Dpto.20: 0510.202, Block N del Cojunto Habitacional
- epartamento enedicio iienda jienda e - - - - - - - s 0 sdmintracion - -
2 PR o Departamentoen e Viiend: Viiend o HUANCAYO HUANCAYO e ond 3450 Bajo administ 02004915
opto.01 05t0:301, Block N delConjunto Habitaconal
24 - Pl o con Oepartamento en edico Vivenda Viienda o HuANCRYO HUANCAYO - e con 812 Saja adminstracion 02001516 -
Opto. 401, Do 401, Block N delConjunto Habitaciona|
- epartameno enedicio iienda jienda e - - - - - L ajo administracén - -
25 PR oo con Departamento en e Viiend: Viiend NN HUANCAYO HUANCAYO o con 2u/08/2011 | sove| w1 Bajo administ 02001915
€ Lot Asoc M. Lote 4, Asoc. De Viviend Avcge 10000
26 - Pl e Iomueble si edficacén otres ot avEQuIPA AREQUIPA camaa - Pt 4 pe 8aja adminstracion 1145366 -
- . . ros ros AVIR - v 25 de dicembre - - - - - - - 5o adminstracion - -
27 PR ; 119 o o puNO MELGAR Avavin .25 de diciembre N 119 Bajo administ 002888
Comentario. n caso de no ser apicable el oresente an lo sauinte:
[ Justficacion de N/A def Anexo (f} T Sustento (2] ]
N Noplca
e coesponder.

'VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO
3 acho

0]

1 LEYENDA TIPO DE INMUEBLE
Inmuebles y predios propios (en propiedad)

Inmuebles  precios alquiados

Inmuebles y predios con administracion gratuia (afecacion en uso)
Inmuebes y predios bajo olros derechos

3 LEYENDA USO GENERICO DE BIEN INMUEBLE
Sede Adminsiaiva
Agicola

Area Deportiva
AveaVerde

Cementerio

Centro De Cepactacion
Centro De Educacion
Centro Penitenciario
Dependencia Miar
Dependenca Poicil
Desocupado
Establecimiento De Saud
Guarderia

Local Comercial

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
oberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo

2 LEYENDA DE SITUACION FISICA BIEN
Departamento en Edifco

Edifico Completo

Estaconamiento

Piso completo en edifcio

Inmueble cercado

Inmueble edifcado

Inmueble sin ediicacion

Inmueble con edifcacion

Si informacién

4 LEYENDA USO ESPECIFICO DE BIEN INWUEBLE
Local Insttuconal,
Amacén

Almentos

Abergue nfanti

Aslo

Puesto De Saud
Poicinico
Estacionamiento
Desocupado.

Escueles Club De Madre
Colegios




Valor del Inmueble

s n s
o Descripeién del Inmusble | oo i st Situacién del Dominio o Afectacién en Uso I;i;‘:.;' T | TBORAC0
N SNABIP Ne de Uso Genérico * Uso Especifico * Departamento Provincia Distrito VIA Direccion N Urbanizacion LOTE SECTOR e (Valor Total del Predio = Valor de =5 piblicos® | cargas? | 4¢ STavameN.
i ¥ rgas .
O LD conello) administracion - afectacién en uso)
del Terrenc)
Tocal Socal Comedores
Comisara
Sede operaliia Base Mitar
Viienda Bbioteca
Via Piblca C.E Base Especia
Otros Campo Deportiio
Capila
5 LEYENDA Carcel
Compra-venta CEBA
Donacén Cementerio
Cesion de uso Centro Comunal
Cesion Gratuta Centro de Salud
Decomiso Centro Educativo Iica
Expropiacién Centro Recreacinal
Permuta
Transferenca de Dominio Ciub de Madres
Inscripcion de Dominio Cochera
Asuncion de Tularidad Colegios
Inscripcion en primera de Dominio Coliseo
Cambio de Denominacién Comandancia
Accesén Comedor
Aceracion de Dominio Comercio
Acumulacion Comisaria
Adjudicacén Compafia de Bomberos
Adjudicacién Judica Compljo Deportivo
Aporte de Capial Cuartel
Asuncion de Tularidad Depésio
Dacitn en Pago Escuela Primaria
Incautacion Escuela Secundaria
Independizacin Esiacon Eléctica
Inscripcion de Dominio Esiaconamiento
Modiicacion de Transferencia Predil Iterestata Esado
Prescripcion Aduisitva de Domino Hospil
Rectiicacén de Nombre de Propletari Igesia
Reverson Insitucien Educativa
Titos Supletorios Insitucien Educativa Especial

Translerencia Patrimonial Inersectoria
Transferencia por fusion o absorcién
Transferencia Predial Interestatal
Venta Directa

6 LEYENDA INSCRITO EN REGISTROS PUBLICOS
Partda lectrénica

Codigo Predio

Tomo

Asiento

Ficha

7 LEYENDA DE TIPO DE CARGAS
Anotacion de Demanda
Procedimiento Notaral

Reserva en Garantia

Servidumbre

Usufructo

Condiciones resolutorias

Cargas Urbanistcas

Otra.Detalar

8 LEYENDA DE TIPO DE ACTO GRAVAMEN
Embargo
Hipoteca

Insttucion Educativa Inical
Jardin de Infancia

Local nsttucional,
Minicomplejo Deportio
Museo

Oficna

Parque

Parque forestal
Partoqua

Pascje Peatonal

Penal

Piscna

Paza Civica

Posia Médica

Puesto de Saiud

Puesto Polcia

Servico Agua y Desague
Tambo

Templo
Terminal Aéreo
Terminal Maritino
Tenda

Vias

Vivenda

Zona de Sequridad




Nombre de la empresa

: FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa

: José Berley Arista Arbildo

EMPRESAS
SECCION |
GESTION INFORMATICA

ANEXO N° 10.1

Aplicativos informaticos de la Empresa

Firmado Digitalmente por: LI
LOO Francisco Fernando
FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 14:23:24

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:09:10

Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo :14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte :31/01/2025
Ne Nombre de Aplicacién Informética Objetivo U.0. Propietaria Estado ghcdellitima
actualizacion
1 2 3 4 5
Mejorar la transparencia, comunicacion
y reputacion de FONAFE y sus Gerencia de Desarrollo
1 Observatorio Digital empresas, proporcionando informacion " En Operacion 2024
- Corporativo
detallada sobre su desempefio y
contribugién.
2 Administracion Datamart Retribuciones Salariales Visualizacién interactiva para gestion de Recursos Humanos En Operacion 2023
compensaciones de RRHH
3 Gestion del Datamart Presupuesto V\sual\zac{on interactiva para gestidn del Presupuesto Corporativo En Operacion 2023
area de Presupuesto
4 Automatizacion de Carga de formatos FonafeWeb Automalizacion d la carga de formatos Presupuesto Corporativo En Operacion 2025
del aplicativo FonafeWeb
5 Seguimiento de Compras Usuario y Administracion (PowerApps) Sistema para el geguwm\enlo delas Logistica En Operacién 2023
compras corporativas para las EPEs
6 Reportador Publisher del ERP (PowerAutomate) RPA para la unificacion dgvdocumemos Contabilidad, Finanzas En Operacion 2023
para su impresion
Sistema para el registro y seguimiento
7 FONAFEWEB de la formulacion y ejecucion de EEFF, Presupuesto Corporativo En Operacion 2025
presupuestales y planes operativos
8 SISMAD Sistema para el calculo del ivel (,je Excelencia Operacional En Operacion 2024
madurez de las empresas del holding.
9 GRC Plataforma de Gobierno, Riesgoy Buen Gobiemo y Riesgos En Operacion 2022
Cumplimiento
10 STD Sistema de Tramite Documentario. Gestion Documental En Operacion 2024
Sistema de Intercambio de documentos " "
SIED
1 entre FONAFE y las EPESs. Gestion Documental En Operacion 2025
12 SAD Sistema de Acuerdos de Directorio. Gestion Documental En Operacion 2022
13 SIADOC ;:;f;:ud: i:szﬁ?a:g I(;)es g:;uw;nf:‘g: Gestion Documental En Operacion 2022
14 MPV Sistema de Mesa de Partes Virtual. Gestion Documental En Operacion 2022
15 ERP S\stemavpe‘lra la gestion cqnzab\e, Contabilidad, Logistica, Finanzas, En Operacion 2025
logistica y de tesoreria. Presupuesto
Sistema de gestion de requerimientos
16 SARADM (Compras, caja chica, viaticos y Finanzas En Operacién 2023
entregas a rendir).
Solucion tercerizada para el registro y
17 08 7 Autoservicio control de asistencia y solicitudes al Recursos Humanos En Operacién 2020
4rea de RRHH
Pégina web institucional que contiene
18 PORTAL FONAFE informacién g‘eneral del Holding y sus Imagen Corporativa En Operacion 2025
empresas integrada al Portal de
Transparencia del Estado Peruano.
Aplicativo que permite publicaciones
internas y tiene acceso directo a las
19 INTRANET aplicaciones informéticas. Permite Imagen Corporativa En Operacién 2025
compartir los centros de documentos de
las gerencias
Sistema de Control de Existencias " "
SCE
20 (Stocky entrega de productos). Logistica En Operacion 2022
Sistema integrado a la central telefonica
21 PCSISTEL para el control de las llamadas Logistica En Operacion 2020
realizadas por los Colaboradores.
2 REGISTRO DE VISITAS ‘Sv\stema para el regsiro Logistica En Operacion 2024
de visitantes al centro corporativo.
Sistema de Gestion de Expedientes
Judiciales, para el seguimiento de las
23 SIGEJ gestiones procesales y judiciales de los Legal En Operacion 2021
asesores legales de
laGLR
i 5 Sistema de Facturacion electrénica " N "
Facturacion Electrénica
24 integrado oon el ERP y SUNAT Contabilidad, Finanzas En Operacion 2024
Nota: La informacion a registrar corresponde al periodo a reportar.
REGLA
1 Nombre de cada Aplicacion Informética
2 Precision del Objetivo de la Aplicacion Informatica
3 Precisar la Unidad Organica/Oficina/Area Propietaria que administra la Aplicacion
Informética
4 Estado: Analisis y Disefio/ En Desarrollo/ En Operacion / Descontinuado (en los tltimos
3 afios)
5 Precision de Ultimo afio de actualizacion

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollr la ustificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder,
(2) Colocar el nombre el documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Francisco Li Loo
Cargo: Ejecutivo C ivo de T ias de la iony C

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo: Director Ejecutivo




EMPRESAS
SECCION|
GESTION DE CONTROL

ANEXON° 11.1
Resumen General Por Servicios de Control Simultaneo

ONAFE
ima - Lima - San Isidro

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
:14/02/2024 al 31/01/2025

1/01/2025

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:09:08

DATOS DEL INFORME
Servicio de control

SITUACIONES ADVERSAS: CON ACCIONES , SIN ACCIONES, CORREGIDA Y NO CORREGIDA

N° de Informe Titulo del Informe

Fecha
Emision

Informe de hito de control n.” 021-
2024-0C114832-SCC

equipos de computo para FONAFE - fito de control
n° 6 - ejecucion contractua - fase de operacion del|
senvicio: meses de abl, mayo y junio 2024,

2024 Control concurrente:

700812024

Fecha

Publicacién

910812024

N° de orden en el
informe

Descripcion

Estado de la Situacién
Adversa

El rea usuaria de FONAFE olorgo la conformidad del enlregable del cico 15|

sin considerar el reraso de un (1) dia incurrido en su presentacion, contraviniendol
Ia normava de conirataciones del estado.

CORREGIDA

El &rea usuaria de FONAFE olorgo la conformidad a los entregables presentados|
por el contratsta INETUM ESPANA S.A. sucursal en PERU, correspondiente a o]
cicos 12, 15, 16 y 17, determinando penaldades por la demora en la solucdn de
incidentes de la prestacion del serviio contratado, por el monto de us § 784.30)
dolares, correspondiendo fa suma de us $ 1 24945 ddiares, contravinendo |

NO CORREGIDA

"Eecucién de les fases de seleccdn desde
evaluacien y caificaciton de ofertas hasta la suscripcén|
Informe de Hito de Controln.* 023- |del contrato y ejecucion contractual del concursol

2024-0CI4832-5CC piiblco 1. 006-2023-FONAFE, contratacién del

2024 Control concurrente:

3, hito de controln* 4.

2110812024

231082024

En I etapa preoperaliva o se ha acreditado el acuerdo entre la empresa INDRA|
PERU SA.y FONAFE esiableciendo los destiatarios para la remision de los
. .

|
con piblica.

NO CORREGIDA

En la ejecucon del requerimento n.® 357 ‘error carga masva de numero de

constancis de detracciones - ZFI_DETRA_ADM', las empresas partpantes|

otorgeron conformidad de 27,99 horas en exceso, equivaente a us $ 1 417,82

deres, incumpiéndose con las bases integradas y el marco nomativo que regual
contatacion pibica

CORREGIDA

“Efecuconconlactual del servido_corporaio_de

suscripciones de  productos autodesk - fase 6,

*024- bico n.* 003-2023-FONAFE

Hito de control n® 2, efecucion contractua del servico]

corporativo de suscrpiones de productos autodesk |
024"

2024 Control concurrente

2024-0CI4832-SCC

230812024

271082024

Diez(10) empresas partpantes de 2 contraacion corporaliva de suscrpGones de
productos autodesk,habiien requerdo l acivacion de 392 suscripcones nuevas o
renovaciones de las exstentes, las cuales se encuentan sn uso, a pesar de esta|
totamente pagadas y haber ranscurido cienlo cicuenta y cuatio (154) dias)
denotando una nadecuada peniicacion de las necesidades y uso de 1s recursas|
pibicos.

NO CORREGIDA

“Ejecucion contractual del serviio de supervsion para|
Tafase de geston y operacion del servico de centro de
datos corporatvo derivado del concurso piblco .|
Informe de Hito de Controln.* 025- |004-2021-FONAFE-1 y adjudicacién simplficada n."

2024-0CI4832-5CC 011-2022-FONAFE-1- Hito de control n° 4 - efecucén|
contractual del servico de supervision para l fase del
geston y operacion del serviio del centro de datos|
corporativo.

2024 Control concurrente

50912024

910912024

El rea de tecnologias de la nformacion y comunicaciones corporativa de FONAFE|
y WIN EMPRESAS SAC. incumplieron los plazos durante el proceso de
conformidad a la supervision brindada por dicha empresa, respecto al trasiado de
los entregables de los meses de mayo y junio de las empresas KYNDRYL PERU|
SAC. y NEXTNET SAC. y ena subsanacibn de observaciones, respectivament,
incumpléndose s bases integradas y el marco normativo que reguia las

NO CORREGIDA

El rea de tecnologias de & ]
otorgd la conformidad al informe del “servicio de supervision del centro de datos|
corporativo” del mes de jurio de 2024 del contratsta WIN EMPRESAS SAC., sin
incl reinta (30) dias de penaidad por mora, contravinendo las bases integradas
el marco legal que regula s contrataciones del estado.

Ejecucion contractual del servico corporativo. de

nforme de Hito de Controln.* 026-
2024-0C114832-SCC

del concurso piblico n” 003-2023-FONAFE Hito del
control n° 3. ejecucibn contractual del serviil
corporativo de suscripciones de productos autodesk |
fase 6 del mes de juio 2024,

2024 Control concurrente:

2610912024

300912024

NO CORREGIDA

En @ capaciacen sobre AUTODESK CONSTRUGTION CLOUD - DOCS|
brindada en el mes de juio de 2024 por la empresa PROFILE CONSULTING|
GROUP SAC", se ha determinado que de las once (11) empresas programadas
una (1) de ellas no cubrd los veintiocho (28) cupos asignados para tal i, a pesar|
de contar con trfnta y trs (33) usuarios de dicho software, asimismo, se asgnd un
cupo a ofra empresa que no contaba con usuarios; denotando un nadecuado uso
e s canacitaciones materi de contrato

CORREGIDA

Control concurrente

“Ejecucibn contractual del servico de centro de datos|
Informe de Hilo de Controln.” 027- | corporativo™ derivado del concurso pubiico n® 004-|

2024-0C114832-SCC 2021-FONAFE-1 y adjudicacion simpificada n° 011-]
12022-fonafe-1 Hito de control n° 4"

Control concurrente
2024

Control concurrente:

20102024

91012024

La empresa KYNDRYL PERU S A.C. no acredté la implementacion el portl parg
el registro de las acthidades rutinaris del ‘senico de infraestructura de ORACLE|
VA, incumpliendo las bases integradas que forman parte del contrato materia del
control, i

e producen durante a prestacion del ctado senvicd

NO CORREGIDA

La empresa KYNDRYL PERU S AC., no acredit al profesional de ingenieria quel
debid asignar 6n contractual el s

7, quien realzar
calidad de dicho servico, a través de la evaluacin semestral de las encuestas de
satisfaccion de las empresas benefiarias del contrato, incumpliendo su propuesta|
genadora, las bases integradas y el marco normatio que regua las contrataciones|
el estado.

NO CORREGIDA

Las empresas KYNDRYL PERU SAC. Y NEXTNET SAC., incumpleron los
plazos en la presentacion de sus nformes mensuales de operacén del Senico del
centro de datos corporatio” y en la subsanacén de las observaciones a dichos|
informes de los meses mayo, junio y juo de 2024; asimismo, FONAFE ante dichol
incumplimiento determint penaldades menores a a que correspondia, excediendol
en aigunos casos los plazos previstos para el oforgamiento de la conformidad a|
dichas empresas, transgrediéndose las bases integradas y el marco normatvo que
reguia s contrataciones del estado

NO CORREGIDA

"Ejecucién de las fases de aclos. preparatorios

Informe de Hito de Controln.* 026- | sleccién y ejecucion contractual del concurso pibicol
2024-0CI4832-5CC n® 001-2024-FONAFE - contratacén del servicio

corporativo de lcenciamiento y suscripciones ™

2024 Control concurrente

41102024

91012924

La reunion de seguimiento mensual correspondiente al mes de agosto de 2024, 58
dias de ai

reunion de sequiniento, asimismo, el acta de dicha reunion se suscrbio con

o
Ia oportunidad de accén de los gerentes del senviio tano de FONAFE como del
contraist, para cumpl con as actvidades programadas durante la fase operaiial
el servic matera de contol

NO CORREGIDA

ipcones microsoft no
habria entregado los comprabantes de pago por las prestaciones brindadas a dos|
(2) empresas partcipantes del servico oontatado durante el periodo que abarca a
entregable incal, a pesar de contar con la conformidad integral, no habiéndose

parte del

FONAFE y dichas empresas.

NO CORREGIDA

[Dieciocho (18) empresas particpantes del “servicio corporativo de licencamiento y|
suscrpciones microsoft, habrian reaizado el pago l contratsta correspondiente i
entregable inicial (33% del vabor contrtado), excedendo el plazo méximo
establecdo por el marco normatvo que regua las contratacines del estado y el
contrato propiamente dicho, y cuatro (4) empresas partcpantes ain no habrian
realizado dicho pago, o cual poa generar el reconocimiento d itereses legaes|

NO CORREGIDA

Ejecucion de les fases de seleccion desde |
evaluacion y caiicacion de ofertas hesta la suscripcin
Informe de Hio de Contrln.* 029- | del contrato y ejecudén contactual del concurso

2024-0C114832-5CC pibico n° 006-2023-FONAFE, contraacion del
senvic de soporte y mantenimiento del ERP SAP|
FASE 3- Hio de controln° 5

2024 Control concurrente:

10/10/2024

1411012024

Las empresas paricipantes del “servico de soporte y mantenimento ERP SAP|
FASE 3" olorgaron conformidad a contatsa INDRA PERU $.A en os cilos 2 y 5,
reconocéndoke cuarenta y un (41) horas en exceso, equivalnte a us § 2 016,56
dolares, por los conceptos de “peticiones de servicio y consultas” e ‘ncidentes”,
incumpiéndose las bases integradas y e marco nomaivo que. regua la
contratacion publica.

NO CORREGIDA

Informe de Visita de Control n.* 030-| Recepcion de les cajas portamedidor suministrados |

2 2024-0C114832-SCC la empresa ADINELSA.

Control concurrente

211012024

231012024

La empresa ADINELSA, partidpante de la compra corporatva faculativa para o
adquisicen de “cajas portamedidor” para las empresas de distibucion eléctica,
efectuada por FONAFE, recepciond y otorgo la conformidad de fa primera entregal
de dichos bienes, sin acreditar haber efectuado una adecuada verficacn del
cumplimiento de las especiicaciones técricas y omitendo apicar un (1) dia de
penaidad por retraso en la entrega, o que ocasonaria el riesgo de que dichos|
bienes no cumplan con las caracterisicas técnicas establecdas en las bases|
integradas del procedimiento de seleccion e incumpliendo con la normatiidad del
contrataciones del estado.

CORREGIDA

FONAFE otorgs y nofiico al contratista la conformidad por las prestaciones|
brindadas en los cidos 21, 22 y 23 del *senicio de fabrica de software fase 5')
excediendo el plazo maximo de siefe (7) dias de haber recepcionado el
levantamiento de observaciones, contraviniendo lo establecido en el marco)

CORREGIDA

1 contatsa del servico de fabiica de software ~ fase 5, no habria eniregado
mensuamente a totaidad de los comprobantes de pago por ks prestaciones|
brindadas durante el periodo juio, agosto y setiembre 2024, a pesar de conar con
la conformidad correspondiente de los enregables mensuaes, o habiéndose
parte de|

FONAFE ylas empresas partiipantes.

NO CORREGIDA




Servicio de control

DATOS DEL INFORME

SITUACIONES ADVERSAS: CON ACCIONES , SIN ACCIONES, CORREGIDA Y NO CORREGIDA

N° de Informe

Titulo del Informe

Fecha
Emision

2024

Control concurrente:

Informe de Hio de Controln.” 032-

“Elecucion contractual del senvico de fabrica de|
software fase 5 - Hito de control n.* 7', ejecucin)

meses de juio, agost
y setiembre de 2024,

81112024

Fecha

Publicacién

13/1112024

N° de orden en el
informe

Descripcion

Estado de la Situacién
Adversa

I “servico de fase 5" estarian

realzando el pago al conratsta por i prestacion del senvicio de los Gicos 21 y 22,
excediendo el plazo méximo establecido por el marco normativo que regula las|
contrataciones del estado y el contrato propiamente dicho, no habiéndose exigdo
oportunamente a las ciadas empresas el cumplimiento de dicha obligacén
contractual por parte de fonafe, o cual podria generar el reconocimiento de

NO CORREGIDA

Tres (3) . no vienen
ejecutando la prestacion de acuerdo con la Inea base planiicada para el periodol
comprendido del ciclo 1 al 23, exstiendo brechas que superan el 48% de ol

CORREGIDA

| Agrobanco durante fa efecucien contractualdel “senvicio de fébrica de software ha|
venido cancelando desde el cich 7 hasta el Gdo 23, seis (6) requerimientos de
desarolo de software sin acredar justficacén aiguna, asimismo, ha detenido dos|
(2)requerimientos adicionales, i retomar su continudad hasta i fecha, a pesar del
que todos estos requerimientos acanzaron el 100% de las horas planficadas,
acumuiando un total de 1 072.50 horas, equivalente a s/ 102 359,40 que fueron
pagados al contratsta, sin que dicho gasto haya generado benefico aiguno a
o " .

NO CORREGIDA

2024

Control concurrente:

Informe de Hilo de Controln.” 033-
2024-0C114832-SCC

“Ejecucidn contractual del servico de arrendamientol
de equipos de computo para FONAFE™ Hio del
control n.* 7 - jecucion contractual ase de operacén|
el servico: meses de juio, agosto y sefiembre 2024"

211112024

2511112024

1 érea de tecnobogias de informacion y comunicacones de FONAFE olorgd |
conformidd a los entregables presenlados por el contatsta INETUM ESPARA

A - sucursal en PERU, correspondiente a los cidos 18y 20, si aplcar
penaidades al contrtsta por a demora en l solucion de ncdentes de kaprestacin
del senico contratado, por el monto de us § 239,54 ddleres, contravnindo les|
.

CORREGIDA

l érea de tecnologias de informacion y comuricaciones de FONAFE observd a a|
empresa INETUM ESPANA SA. - sucursal en Pert, la actazacin del
procedimiento de ‘geston de incidentes” que e
pianiicacén de a contratacién, contemplando. modiicacines sobre . forma|

3 olorgar que s
equipos estén otaimente operatios.

CORREGIDA

2024

Control concurrente:

Informe de Visita de Control n.* 034-
2024-0C1/4832-SVC

“Serviio de seguridad, vigiancia, resguardo, control
recepcionista - centro corporativo - ediicio el aimirante
- sede FONAFE".

2611112024

201112024

La empresa SENTERY SEGURITY SAC no habria coberturado fa totaidad del
puestos del tumo nocturo del servic de viglandia del 17 de noviembre de 2024,
o cual afectari fa seguridad y proteccibn de las nstaiaciones y bienes de FONAFE
incumplendo sus obligaciones contractudes y el marco normatio de s
contrataciones del estado.

CORREGIDA

La empresa SENTERY SECURITY SAC no habria garantzado el control efectvol
el servic, al permitr que su personal que presta el senvico de vigianca en el
turno diumo, registe irregulamente su asistencia consignando smuléneamente
hora de ingreso y sl al iniio de a jormada, e incumpa el horario de ingresol
anticpado requerido para el elevo de tumo.

CORREGIDA

FONAFE reaizo el pago a a empresa SENTERY SECURITY SAC por a prestacién|
del “servico de sequridad, vigianci, resquardo, control Y. recepconist,
correspondiente a décimo sexto entregable, excediendo el plazo maximo
establecido en el marco normativo que regula s contratacones del estado y el
contrato propiamente dicho, lo cual podria generar el reconocimiento de intereses|

CORREGIDA

2024

Control concurrente:

Informe de Visita de Control . 036
2024-0C1/4832-SVC

“Servicio de Impieza y mantenimiento en el centrol
corporativo de FONAFE - edifco el Aimiante'.

10/12/2024

1211212024

Las horas de ingreso regiadas por el personal operaro de impieza en el
AC., difieren|

vigiencia a FONAFE, ocasonando que no se garentce el contol efectvo del
cumpimiento de f jomada aboral completa del mencionado personal habiéndose
obiado b determinacion y apicacion de penaldades.

CON ACCIONES

El personal operario de lmpieza y de mantenimiento de la empresa consorcio
|SERMANSA SA.C., no se encontraba portando su fotocheck y en aigunos casos|
o estaban hackendo uso del unforme disintio de la empresa, dificutando sul
identcacien durante su deplazamiento en las instaaciones de la entdad
denotandose ademés fata de supervision y control del contrasta y del area|
encargada de la adminisiracion del contrato de fonafe, incumplendose Ias bases|

CON ACCIONES

Agunos
figiénicos del ecifico *el amiante”, se encuentran desactuazados, denotandose
fala de supenison y control de parte del contratsa y del drea encargada del
FONAFE, incumpiéndose as bases ntegrades y el contrato de prestacn del
servicio, siendo el hecho pasible de determinacion y cobro de penalidades que no|
habrian sido aplcads

CON ACCIONES

2025

Control concurrente:

Informe de Hio de Controln.® 001-
2025-0C114832-SCC

“Eecucion de las fases de aclos prepraoris,
seleccion y ejecucion contractual del concurso piblco
n° 001-2024-FONAFE contratacin el servio
corporativo  de  licenciamiento y  suscripciones|
microsoft'- it de controln.* 5 ejecucion contractual:
etapa de operacion del servicio: meses de octubre,|
noviembre y diembre 2024,

2100112025

2300112025

La reunién de seguimiento mensual correspondiente al mes de dicembre de 2024,
e realizt con dos (2) dias de atraso al plazo establecido en los acuerdos de k|
primera reunién de seguimiento, asimismo, el acta de dicha reunién se suscribio
con trece (13) dias posterores a la fecha de su emisin, o que no habria permitdo
Ia oporturidad de accibn de los gerentes del servicio tanto de FONAFE como del
contratita, para cumplr on las actvidades programadas durante a fase operativa|
el servico materia de control

SINACCIONES

La empresa FAME SAC. partipante del senvico corporatvo de fcenciamiento
suscripciones microsoft, N0 hebria reaizado el pago de lasoblgacines|
contractuales a favor de la empresa controles empresariaks PERU SAC,,
orrespondiente al importe de la detraccion retenida de us § 1,573.06, equivalente
2110% del monto facturado por e entregable nical (usdS 16,730.63), incumpliendo
&l marco normativo tributaro, o cual podria generar la aplcacion de sanciones oon
el consiguente perjuicio economioo a a ctada empresa

SIN ACCIONES

2025

Control concurrente:

Informe de Hio de Controln.” 002-
2025-0C114832-SCC

Ejecucion contractual del senvicio de centro de datos|
 corporativo derivado del concurso piiblico n® 004-2021
FONAFE-1 y adjudicacién simpificada n® 011-2022-
FONAFE-1

Hito de control n° 5 - ejecucén contractual -fase de
gesten y operacion del servico de los meses agosio)
setimbre, octubre y noviembre de 2024.

2310112025

241012025

La empresa KYNDRYL PERU S AC. no ha cumpldo con acredar ane FONAFE
Gesde el nico de a fase de gestion y operacion (13 de julo de 2023) del contratol
materia del presente serviio de conlrol, respecto a la certficacion emitda por e
fabricante, a favor del personal propuesto por la citada empresa, para la prestacon|
del senvico de respado el equipo de aimacenamiento y software|

de la data administrada a ravés del ‘centro de dal o',

habiendo transcurido 559 dias sin que se haya exigdo el cumplmiento de dicha|
obigacion, ko cual no gerentiza el experise de dicho personal en el maneio del
equipos e nformacion, con elriesgo de & perdida de la misma por una inadecuadal
manpulacin.

SIN ACCIONES

Las empresas KYNDRYL PERO SAC. Y NEXTNET SAC,, incumpieron bs|
pazos en a presentacion de sus nformes mensuaks de operacin del ‘senico de
ceniro de datos corporatvo” y en la subsanacén de las observacones a dichos|
informes de los meses setembre, octubre y noviembre de 2024; y, FONAFE ane
dicho incumpimiento determing penaidades menores a las que correspondia; del
ot lado, ki citada entidad, excecié en agunos casos, s pazos previstos para el
otorgamiento de la conformidad a dichas empresas, ransgredéndose s bases|

SIN ACCIONES

La empresa KYNDRYL PERU SAC. presentd en los meses de agosto
noviembre de 2024 el “nforme de efecucion mensual e senvicios' de algunas del
les empreszs partcpantes, utizando una estructura y contenido dferente
formatoestablecido contractuaimente para tal fin, omiténdose  consignar|
informacien sobre los planes de accidn correctvos” y “consumo de capacidades’, e
cual en este utimo caso, contiene inconsistencis; ademés la emision de dicho
informe fue presentado en formato word y no en pdf, conforme lo establece les
bases integradas siendo que, sin el cumpimiento de dichos requistos, no resulal
posble el otorgamiento de la conformidad, tanto de a supenvisén como de}
FONAFE

SINACCIONES




DATOS DEL INFORME

SITUACIONES ADVERSAS: CON ACCIONES , SIN ACCIONES, CORREGIDA Y NO CORREGIDA

Afio Servicio de control
o " Fecha Fecha N° de orden en el . Estado de la Situacion
N° de Informe Titulo del Informe L N N Descripcion
Emision | Publicacién | informe Adversa
El érea de tecnlogias de la informacion y comunicaciones corporaiiva de FONAE|
incumpid el plazo para el trasado @ WIN EMPRESAS SAC. (supervisora del
senvicio), respecto a los enlregables presentados por los proveedores del servicio
1 el centro de datos corporativo” (KYNDRYL PERU SAC. y NEXTNET SAC),asi SINACCIONES
como la subsanacion a as observacones, correspondientes, de los meses de julo,
Ejecucén contractual del senvici de supenvision paral agosto, setiembre y octubre de 2024, incumpiéndose las bases integradas el
Iafase e geston y operacion del servico de centro de marco normatio que regula as contataciones del estado
atos corporativo derivado del concurso piblo n° 004
< 003, | 202+fonate-1 y adjudicacién smpificada n° 011-2022 p AT .
Informe de Hito de Controln.* 003 " 3
2025 Control concurrente 25,0018 SCC FONAFE-1 Hio de Conol n° 5 - Eecucion| 20012025 2700112025 el médulo de efecucn contaciual de ' pltaforma web el seace, i prmera
contractual del servicio de supervision para la fase de 2 adenda al contrato sin suscrito entre FONAFE y la empresa WIN empresas, SINACCIONES
geston y operacén del senvido del centro de datos p ’
corporativo: meses de agosto, seflembre, octubre |
noviembre de 202 Elconratia WIN ENPRESAS SAC, no adurtb e
KYNDRYL PERU SAC., en los entregables de los meses de agosto a noviembrel
e 2024, los cuzles presento en formato word, debiendo ser en pdf, ademés no
3 incuyo informacion de los planes de accidn y consumo de capacidades, del SINACCIONES

conformidad a las bases integradas de la contratacion, generando con elo el
otorgamiento de la conformidad por parte de FONAFE a pesar de las omisiones|

incurridas,

Nota: ordenado por afio y tpo de informe

En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar o siguiente:
acion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

NIA: No aplica

(1) Desarrolar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUM ENTO

Ubicacion: LI

Fecha: 10/02/2025 18:09:07

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE CONTROL
ANEXO N°11.2

Resumen General Por Servicios de Control Posterior

Nombre de la empresa FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa José Berley Arista Arbildo

Cargo Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo 14/02/2024 al 31/01/2025

Fecha de corte 31/01/2025

DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR ONES Y EN PROCESO

Ao Servicio de Control Posterior o i
N° de Informe Titulo del Informe feche fechejgy | Jiasiienene infomne Descripcién Fecha de Vencimiento| _ CSt2do dela
Emision | Publicacién de Control Recomendacién

Se efectie periddcamente la revision del estado operacinal de s
bienes que consiuyen los actvos fios de l entided, a i de establecer
su vaor de uso para su valuacin razonabe, si embargo, consderando
310512022 NA 8 que entre los tems indicados existen equipos que revisten anigiedad 31122025 EnProceso
obsolescenca tecnoldgica, no obstante segui en uso, se evalie I
converienca en términos de coso benefco, s estos actvos requieren
ser reemplazados.

Carta de Control Intemo del periodo del 01 de enero al 31 de}

222 Audtoria Finandera SN
udiora Financer dickmbre de 2021

A l Direccion Efecutiva de FONAFE disponga ala Gerencia Cmpmawa
de Servicos Compartdos que, en Coordinadon con las
3110512023 NA 6 erneies, aieton s sccones sarasponganes 8 sleco e, o 31052025 EnProceso
rabcjadores hagan uso de su descanso vacacional oportunamene, para
eviar contingencs financeras a FONAFE

2003 Audioria Fnancera SN Carta de Control I;temo del periodo del 01 de enero al 31 de}

diciembre de 202

Repat de Dol St - RDS o ks s Dictamenes de Auditores Extemos independientes de 4 empresas del
amt NAFE

4 i Jp— — s propiecad del estado bao el &mbio de FONAFE con opniones| 105
B hudfora Fnencéra forme . 0232024300168 L o025, amida pr  Socedd de o] 752024 anoraoz cafcadas generando incertdumbre en el cécuo de VPP determinadol 3110512025
FONAFE

Espinozay Asociados Sociedad Civi por

En Proceso

La acumulacibn de vacaciones ganadas y no gozadas generd pagos por|
conceplo de_indemnizacion vacacional al personal suto al régimen

) laboral del D.L. No.728 durante el efercicio 2023 por un importe def
Carta de Control Intero de la informacion fnancera del snT2274

periodo del 01 de enero a 31 de didembre de 2020 emidal 3y10c50 A n
por Socidad de Audtoria Espinozay Asociados Sociedad iste personal que @ crte del efercico 2023 tene  vacadones|
i pendinles de goce mayor a 60 dias, lo que podria generar unal
2 indemnizacén por no haber disfutado del descanso dentro del afol 311122024 EnProceso
sguiente a aquel en el que se adquiid el derecho,pasivo que 10 ha idol
proviionado por el FONAFE por §/413,504

311212024 En Proceso

2024 Auditoria Financera SN

A la Dieccibn Efecutva, disponge:
A la Gerenda de Desarrolo Corporativo, Gerencia Corporativa de|
Sevicos Comparidos y Gerenca Corporativa de Asuntos Legales,
instruya:

Al Area de Geston de Porafoios de Empresa, Area de Finanzas
' Corporativa y demas areas de su organizacidn, intervinientes en las| om0t

dierentes fases y etapas del proceso de financiamiento a las empresas|
bzjo su ambito, capacten al personal responsable a su cargo, sabre el
uso de todas las funcionaldades disporibles que ofrece el Sstema de|
Trinks Docmenirs - STD do b i, b ket bgr o
de los procesos que
alas solcitudes de financamientos antes mencionada.

En Proceso

Ala gerencia de desarrolo corporativo, establezca:
Al rea de geston de poriafolos de empresas, la responsabildad del
elaborar en un tiempo pre establecido, el marco normativo de geston
interna que resulte necesaro, a través del cual se establezcan los|
parémetros de mediion y pmudlmzn\ns analtcos  ceramente|
2 defnidos, como parte de fa e créditos y estratega de riesgos, | om0t

cudes sivan de guia a los encargados de realzar la evaluacion de los|

En Proceso

indicadores de solvencia y capacdad de pago; el mismo que deberd ser|
aprobado por a instancia competente y de uso obigatorio por los|
interviientes en el proceso antes sefidado.

Ala Gerencia Corporatva de Servidos Compartdos, nstruya:
Al Area de Gestion Documental, cumpla con tramitar los documentos|
3 rechidos por la Mesa de Parte Vitual de FONAFE, entre elos, las| 29/1212027 Pendente
solcitudes de fancamiento presentadas por las empresas bajo su|
2901112024 511212024 ambito, d

2004 Audtoriade Cumpimento Informe de Audtorian® 035- ;::.:m otorgados por FONAFE a las empreszs bajo s

2024-24832-AC

Al Avea de Finanzas Corporativas, cumpla con su funcion de supervisio|

en ¢l marco nomatvo FONAFE |
respecto @l desarrolo nlegral, fdadigno y deniro e los pazos
esiablecidos, an lacjecucion de focas s acvidades conlempladas en l
4 yio avales, préstamos y aportes de capita) de las Empresas bajo el 222021 En Proceso
ambito de FONAFE. Asimismo, supervis y conrle f cumpimiento del
regiso oportuno y idecigno en el ssiema FONAFEWE, de ks cuolas
pagadas y saldo existente, por parte de las empresas beneficiarias de los|
fnanciamientos forgados por FONAFE.

Al Area de Finanzas Corporativas, la responsabiidad de elaborar en un

necesario, a ravés del cual se establezcan s accones de cardcler|

5 adminitrativo y legal, asi com los procedimientos orentados al recupero) Pom—
de los financiamientos otorgados por FONAFE a las empresas bajo su

ambito, en el caso de morosidad o ncumplimiento de pago, el mismol

que debera ser aprobado por fa instancia competente y de uso

obigatorio por los ntervinientes en el proceso antes sefiiado.

Pendiente

Ala Gerenca Corporativa e Asunlos Legales:
Cumpla con su funcion de supenision y revsion peridca de contol
establecido en el marco normaivo organizacional de FONAFE, respeco
a las disposicones de gestién intera que reguian s procedimientos
6 para la eaboracion o modifcacion de contratos de mutuo o contatos de 2022001 Pendiente
la entidad,
a la correccion de la aciidad 1., del anexo 0. 1 del Procedimiento
“Elaboracion o modifcacion e contralos de mutuo o contralos de
préstamo con empresas bajo el ambit de FONAFE'

A Direcor Efecuvo de FONAFE:
Realce Ias accones tendentes a fn de que el 6rgano competente
o [ alseniico electie el desinde de la responsabidad que corresponda, a s
1611212024 191122024 1
2024 Auditoria e Cumplmierto n° 037-2024-2-4832-SCE | fabrica de software fase 5. colaboradores de FONAFE comprendidos en el hecho observado, dell
presente Informe de Control Especifco, de acuerdo a las normas que
requian la materia

19/1202027 Pendiente

Nota: ordenado por afio y tipo de informe

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguientt
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

NIA: No aplica
(1) Desarrolar a justfcacién del porque o aplica registrar nformacién en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo: Director Ejecutivo
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ANEXO 11.3
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL

Nombre de la empresa : FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro

Titular de la empresa : José Berley Arista Arbildo

Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE

Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025

Fecha de corte : 31/01/2025

Presentacion de entregables
Unidad Ejecutora Presupuestal |Entregable 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1]Unidad Ejecutora 001 Diagnostico - Si - - - -
2[Unidad Ejecutora 001 Plan de Accién Anual - Seccién Medidas de Remediacion - - Si Si Si *
3[Unidad Ejecutora 001 Plan de Accién Anual - Seccion Medidas de Control - - NA. | NA | NA | NA
4{Unidad Ejecutora 001 Seguimiento Semestral del Plan de Accidn - - Si Si Si Si
5[Unidad Ejecutora 001 Evaluacion Semestral de la Implementacion del SCI - - NA. | NA | NA | NA
6[Unidad Ejecutora 001 Seguimiento Anual del Plan de Accion - - Si Si Si Si
7[Unidad Ejecutora 001 Evaluacién Anual de la Implementacion del SCI - - Si Si Si Si

(*) De acuerdo a lo sefialado en la Directiva N°011-2019-CG-INTEG "Implementacién del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de Financiamiento de la

Actividad Empresarial del Estado,las entidades que se encuentran bajo la supervisién de ambas y Petroperd S.A",el Plan de Accion Anual, debe ser remitido a la CGR hasta el Ultimo dia habil del mes de marzo
del afio siguiente (en este caso marzo 2025)



Estado de Medidas de Remediacion

. Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
Aio | Unidad Ejecutora Presupuestal Eje Componente # Medlqas.trie No No No No
Remediacion Imp Pro | Pen | Des . | Imp Pro .
Imp Aplic Imp Aplic

2022|Unidad Ejecutora 001 Cultura Organizacional Ambiente de Control - - - - - - - - - - -
2022[Unidad Ejecutora 001 Cultura Organizacional Informacion y Comunicacion - - - - - - - - - -
2022|Unidad Ejecutora 001 Gestion de Riesgos Evaluacion de Riesgos - - - - - - - - -
2022[Unidad Ejecutora 001 Gestion de Riesgos Actividades de Control - - - - - - - - -
2022|Unidad Ejecutora 002 Supervision Supervision - - - - - - - -

De acuerdo a lo sefialado en la Directiva N°011-2019-CG-INTEG "Implementacién del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado,las entidades que se encuentran bajo la supervisién de ambas y Petroperd S.A",el Plan de Accion Anual, debe ser remitido a la CGR hasta el Ultimo dia habil del mes de marzo
del afio siguiente (en este caso marzo 2025) y los resportes de seguimiento semestral y anual deben ser presentados al cierre de julio 2025 y enero 2026.

Estado de Medidas de Control

. Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
- . . # Medidas de
Ao | Unidad Ejecutora Presupuestal Sector Producto No No No No
Control Imp Pro | Pen | Des . | Imp Des .
Imp Aplic Imp Aplic
2022|Unidad Ejecutora 001
2022|Unidad Ejecutora 001
2022|Unidad Ejecutora 001 NOAPLICA (Ver nota)
2022|Unidad Ejecutora 001

LaDirectivaN°011-2019-CG-INTEG"Implementacion del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca,Seguros y AFP,el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervision de ambas y Petroper(S.A",no detalla algun anexo sobre Estado de Medidas de Control,solo menciona lo

correspondiente a Medidas de Remediacion

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo
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YAFAC

4832 - FONAFE

LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA : José Berley Arista Arbildo

CARGO

PERIODO EN EL CARGO

FECHA DE CORTE

: Presidente del Directorio de FONAFE
: 14/02/2024 AL 31/01/2025
: 31/01/2025

ANEXO 12

SECCION I
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

FONAFE HA DETERMINADO LOS SIGUIENTES INDICADORES RELACIONADOS CON LA EMPRESA Y SU ENTORNO; ASI COMO, CON BIENES Y SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA:

Nombre del | Unidad de il Sector del Ambito Formula del Fuente
N° " y 20171 2018" 2019! 2020" 20211 20221 2023" 2024 esperado del y Territorial 5 Observaciones
Indicador Medida g Indicador y Indicador URL / Documento
indicador del Indicador
A B C D E F G H |
Célculo consolidado
Economia y . del indicador: ) .
0,
1 ROE % 6.8 85 10.3 6.4 9.0 1.7 13.7 14.6 ascendente Finanzas Nacional (Utiidad Neta Estados Financieros
Patrimonio) x 100
Célculo consolidado
Economiay . del indicadolr: Utilidad _ .
2 EBITDA S/MM 3487 4,047 4693 3314 4524 5287 5844 6,853 ascendente Finanzas Nacional DOpergtlvg + Estados Financieros
epreciacion +
Amortizacion
Célculo consolidado
3 | Eficiencia % 118 118 1.0 124 103 89 104 10. descendente | EOOMOM@Y |\ iong | delindicador: Gastos | g e Financieros
Administrativa Finanzas de Administracion /
Ingresos Operativos
Economia Consolidado de la
4 FBK S/ MM 1,341 1,375 1,447 1,349 1,737 2,632 2,372 2,485 ascendente Finanzasy Nacional ejecucion anual de | Estados Financieros -
Inversiones FBK

1Se muestra el valor del indicador en un periodo de 8 afios.

La informacion registrada en la Seccion I del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.
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ANEXO 12

SECCION I
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

Leyenda:
(A) Enunciado corto, concreto y auto explicativo, vinculado con el objetivo, accion o servicio publico que brinda cada Entidad. El nombre del indicador debe contener tres elementos:
(Nombre del indicador = Parametro de medicion + Sujeto + Caracteristica)
B) Magnitud de referencia que permite cuantificar al indicador (Ej.: porcentaje, nimero, indice, tasa,cantidad, promedio, etc).
C) Valor del indicador expresado en numeros.
D) Orientacion dénde debe tender el indicador, es decir, si el sentido esperado es ascendente o descendente.
) Correponde a la clasificacion en Agricultura, Ambiente, Transporte, Educacion, Vivienda, Salud, Trabajo, Produccion, Energia y otros.
) Abarca el territorio donde se encuentran los usuarios del servicio o producto que brinda la entidad.
Indica los niveles territoriales para los que esta disponible el indicador: nacional, regional, provincial o distrital.
(G Expresion algebraica del indicador, se refiere a la explicacion de la forma en que se relacionan las variables.
(H) Fuente: proporciona la informacion a partir de la cual se obtiene la informacion o valor del indicador
Interna: dependencia o unidad responsable de generar o proporcionar la informacion.
Externa: nombre de la entidad que genera bases de datos, estadisticas oficiales, documentos oficiales u otros.
URL: corresponde al enlace o direccion determinada de internet.
Documento
(1) Informacion referida al registro de los campos anteriores.

(
(
(
E
(F

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
NOMBRES Y APELLIDOS: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
CARGO: Director Ejecutivo

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.
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ANEXO 13

, SECCION Il
RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA :  José Berley Arista Arbildo

CARGO . Presidente del Directorio de FONAFE
PERIODO EN EL CARGO 1 14/02/2024 al 31/01/2025

FECHA DE CORTE : 31/01/2025

FONAFE EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES BRINDA LOS SIGUIENTES BIENES Y SERVICIOS
PUBLICOS:

N° LS fiel_servicio Grupo Servicios Publicos U d’e Sfervicio Condicion
publico publico
(A) (B) ©) (D) (E)
No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.
Leyenda:

(A)Sector del servicio publico: Agrupacién de clasificaciones de Entidades basado en Clasificador Funcional del Sector Publico aprobado
por Decreto Supremo N°068-2008-EF y clasificaciones internas del equipo de la SPI-CGR.

(B)Grupo: Agrupacion de Servicios Publicos por criterios de familiaridad entre sus finalidades.

(C)Servicios Publicos: Servicios que se entregan a la poblacion en el marco de los objetivos funcionales de la Entidad. Actividad del
Producto correspondiente a una categoria presupuestal (estructura/cadena programatica) o Accion Estratégica de los Planes Estratégicos,
Operativos o de Desarrollo Concertado, o Servicios Publicos definidos por la SPI-CGR.

(D)Tipo de servicio publico: Puede ser bien, servicio o de regulacion.

(E)Condicién: Estado situacional del servicio publico.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
NOMBRES Y APELLIDOS: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
CARGO: Director Ejecutivo

La informacion registrada en la Seccion 1l del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada
Fecha de Aprobacién: dd/mm/aaaa 00:00 a.m.
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ANEXO 14

~ SECCION IV ,
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA 1 José Berley Arista Arbildo
CARGO 1 Presidente del Directorio de FONAFE
PERIODO EN EL CARGO 1 14/02/2024 al 31/01/2025
PERIODO REPORTADO 1 01/01/2025 al 31/01/2025

No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

SECTOR 01: NO APLICA
GRUPO 01.01: NO APLICA
SERVICIO 01.01.01: NO APLICA
TIPO DE SERVICIO NO APLICA

1. ¢Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para incrementar la cobertura en el servicio [NOMBRE DEL
SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

1.1.  Estado en que se encontro el servicio publico
NO APLICA
1.2.  Principales indicadores
NO APLICA
1.3.  Medidas adoptadas
NO APLICA
1.4. Resultados logrados en la poblacion
NO APLICA
1.5.  Limitaciones y dificultades
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
1.1, Estado en que se encontro el servicio publico
1.2.  Principales indicadores
1.3.  Medidas adoptadas
1.4.  Resultados logrados en la poblacion
1.5. Limitaciones y dificultades

2. ¢Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para lograr eficiencia en la provision del servicio [NOMBRE DEL
SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

2.1.  Mejora de procesos (reduccion de pasos en el proceso)
NO APLICA
2.2.  Reduccion de tiempos
NO APLICA
2.3.  Reduccion de costos
NO APLICA
2.4. Atencion oportuna a la poblacion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
2.1.  Mejora de procesos (reduccion de pasos en el proceso)

La informacion registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidn de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada
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ANEXO 14

~ SECCION IV ,
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

2.2.  Reduccion de tiempos
2.3.  Reducci6n de costos
2.4. Atencion oportuna a la poblacion

3. ;Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para incrementar la calidad en el servicio [NOMBRE DEL
SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

3.1.  Estado de la calidad del servicio al iniciar la gestion

NO APLICA

3.2.  Medidas adoptadas
NO APLICA

3.3. Estado de la calidad del servicio al finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
3.1. Estado de la calidad del servicio al iniciar la gestion
3.2. Medidas adoptadas
3.3. Estado de la calidad del servicio al finalizar la gestién

4. ;Qué decisiones ha tomado para que la provisién del servicio [NOMBRE DEL SERVICIQ] resuelva el problema de la
poblacion (eficacia) durante el periodo en el cargo? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios
publicos.

4.1. Objetivos establecidos al inicio de la gestion
NO APLICA

4.2. Objetivos logrados al final de la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
4.1. Objetivos establecidos al inicio de la gestion
4.2. Objetivos logrados al final de la gestion

5. ¢Qué decisiones ha tomado para que el servicio [NOMBRE DEL SERVICIO] se entregue con oportunidad durante el
periodo en el cargo? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

5.1. Lasituacion de entrega del servicio al iniciar la gestion

NO APLICA

5.2.  Medidas Adoptadas para brindar un servicio oportuno
NO APLICA

5.3. Lasituacion de entrega del servicio a finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
5.1. Lasituacion de entrega del servicio al iniciar la gestion
5.2. Medidas Adoptadas para brindar un servicio oportuno
5.3. Lasituacion de entrega del servicio a finalizar la gestion

La informacion registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidn de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada
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ANEXO 14

_ SECCION IV ]
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

6. ¢Que decisiones ha tomado en el pariodo a cargo para asegurar €l uso adecuado de recursos financieros (economia) en
la gestion def servicio fNOMBRE DEL SERVICIOP? No aplica debide a que FONAFE no brinda bienes ni servicios piblicos.

6.1. Situacidn de los recursos financieros al iniciar la gestion

NO APLICA

6.2. Medidas adoptadas para el uso adscuado de los recursos financieros
NO APLICA

6.3, Situacién de los recursos financieros al finalizar la gestidn
NO APLICA

{Texio hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerande los siguientes aspectos:
6.1. Situacian de fos recursos financieros al inigiar [a gestidn
6.2. Medidas adoptadas para el uso adecuado de los recursos financieros
8.3. Situacidn de los recurses financieros al finalizar la gestién

7/

/’ oy,
/ / LU

FIRMA DEL TITULAR DE LA ENTIDAD

NOMBRES Y APELLIDOS: José Bertey Arista Arbildo
CARGO: Presidente de! Directorio de FONAFE

[Repetir Evaluacidn por cada Servicio Piiblico Brindado]

La informacién registrada en la Seccidn  del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracian jurada

P3gina3de3




Fimedo Difimenta
por: G
TARTE Haurco Miguel

Fimado Digitalmente por: N
MASIAS QUIROGA Lorena De %‘.« st s

Ol

Guacdlupe FAU2GER0S682 (ot binrates
FAU 20458605662 hard [~ _ =7 |\ SR T EURITOITRE e st
Razon: SOY AT herd Gmrh Wi Qi
DL BOCUMERTD Razn: SOY AUTOR DEL e s Qg2
Fotrs 3023 ety Prinigam

e OUVE)

113208 Pt B 0423 125540 A FONAFE

A CORPORAGC.
FONAFE
Lima, 12 de abril del 2023
OFICIO N° 0306-2023-DE-FONAFE

Sefora

Mariana Llona Rosa

Subsecretaria

Subsecretaria de Calidad de Servicios
Presidencia del Consejo De Ministros

Presente. -
Asunto : Implementacion de la Gestion de Reclamos.
Referencia : Oficio N° D000262-2023-PCM-SSCS.

De mi consideracion:

Me dirijo a usted en atencién al documento de la referencia a través del cual comunica que
mediante Oficio Multiple N° D000028-2021-PCM-SSCS se informd sobre las acciones para la
implementacion de la gestion de reclamos, cuyo plazo, segun indica, vencid el 31 de diciembre de
2021, de acuerdo a lo establecido en el literal b) del numeral 3.1 del articulo 3 de la RSGP N° 001-
2021-PCM/SGP?, y solicita se realicen las acciones para la implementacién de la gestion de
reclamos en FONAFE.

Sobre el particular, el parrafo 5.2 del articulo 5 del Decreto Supremo N° 007-2020-PCM establece
que el acceso al Libro de Reclamaciones en su version digital, se realiza a través de la Plataforma
Digital Unica del Estado para Orientacién al Ciudadano, denominada Plataforma GOB.PE
(www.gob.pe), siendo el caso que, si alguna entidad aln no pertenece la dicha plataforma, debera
proceder a la migracidn de su pagina web institucional conforme a los plazos establecidos en el
Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que crea la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano y
establece disposiciones adicionales para el desarrollo del Gobierno Digital.

Al respecto, el articulo 3° del Decreto Supremo N° 033-2018-PCM estipula que sus disposiciones
son de alcance obligatorio para todas las entidades de la administracion publica comprendidas en

1 Articulo 3.- Plazo para la implementacion de la plataforma digital que soporta el proceso de gestion de reclamos en las entidades de
la Administracion Publica

3.1 El proceso de implementacidn de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-
PCMy en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectia en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segln se
detalla a continuacidn:

()

b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
- FONAFE y las empresas bajo su dmbito a las cuales les aplique el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo maximo de
implementacion vence el 31 de diciembre de 2021.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE. La representacion imprimible
ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacion
puede ser efectuada a partir del 12/04/2023 08:22:59 a.m.. Base Legal: Decreto Legislativo N2
1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM y la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.

URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/

CVD: 0071 8340 4069 5005

Ay Paseo de la Repdblica 3121, San Isidro, Lima 15047, Pen
(511) 440 £
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C ORPORACION 2
/\ FONAFE

el articulo | del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General?.

Siendo que FONAFE no se encuentra dentro de los alcances del Decreto Supremo N° 033-2018-
PCM, al no ser una entidad de la administracién publica ni estar comprendido en el articulo | del
Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, no esta obligado de realizar dicha migracion.

Por tal motivo, FONAFE no podrd acceder al Libro de Reclamaciones en su versién digital tal como
dicho acceso se realiza, conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, a través
de Gob.pe, siendo necesaria una modificacién a la citada norma a efectos de poder cumplir con su
solicitud del documento de la referencia, como oportunamente se informd a la PCM. Ello sin
perjuicio de que FONAFE emite su propia normativa aplicable en virtud de sus atribuciones y
competencias reconocidas en el articulo 42° de la Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo?.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Documento Firmado Digitalmente
Lorena Masias Quiroga
Directora Ejecutiva

2Articulo 3.- Alcance

El presente Decreto Supremo es de alcance obligatorio a todas las entidades de la Administracion Publica comprendidas en el articulo |
del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante
Decreto Supremo N2 004-2019-JUS.

3 De acuerdo al articulo 42° de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo: “Las normas sobre objetivos, organizacién, funcionamiento, régimen
econdmico y financiero, régimen laboral, sistemas administrativos y evaluacion de las Empresas de Propiedad del Estado, que se
encuentren dentro del dmbito del Gobierno Nacional, se establecen observando lo dispuesto por las normas de la actividad empresarial
del Estado, segtin corresponda”.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE. La representacion imprimible
ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacion
puede ser efectuada a partir del 12/04/2023 08:22:59 a.m.. Base Legal: Decreto Legislativo N2
1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM y la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.

URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/

CVD: 0071 8340 4069 5005




