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I.  INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

1.1 Informacién General del Titular

Nombre de la
Empresa:

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE

Cédigo de la Empresa:

4832

Cargo del Titular:

Director Ejecutivo

Apellidos y Nombres
del Titular:

Yafac da Cruz Go

uvea, Roberto Jose

Tipo de documento de
identidad:

DNI

N° de documento de
identidad:

06443718

Teléfono (1):

4404222

Correo Electronico (1):

ryafac@fonafe.gob.pe

Tipo de informe:

Por cese en el cargo del titular del sector

INFORME A Rendiciéon de Cuentas de titulares por cese en el cargo

REPORTAR

Fecha de inicio de Nro. Documento de L, .

gestion: 23/08/2024 Nombramiento/Designacion Resolucion Suprema N°027-2024-EF
Fecha de cese de ) Nro. Documento de Cese )

gestion (*): de corresponder (*)

Fecha de inicio del Fecha de corte del periodo

periodo reportado: 01/02/2025 reportado: 13/05/2025

Fecha de 21/05/2025

Presentacion:

Apellidos y Nombres
del Funcionario
Responsable:

Buzaglo de Bracamonte, Héctor Pedro

Cargo del Funcionario
Responsable:

Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion

(*) Cuando Corresponda

1.2 Misién, Visidn, Valores y Organigrama

a. Misién

Ejercer la rectoria y la gestién de la actividad empresarial del Estado de manera integra e
innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y
cobertura para el desarrollo econdémico, social y ambiental del pais.

b. Visién

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio
y gue son referentes a nivel internacional.

c. Valores

- Valores corporativos:

» Compromiso: Somos una corporacién que estd comprometida con el desarrollo y crecimiento
del pais, de los usuarios a los que servimos a través de nuestras empresas, y de nuestros
colaboradores, velando por la sostenibilidad de nuestras iniciativas y el cumplimiento
responsable de nuestros compromisos.

» Excelencia en el servicio: Co-creamos como corporacion, de manera integra e innovadora,

bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos y al desarrollo sostenible
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del pais, asegurando la excelencia en la gestibn de nuestros procesos y servicios,
promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

+ Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares alineados con
nuestra ldentidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la fomentamos como una riqueza
para co-crear.

- Valores del Centro Corporativo del FONAFE:

» Propésito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comdn de una misma vision
sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada accion que
realizamos, trabajando colaborativa y agilmente, propiciando la generacién de valor.

* Innovacién: Fomentamos la creatividad e impulsamos el desarrollo de nuevas ideas para
asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacion de valor.
Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra estrategia
corporativa.

d. Organigrama
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1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestién

Gestion Corporativa Legal

En el proceso de liquidacion del Banco de la Vivienda del Pera en Liquidacion, se logro la
inscripcion (01 de abril de 2025), de dos lotes identificados como: (i) Parcela 1 con un area
de 22,352.96 m? (Partida P03362182) y (ii) Parcela 2 con una extension de 371.77m2 (Partida
P03362183), ubicados en el “Programa Préceres”, Santiago de Surco, los cuales formaban
parte de un terreno de mayor extension inscrito en la Ficha N° 361186 (que continda en la
Partida N° 11070585) del Registro de Predios de Lima, a favor del Banco de la Vivienda del
Pert en Liquidacion — BANVIP. El Liquidador estima que, con el producto de la venta del area
independizada, se podra cancelar el total de las acreencias del BANVIP, y con ello, la Junta
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General de Accionistas estara en condiciones de aprobar su extincién. Cabe mencionar, que
el Liquidador proyecta la existencia de un remanente patrimonial a favor de FONAFE.

- Se concluyeron de manera favorable 4 (cuatro) procesos judiciales en contra de FONAFE,
cuyo monto contingente ascendia a S/ 3.24 MM.

- Como resultado de la gestion de los procesos judiciales, se obtuvieron 17 (diecisiete)
resoluciones favorables a FONAFE.

- Con fecha 11 de abril de 2025, se realizaron lanzamientos en el marco de los procesos
judiciales de desalojo, logrando recuperar la posesion de 6 (seis) inmuebles ubicados en
Juanjui de propiedad del Ministerio de Economia y Finanzas, producto del encargo
encomendado a FONAFE.

Gerencia Corporativa de Gobernanza, Riesgos y Cumplimiento

- Buen Gobierno Corporativo
Nivel de implementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

o Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo
de FONAFE para el ejercicio 2024, fue 74.40%, con un nivel de madurez Establecido.

o Indicador promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE: El resultado validado de
las empresas bajo el ambito de FONAFE en el ejercicio 2024, fue 77.60%, con un nivel de
madurez Avanzado.

o Acompafiamiento a empresas con menor puntaje en nivel de madurez BGC: FONAFE
viene gestionando el acompafiamiento a las empresas ENACO, SEMAN PERU y SILSA con
la finalidad de brindar asistencia y apoyo respecto a la implementacién de los planes de accién
propuestos por cada empresa, a fin de cerrar brechas que permitan obtener una mejor
calificacion y consecuentemente una mejora en el nivel de madurez.

Incorporacién de Directores Independientes (2025)
Al cierre del presente informe, se ha celebrado 1 comité de seleccion de directores
independientes.

Alineamiento de las normas de gestién: Se ha trabajado en el alineamiento de las
principales normas de gestién, tales como: Libro Blanco, Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, Reglamento del Directorio de FONAFE y el Plan de Trabajo Anual del Directorio,
entre otros. Estas normas se encuentran pendientes de aprobacion.

- Sistema de Control Interno

Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo de
FONAFE para el ejercicio 2024, fue 92.37%, con un nivel de madurez Avanzado.

Indicador promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE: El resultado validado

para las empresas bajo el &mbito de FONAFE en el ejercicio 2024, fue 83.93%, con un nivel
de madurez Avanzado.

- Sistema de Control Interno (SCI) evaluado por la Contraloria General de la Republica

FONAFE, al igual que las empresas bajo su ambito, informan sobre el avance en el SCI,
completando la metodologia de evaluacion de la Contraloria General de la Republica (CGR).
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En el primer trimestre de 2025, se presentdé a la CGR el resultado de este proceso de
evaluacion del SCI al cierre del 2024. El resultado fue de 4.88 sobre una escala de 0 a 5.

Gestion Integral de Riesgos

Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo de
FONAFE para el ejercicio 2024, fue 93.55%, con un nivel de madurez Avanzado.

Indicador promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE: El resultado validado
para las empresas bajo el ambito de FONAFE en el ejercicio 2024, fue 80.37%, con un nivel
de madurez Avanzado.

Red de Riesgo: Se ha organizado la primera Red de Riesgos que tiene como objetivos:

e Integrar el riesgo operacional en la planificacion estratégica, en la gestion del desempefio
y en la operativa diaria.

e Fomentar una cultura organizacional orientada al riesgo, en todos los niveles de la
organizacion

e Sensibilizar y capacitar al personal de las Empresas de la Corporacién sobre la
importancia de la gestion de riesgos

e  Mejorar la comunicacion y transparencia sobre los riesgos

e Reducir incidentes mediante la prevencion basada en la conciencia.

Este evento se desarrollara en el mes de Mayo 2025 y contara con la participacion de los
responsables titulares y suplentes de la funcién de riesgos en las empresas bajo el ambito de
FONAFE.

Actualizacion y/o elaboracién de riesgos estratégicos/entidad en algunas empresas: Se
viene gestionando la organizacion para brindar cooperacién técnica a 10 empresas bajo el
ambito de FONAFE, con la finalidad de actualizar y/o elaborar los riesgos a nivel
estratégico/entidad.

Acompafiamiento a empresas con menor puntaje en nivel de madurez GIR: Se viene
gestionando el acompafiamiento a las empresas SEMAN PERU, ENACO y ENAPU, con la
finalidad de brindar asistencia y apoyo respecto a la implementacién de los planes de accién
propuestos por cada empresa a fin de cerrar brechas que permita obtener una mejor
calificaciéon y consecuentemente una mejora en el nivel de madurez.

APP Reporte de eventos de pérdida e incidentes: Se ha desarrollado un aplicativo para el
reporte de eventos de pérdida e incidente por riesgo operacional. Este aplicativo inicialmente
sera utilizado por los duefios de proceso.

Sistema de Integridad y Anticorrupcién

e Se concluyé con el proceso de validacion de la herramienta que mide el nivel de madurez
del Sistema de Integridad y Anticorrupcion — SIA del Centro Corporativo FONAFE para el
ejercicio 2024. Al respecto, FONAFE obtuvo un resultado de 87.97% superando la meta
establecida en el PEC para dicho ejercicio (85%).

e Se concluyé con el proceso de validacion de la herramienta que mide el nivel de madurez
del Sistema de Integridad y Anticorrupcion — SIA de las empresas bajo el ambito de
FONAFE para el ejercicio 2024. Al respecto, el promedio obtenido por las empresas fue
de 67.09% superando la meta establecida en el PEC para dicho ejercicio (61.01%).
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e Como resultado del acompafiamiento en la implementacion del SIA, realizado por
FONAFE durante el ejercicio 2024 a 03 empresas de la Corporacién, se logré mejorar el
indicador de nivel de madurez de estas empresas en mas del 3%.

e Con fecha 05 de mayo de 2025 se emitié el Informe N°011-2025-GRC-FONAFE “Informe
sobre la situacion del Sistema de Integridad y Anticorrupcion (SIA) - al IV trimestre de
2024”

e Con fecha 7 de mayo de 2025 se realiz6 la 1° Red Corporativa de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion, donde participaron todas las empresas bajo el ambito FONAFE y
ESSALUD.

e En el mes de abril se han sostenido 03 reuniones con la Secretaria de Integridad Publica
- SIP, con la finalidad de poder concertar la mejor forma de medir el nivel de madurez del
Sistema de Integridad y Anticorrupcion en las empresas del Estado, cuyo equivalente
para la SIP es el “indice de capacidad preventiva - ICP”, a fin de evitar generar una carga
innecesaria en las empresas bajo el ambito de FONAFE al tener que reportar a 02
instancias distintas, diferente informacién, con el mismo objetivo.

Gestion Humana del Centro Corporativo

Clima Laboral:

Durante el periodo evaluado se realiz6 la presentacion de resultados del Estudio de Clima
Laboral 2024 a la plana Gerencial, habiéndose alcanzado un Nivel de Satisfaccién General de
77.1%, superior (+7%) al resultado obtenido en afio 2023.

En el ranking de resultados generales, los factores con mayor porcentaje de satisfaccién fueron
Engagement, Identidad y Compromiso, y Compensacién; asimismo, el factor con menor
porcentaje de satisfaccion se ha mantenido respecto al afio anterior, siendo este el de
Reconocimiento.

indice de Satisfaccion General
2024

Incremento 7 puntos
porcentuales con
respecto al Estudio de
Clima Laboral 2023

Respecto al indice de Percepcion General (Engagement), el mismo se calcula en base al
promedio ponderado de las valoraciones otorgadas a los siguientes enunciados: motivacion,
compromiso, lealtad y orgullo. El resultado obtenido en el afio 2024 fue de 88.3%, +6.6% respecto
al resultado del 2023 y +11.2% respecto al indice de satisfaccién general 2024.
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81.7%

éQue aspectos se consideran
en Engagement?

Compromiso con la Organizacion
Orgullo por trabajar en Fonafe
Motivacién de trabajar en Fonafe
Lealtad con la Organizacidn

Incrementd 6.6
puntos  porcentuales
con respecto  al
Estudio de Clima
Laboral 2023

Gestion Humana Corporativa

Modelo de Gestion Humana Corporativo 2025

Durante el periodo evaluado, se realizaron ajustes para clarificar la segmentacién de grupos segun
su nivel de madurez en la gestién de recursos humanos, asignandoles un nombre, definicion y
enfoque especificos. Ademas, se afadié un nuevo grupo para reconocer a las empresas con un
desempefio destacado y consistente en los Ultimos afios, segun los resultados del Modelo GHC 2024.

Al cierre del ejercicio 2024, se obtuvo un resultado integral de 91.3% respecto de la implementacion

del modelo, por parte de las empresas.

Para el ejercicio 2025, las empresas han sido clasificadas de la siguiente manera, segun el nivel de

implementacion del modelo:

SOBRESALIENTE AVANZADO EN DESARROLLO

EGASA EGEMSA ELECTRO UCAYALI

ACTIVOS MINEROS FONDO MIVIVIENDA FONAFE

ELECTRO SUR ESTE ELECTRONORTE SERPOST

SAN GABAN ADINELSA EGESUR
ELECTROCENTRO SEAL
HIDRANDINA ELECTROPUNO
ELECTRO SUR PERUPETRO
COFIDE SIMA PERU
ELECTRONOROESTE SIMA 1QUITOS
ELECTRO ORIENTE
EDITORA PERU

= Business Intelligence (Bl) de Compensaciones

INICIAL

AGROBANCO
SEDAPAL
SEMAN
CORPAC
ELECTROPERU

BANCO DE LA NACION
ENACO

FAME

ENAPU

SILSA

Este aplicativo permite visualizar de manera integral datos cualitativos y cuantitativos de todos
los colaboradores, lo que optimiza el andlisis de la gestion de personas desde mudltiples
perspectivas. Las vistas y reportes generados por el Dashboard son claros, adaptables a las
necesidades del usuario y permiten personalizar la informacion segun los requerimientos de

analisis especificos.

Al cierre del primer trimestre del 2025, el aplicativo contiene informacién histérica de las 35
empresas desde 2016 hasta marzo de 2025. El equipo de Gestiébn Humana Corporativa recibe
cada trimestre archivos que son validados y corregidos en conjunto con las empresas antes de
su carga individual al sistema. En esta etapa, el sistema aplica controles adicionales para

asegurar la homogenizacién de los datos.
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Asimismo, desde mayo de 2024, la informacion procesada se presenta trimestralmente a la
Contraloria General de la Republica mediante el "Reporte Corporativo de Personal”.

Logistica Corporativa

- Con motivo de la entrada en vigencia de la nueva Ley General de Contrataciones Publicas,
gue regula nuevos procedimientos para la gestion de las compras corporativas
facultativas, conforme se desprende de la Directiva N° 003-2025-EF-54.01 “Directiva para
la gestién de la compra corporativa facultativa”, se convocaron las siguientes compras
corporativas programadas en el Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2025: Sistema
General del Modelado Algebraico (GAMS), Licenciamiento Autodesk, precintos de
seguridad y cajas portamedidor para las empresas bajo el ambito de FONAFE, inclusive
en fechas anticipadas a lo programado en el PACC, a excepcion de cajas portamedidor,
a fin de mitigar impactos en la gestién de la convocatoria de las compras corporativas y
desarrollo de los procedimientos de seleccion.

- Entre el 29 de marzo 2025y el 13 de mayo 2025, se ha logrado adjudicar parcialmente un
monto de 38.9 millones de soles por debajo del valor estimado, correspondiente a los
items 2 y 3 de la compra corporativa de luminarias LED, acumulandose respecto a
Compras Corporativas, desde su inicio en el afio 2004, una optimizacién del valor
adjudicado de méas de S/ 630 millones por economia de escala; aunado a los beneficios
cualitativos propios de una compra por volumen, tal como la estandarizacion y
normalizacién especializada de bienes eléctricos, control de calidad a través de pruebas
de aceptacién en laboratorios acreditados, supervision de procesos productivos antes del
suministro, mejores condiciones de aseguramiento en cuanto a contratacion de seguros,
entre otros.

- Se ha concluido con el servicio de la toma de Inventario Anual de Bienes Muebles 2024,
sin ninguna incidencia.

- En cumplimiento con entrada en vigor de la Ley N° 32069 — Ley General de Contrataciones
Pdblicas; y con la resolucién Directoral N° 0006-2025-EF/54.01 dentro del plazo
establecido se cumplié con actualizar el Plan Anual de Contrataciones referente a la
inclusién, exclusién y rectificaciones.

- Durante el periodo reportado se han logrado recuperaciones extrajudiciales de créditos de
las carteras de propiedad de FONAFE, por la suma total de US$ 37,292.96 (Treinta y siete
mil doscientos noventa y dos con 96/100 délares americanos).

Gestion de Portafolio de Empresas

Empresas de generacién eléctrica

- El 28 de febrero de 2025, la pequefia Central Hidroeléctrica Tupuri, de 2.2 MW, entré en
operacion comercial en el COES, siendo que, en el 2022, dicha central sufrié dafios en la
tuberia forzada, casa de maquinas y equipamiento electromecénico provocado por el
desprendimiento de piedras por las fuertes precipitaciones pluviales.

- EI 28 de marzo de 2025, se realizaron las Juntas Obligatorias Anuales de Accionistas de las
empresas ELECTROPERU, EGESUR y SAN GABAN, donde se aprobaron los Estados
Financieros Auditados y la Memoria Anual del ejercicio 2024. Las utilidades obtenidas en el
afio 2024 por dichas empresas ascienden a S/ 683.9 millones, de los cuales S/ 172.3 millones
son dividendos para FONAFE.

- EI 31 de marzo de 2025, se realizaron las Juntas Obligatorias Anuales de Accionistas de las
empresas EGASA y EGEMSA, donde se aprobaron los Estados Financieros Auditados y la
Memoria Anual del ejercicio 2024. Las utilidades obtenidas en el afio 2024 por dichas
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empresas ascienden a S/ 269.4 millones, de los cuales S/ 242.4 millones son dividendos para
FONAFE.

- A abril de 2025, la empresa ELECTROPERU presenté un margen comercial acumulado de
S/ 22.6 millones en su rol de comercializador por el encargo de PROINVERSION, en el marco
de la Licitacion Internacional “Energia de Centrales Hidroeléctricas”, lo que redujo las pérdidas
acumuladas en el periodo 2016 a 2024, ascendentes a S/ 684.8 millones, a S/ 662.2 millones.

- A abril de 2025, las empresas de generacion eléctrica bajo el ambito de FONAFE en total
representan el 16.8% de la produccién del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).

- El21 de abril de 2025, se convocé la contratacion de un servicio de consultoria para el estudio
de las perspectivas del mercado eléctrico peruano para definir lineamientos generales de
gestién comercial de las empresas de generacion eléctrica bajo el &mbito de FONAFE.

- El 12 de mayo de 2025, se suscribieron Convenios de Gestion 2025 con las empresas
EGEMSA, EGESUR, ELECTROPERU y SAN GABAN, cuyo cumplimiento de indicadores
exige un resultado por encima de lo planificado inicialmente por las empresas. El convenio de
la empresa EGASA se encuentra en tramite de las firmas correspondientes.

Empresas de distribucion eléctrica

- El 13 de febrero, la empresa ELECTRO SUR ESTE, recibid, por parte de FONAFE, S/ 20.0
millones en calidad de aporte de capital, con la finalidad de financiar 06 proyectos de su
programa de inversiones.

- La Direccién Ejecutiva de FONAFE realiz6 una visita técnica a la empresa ADINELSA, con el
objetivo de conocer los avances y proyectos de la empresa para seguir impulsando su mision
de ofrecer servicios de calidad y promover la inclusion energética en las zonas rurales del
Peru.

- Entre el 27 y 28 de marzo se realizé la Junta Obligatoria Anual de Accionistas de las empresas
ELECTROCENTRO, ELECTRONORTE, HIDRANDINA, ELECTRONOROESTE vy
ELECTROSUR,; en las que se aprobd, en conjunto, la capitalizacion de utilidades por S/ 86.3
MM. En cumplimiento de la nueva Politica de Dividendos, dichos recursos seran reinvertidos
en el financiamiento del Programa de Inversiones de las propias empresas. Ademas, se
aprobé el pago de dividendos a favor de los accionistas por S/ 229.0 MM, de los cuales S/
226.4 MM se distribuyen a favor de FONAFE.

- Entre el 31 de marzo al 11 de abril 2025, se realizd la Junta Obligatoria Anual de
Accionistas de las empresas ELECTRO UCAYALI, ELECTRO PUNO, SEAL,
ELECTRO ORIENTE, ADINELSA y ELECTRO SUR ESTE, en las que se aprobo, en
conjunto, la capitalizacién de utilidades por S/ 64.7 MM. En cumplimiento de la nueva
Politica de Dividendos, dichos recursos seran reinvertidos en el financiamiento del
Programa de Inversiones de las propias empresas. Ademas, se aprobd el pago de
dividendos a favor de los accionistas por S/ 240.2 MM, de los cuales S/ 232.6 MM se
distribuyen a favor de FONAFE.

- El 31 de marzo de 2025, en Junta Obligatoria Anual de accionistas, se aprobé un
aumento de capital social por S/ 20.0 millones a favor de la empresa ELECTRO
UCAYALL, con el fin de financiar dos proyectos de inversion del Plan de Inversiones en
Transmisién (en adelante “PIT”), en el marco del Decreto de Urgencia N° 048-2021.

- Se negociaron los Convenios de Gestion 2025 de las empresas que conforman la
cartera, remitiéndose a cada empresa una bateria de indicadores, cuyo cumplimiento
exige un resultado por encima de lo planificado para el presente afo.

- La Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. (SEAL) fue calificada con la categoria AA.pe
y perspectiva estable por Moody’s Local Peru, lo que refleja la solidez financiera,
operativa y estratégica de la empresa.

- Laempresa ELECTRO ORIENTE se reunié con equipo técnico del Banco Interamericano de
Desarrollo con el fin de abordar la posibilidad de obtener un financiamiento no reembolsable
del Gobierno de Suecia destinado a proyectos eléctricos.
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Empresas de Defensay SILSA

- Impulso para la continuidad de la “Mesa Ejecutiva para la implementacion de la reforma de la
industria nacional a través del fortalecimiento de la industria naval en el Perd”, en el marco de
los avances en la ejecucion de los cuatro proyectos encargados por la Marina de Guerra del
Pert, que se realizan con su socio estratégico Hyundai Heavy Industries.

- Impulso para velar por la transferencia tecnoldgica hacia FAME por parte de su socio STX
Corporation - Hyundai Rotem, reflejado en el avance de la construccion de una planta de
ensamblaje para vehiculos especiales.

- Impulso para la generacion de sinergias de las empresas FAME SAC, SIMA PERU y SEMAN
PERU SAC através de su participacion en la feria SITDEF, realizada en abril 2025, en donde
las empresas participantes exhibieron sus avances en seguridad, tecnologia y prevencion de
desastres.

- Suscripcion de MOA (Memorando de Acuerdo) entre SIMA PERU y Hyundai Heavy Industries,
orientado al desarrollo conjunto del proyecto de submarinos para la Marina de Guerra del
Pera.

- Continuacién en la progresiva implementacion de SILSA a la normatividad de la actividad
empresarial del Estado, con mayor incidencia en temas de gestion humana (herramientas de
gestién) y Buen Gobierno Corporativo en el nombramiento de Directores.

ESSALUD

- Se promovio la elaboracién del Tablero de Indicadores Estratégicos de ESSALUD del afio
2025, cuyas metas de los 25 indicadores fueron aprobadas por su Consejo Directivo y
validadas por FONAFE.

- Respecto al Tablero de Indicadores Estratégicos 2025, logré un nivel de cumplimiento de
97.1% al primer trimestre del 2025. Asimismo, dichos resultados fueron expuestos por la alta
Direccién de ESSALUD.

Empresas Diversas

- Al 28 de marzo, se logré concluir con el servicio de valorizacion de un inmueble de ENACO,
insumo que permitir4 evaluar alternativas y/o toma de decision en el marco de la deuda que
mantiene vigente con FONAFE.

- El 31 de marzo, se realiz6 la Junta Obligatoria Anual de Accionistas de la empresa EDITORA
PERU, donde se aprobaron los Estados Financieros y la Memoria Anual 2024. La utilidad
obtenida en el 2024 fue de S/ 31.0 MM la misma que es distribuida a favor FONAFE en
aplicacién de los dividendos.

- ElI' 07, 08 y 12 mayo, se realizaron las Juntas Obligatorias Anuales de Accionistas de las
empresas ENACO, PERUPETRO y AMSAC, donde se aprobaron los Estados Financieros y
la Memoria Anual 2024. Es importante precisar, que no corresponde la distribucion de
dividendos.

- El 12 de mayo, se suscribi6 el Convenio de Gestién 2025 con la empresa EDITORA PERU,
en el cual se han planteado indicadores que buscan impulsar eficiencias y su alineamiento a
la estrategia, con el cumplimiento de metas por encima de lo planteado por la empresa en el
corto plazo. El convenio de las empresas AMSAC y PERUPETRO se encuentran en proceso
de ser aprobados.

- El 16 de abril, FONAFE publicé en el SEACE la convocatoria de los procesos de contratacion
del servicio de consultoria para evaluar la actual estructura de costos, las lineas de negocio
y propuesta de un nuevo modelo de costos, para las empresas ENACO y EDITORA PERU.
Al cierre del reporte, los procesos se encuentran en etapa de revision de propuestas por parte
del comité.

- Alnicios de mayo, se concreté una reunion con la nueva Presidente de Directorio de ENACO,
en la cual se expuso la situacién operativa y econdmico-financiera que la empresa ha
enfrentado en los Gltimos afios. Entre los temas tratados, esta la deuda con FONAFE donde
se le indico que la empresa debe culminar con su propuesta de reestructuraciéon y presentarla.
Por otro lado también, se acordé la necesidad urgente de plantear una mesa técnica con los
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principales actores del sistema de comercializacion de la hoja de coca, con el objetivo de
definir el modelo bajo el cual ENACO deberia operar en adelante.

A inicios de mayo, se concretd una reunién con el nuevo Presidente de Directorio de
PERUPETRO, donde se tratd sobre la situacion de las encargaturas en la empresa; al
respecto, se les brindara el soporte técnico necesario desde el inicio del proceso, por todas
deficiencias que ha venido presentado, y logren en el presente afio la contratacion de las 6
plazas gerenciales que actualmente se encuentran encargadas.

Empresas de Infraestructura no eléctrica

En febrero, la Direccién Ejecutiva de FONAFE apruebé el otorgamiento del Incentivo
Econémico por Cumplimiento de Metas — IECM correspondiente al IV trimestre del 2024, para
gue SEDAPAL efectle el pago correspondiente.

En marzo, se realizo la Junta General Obligatoria Anual de accionistas de SEDAPAL donde
se aprobaron los Estados Financieros auditados y Memoria anual del ejercicio 2024. Ademas,
se aprobé la capitalizacion de utilidades por S/ 343.7 MM para la ejecucién de inversiones
para el cierre de brechas conforme a su Politica de Dividendos.

En marzo, la Direccion Ejecutiva de FONAFE apruebd la propuesta de Balanced Scorecard -
BSC para el Incentivo Econémico por Cumplimiento de Metas — IECM para el afio 2025 de la
empresa SEDAPAL.

En marzo, SEDAPAL suscribié convenio de colaboracion interinstitucional con la Pontificia
Universidad Catolica del Peril — PUCP para realizar la mediciéon de microplasticos (MPs) en
el ciclo urbano del agua, con el analisis de la concentracién de MPs en la fuente y en los
procesos de la Planta de Tratamiento de Agua Potable La Atarjea, con el propésito de
garantizar la calidad de agua potable para los usuarios de Lima y Callao.

En abril, se realizaron las Juntas Generales Obligatorias Anuales de Accionistas de las
empresas SERPOST, ENAPU y CORPAC donde se aprobaron los Estados Financieros
auditados y la Memoria anual del ejercicio 2024. Las utilidades netas obtenidas en el 2024
por dichas empresas ascienden en suma a S/ 89.6 MM, de las cuales, S/ 70.1 MM se
aprobaron como dividendos a FONAFE. Las empresas SERPOST y CORPAC obtuvieron
dictamen con opinién favorable.

Empresas Financieras

El 13 de febrero de 2025, el FONDO MIVIVIENDA anunci6 el lanzamiento de la nueva APP
Mivivienda para dar informacién sobre el Crédito Mivivienda con mayor accesibilidad y de
forma agil, orientando al ciudadano cémo acceder a una vivienda propia.

El 13 de marzo de 2025, COFIDE continuard el apoyo al fortalecimiento del ecosistema de
innovacion y emprendimiento en el Per(, con énfasis en innovacion y sostenibilidad
administrando el Fondo de Capital para Emprendimientos Innovadores gracias a la inversion
de CAF por USD 5 millones.

El 28 de marzo de 2025, se realizaron las Juntas Obligatorias Anuales de Accionistas de las
empresas COFIDE y FONDO MIVIVIENDA, donde se aprobaron los Estados Financieros
Auditados y la Memoria Anual del ejercicio 2024. Las utilidades obtenidas en el afio 2024 por
dichas empresas ascienden a S/ 154.6 millones y se recapitaliza en el caso del FONDO
MIVIVIENDA, y en el caso de COFIDE retorna para cubrir la obligaciéon de COSAC.

El 31 de marzo de 2025, se realiz6 la Junta Obligatoria Anual de Accionistas de
AGROBANCO, donde se aprobé los Estados Financieros Auditados y la Memoria Anual del
ejercicio 2024. La utilidad obtenida en el afio 2024 asciende a S/ 44.7 millones, la cual cubre
la pérdida acumulada que viene arrastrando en el tiempo.

El 06 de mayo de 2025, BANCO DE LA NACION, gracias a una alianza estratégica con
KasNet, amplia su red de atencion en agentes corresponsales en mas de 60%, sumando mas
de 11,700 nuevos puntos de servicio en el pais.

El 07 de mayo de 2025, COFIDE concreta emision récord de su primer bono sostenible
internacional por USD 400 millones, reafirmando su liderazgo en el financiamiento con bonos
tematicos local y ahora internacional. COFIDE canalizara estos recursos hacia proyectos con
impacto social o verde, enfocados en el fortalecimiento de las mipymes y la inclusion

12



<<FONAFE>>

financiera a nivel nacional; asi como también, en proyectos de energia limpia, como la edlica
y la fotovoltaica.

El 13 de mayo de 2025, el FONDO MIVIVIENDA y CAPECO firmaron un convenio para
mejorar las capacidades de las Entidades Técnicas de rating “A” y “B”, encargadas de la
construccion de Viviendas de Interés Social en el marco del Programa Techo Propio,
modalidad de Construccion en Sitio Propio.

El 16 de mayo de 2025, AGROBANCO informé que impulsa la inclusién financiera rural con
un total de desembolsos por S/ 455.9 millones en créditos agropecuarios, beneficiando a mas
de 35 mil pequefios productores. EI 51% del monto provino del Fondo Agroperd, administrado
por AGROBANCO, como encargo del MIDAGRI.

Procesos y Mejora Continua

Aprobacién de la nueva estructura organica matricial de enfoque dual de FONAFE.
Validacion de la evaluacion anual correspondiente al nivel de madurez del Sistema
Integrado de Gestion (SIG) en las Empresas para el afio 2024.

Validacion de la evaluacion anual correspondiente al nivel de madurez del Sistema de
Innovacién (INN) en las Empresas para el afio 2024.

Medicion del indice de satisfaccion general de las Empresas del periodo 2024.

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir

Gestion Corporativa Legal

Gestion de Empresas en Liquidacién

La falta de emisién y suscripcion de los Convenios Especificos para que el Organismo de
Formalizacion de la Propiedad Informal (COFOPRI) asuma las acciones de saneamiento de
los programas de vivienda a cargo de ENACE en Liquidacion y de sus entidades antecesoras.
Con la suscripcion de dichos Convenios Especificos se podra materializar la extincion de
ENACE en Liquidacion.

La emision y suscripcién de los mencionados convenios se ha visto pospuesta por un periodo
considerable de tiempo, debido a requisitos previos solicitados por COFOPRI, y al tiempo que
demora dicha entidad publica en atender el presente asunto.

La administracion del Fondo Revolvente de propiedad de la “Comision Ad Hoc — Ley N°
29625” a cargo del BANMAT, viene generando contingencias importantes a dicha empresa
en liquidacion, tales como la generacion de un déficit de aproximadamente S/ 46 MM (a
diciembre de 2024) y el retraso de su proceso de liquidacion.

Gerencia Corporativa de Gobernanza, Riesgos y Cumplimiento

Buen Gobierno Corporativo

Un indicador bajo de permanencia de directores, puede afectar la rendicion de cuentas, al
estar sujeto el Directorio de cada empresa a cambios individuales de sus integrantes, lo que
podria limitar la posibilidad de rendicion de cuentas del colegiado como tal, por cuanto, este
puede esta constituido por integrantes que no son los mismos que iniciaron el afio,
restringiendo que los directores se integren en la cultura de la empresa y/o que no se terminen
de involucrar en los problemas estructurales de la empresa.

El indicador bajo de permanencia en algunas empresas puede generar el mismo riesgo en la
plana gerencial, restringiendo la aplicacion y ejecucion de los planes de accion o logro de los
objetivos estratégicos de la empresa, al no tener un plan de continuidad de la gestion, debido
al cambio constante de gerentes.

La especializacion en temas de gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento, requiere de
contar con recurso humano capacitado y especializado, que es un factor que puede limitar el
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desarrollo pleno de las buenas practicas en las empresas. Este riesgo existe actualmente, no
solo en las empresas publicas, sino también privadas, debido a que son funciones cuya
especializacion se encuentra en un nivel de madurez incipiente en el Per(. Esto puede ser
mas critico en funciones como gestion de riesgos, seguridad de la informacion, prevencién
de lavado de activos, cumplimiento normativo o conducta de mercado.

No se puede implementar de manera adecuada el nuevo marco normativo debido a no contar
con uno de los principales 6rganos de FONAFE (Directorio), situacién que no coadyuva al
cumplimiento de los objetivos estratégicos para el periodo.

Logistica Corporativa

Casuistica reportada con relacién a la informacion publicada en el SEACE (ahora PLADICOP)
respecto de los procesos corporativos, que puede impactar en los resultados obtenidos
(develacion del valor estimado ante la declaratoria de nulidad).

Complejidad en la administracion de los Bienes muebles e inmuebles de las Carteras MEF,
debido a diversos factores, tales como situacion posesoria en la que se encuentran, el tiempo
transcurrido y un marco normativo desfasado con relacién a la condicion fisica - legal y estado
de los bienes; no contandose con herramientas o alternativas de gestion que permitan
negociar sus disposiciones de manera eficiente.

Al no contar con oficinas descentralizadas a nivel nacional, se hace dificil gestionar el pago
de impuestos de los predios de FONAFE y MEF, en las provincias y departamentos que no
tienen mesa de partes virtual o plataformas de pago electronico.

Se ha reportado la alta lentitud del Seace de la PLADICOP para gestionar las convocatorias
de los procedimientos de seleccion.

En la gestion del encargo de cobranza de créditos de propiedad del MEF, nos encontramos
con que la antigiedad minima de estos créditos es de veintitrés (23) afios, se encuentran
vencidos, en muchos casos no cuentan con documentacién sustentatoria y tienen un niimero
reducido de garantias personales y reales, asi como bienes de su propiedad que respalden
el cumplimiento de las obligaciones, lo que afecta sus probabilidades de cobro. En tal sentido,
nos encontramos gestionando las acciones de saneamiento contable de créditos de las
Carteras MEF, a través de la elaboracion de los Informes técnicos de las estimaciones de
deterioro y castigo contable de cuentas por cobrar (acreencias Carteras MEF), en el marco
del Procedimiento y Flujograma para el sinceramiento contable de las Carteras MEF,
aprobado por la Resolucién Ministerial N° 190-2023-EF-43.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC)

Por limitaciones presupuestales, algunos proyectos, como la actualizacion de Ila
infraestructura de la red de comunicaciones, han sido trasladadas para el afio 2026.

Gestion de Portafolio de Empresas

Empresas de generacién eléctrica

EGASA estuvo sin quorum en su Directorio desde el 27 de diciembre de 2024 al 17 de marzo
de 2025, contando solo con 2 directores de los 5 miembros que deben designarse.

Las empresas EGASA y SAN GABAN no cuentan con Presidente de Directorio designado,
ademds hay plazas vacantes para Directores en las empresas ELECTROPERU, EGEMSA y
EGASA. Estas posiciones son fundamentales para la toma de decisiones estratégicas.

EI MINEM inici6 el procedimiento de caducidad del contrato de concesidn y dispuso la pérdida
de la vigencia de la certificacion ambiental del proyecto de construccién de la Central
Hidroeléctrica Charcani VII (20.92 MW) a cargo de la empresa EGASA, en la cual lleva
invertidos S/ 13.5 millones. La empresa interpuso medida cautelar por la caducidad de
concesion y apelaciones administrativas por la certificacion ambiental.
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- El porcentaje de participacion en la produccién (16.6% en 2024) y en capacidad instalada
(11.2% en 2024) de las empresas de generacion eléctrica bajo el &mbito de FONAFE en el
SEIN tiene una tendencia decreciente por las limitaciones para su crecimiento en su
capacidad de generacion.

- Las empresas de generacion eléctrica bajo el &ambito de FONAFE cuentan con estudios para
proyectos de construccion de generacion eléctrica con energias renovables no
convencionales (ERNC), sin embargo, no tienen la certeza de poder ejecutarlas debido a que
la actividad empresarial del estado es subsidiaria, de conformidad con el articulo 60 de la
Constitucion.

- El juzgado de Macusani, en su Sentencia de Primera Instancia, resolvio a favor de la
comunidad Ollachea, declarando fundada la demanda de amparo y, ordend la suspensién
inmediata de las concesiones de generacién y transmisién eléctrica otorgadas en 1997 a la
empresa SAN GABAN y que se realice un proceso de consulta previa con la Comunidad
Campesina de Ollachea. De confirmarse la sentencia en segunda instancia, conllevaria el
cierre de la Central Hidroeléctrica San Gaban Il, afectando gravemente el suministro de
energia en la region de Puno y al SEIN.

- La implementacién del Laudo Arbitral correspondiente al proceso de negociacién colectiva
con el Sindicato Unico de Trabajadores de Electricidad Sector Eléctrico Nacional-SUTESEN
por el periodo 2016-2017 en ELECTROPERU tendra un significativo impacto econdmico en
la empresa.

Empresas de distribucién eléctrica

- Posiciones vacantes en los Directorios. Actualmente existen vacantes en los puestos de
miembros de Directorio de diversas empresas (ADINELSA, ELPU, ELUC y SEAL). Estas
posiciones son fundamentales para la toma de decisiones estratégicas.

- Directores cuestionados. Existen informes técnicos que evidencian que los Presidentes de
Directorio de DISTRILUZ y ELECTROSUR han cometido las faltas que ameritan su remocion
del cargo.

- Alta rotacion de posiciones gerenciales en las empresas que conforman el grupo
DISTRILUZ. Desde noviembre del 2024 a la fecha, se viene observando una alta remocion
de trabajadores que ocupan puestos gerenciales y jefaturales, los mismos que son cubiertos
con encargaturas, limitando la toma de decisiones estratégicas en las empresas.

- Ajuste tarifario en el VAD realizado a fines de 2023 (OSINERGMIN), generd una reduccion
relevante en el nivel de ingresos de las empresas de Distribucion Eléctrica bajo el ambito de
FONAFE (alrededor de S/ 183 MM anuales). Esto afecta directamente la capacidad de
inversiones de las empresas y su prestacion del servicio.

- Financiamiento de largo plazo. Demora en la obtenciébn de autorizaciones para la
concertacién de una operacidon de endeudamiento interno a largo plazo por parte de las
empresas.

- Demora en la ejecuciéon de proyectos PIT. Los plazos fijados y costos reconocidos para la
ejecucion de los proyectos del Plan de Inversién en Transmision (PIT) no se adecuan a la
realidad, debido a los tiempos que se incurren en el proceso de elaboracion y ejecucion de
los proyectos, lo cual trae consigo incumplimiento de cronogramas y multas impuestas.

- Impacto de la Ley N° 32249. Ley que modifica la Ley N° 28832, Ley para asegurar el
desarrollo eficiente de la generacion eléctrica en proceso de reglamentacion. Entre los
principales aspectos que se observan en el proyecto del Reglamento que podrian afectar a
las empresas distribuidoras, se encuentra la obligacién de proyectar la demanda de energia
de sus clientes a 10 afios, la misma que puede ser ajustada, unilateralmente por
OSINERGMIN. Ademas, se presenta una limitacién para firmar contratos bilaterales, los que
han permitido a las empresas superar problemas de congestion o la falta de capacidad de
transporte en sus redes.

- Dictamen a los Proyectos de Ley 2543, 2691, 3394 y 3619. El 30 de abril de 2025 el
Congreso de la Republica aprobo la Ley que establece condiciones para el acceso de la micro
y pequefia empresa al mercado libre de electricidad, al reducir el piso de maxima demanda
anual de suministro eléctrico de 200 a 50 kilowatts, asi como permitir acceder a esta demanda
de manera grupal. Esta norma podria afectar directamente el nivel de ingresos de las
empresas distribuidoras, al reducir el nUmero de usuarios regulados.
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Soterrado de cables en centros histéricos. Mediante Resolucién de Consejo Directivo N°
207-2019-0S/CD, modificado mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 003-2024-
OSI/CD, se establecid que, para el afio 2026, las empresas de distribucion eléctrica deben de
retirar el cableado aéreo existente en los Centros Histéricos de sus zonas de concesion. Las
empresas no cuentan con los recursos suficientes para cumplir con la obligacion de soterrar
el cableado eléctrico en los centros monumentales hasta enero de 2026 (S/ 734MM).
Riesgos en el suministro del Sistema Eléctrico lquitos. GENRENT, es el principal
generador en la ciudad de lquitos, producto de un contrato de concesién de reserva fria
otorgado por el MEM. Dicha empresa tiene problemas constantes de sus equipos de
generacion por el desgaste acelerado de sus grupos térmicos por operar de forma continua,
lo que obliga a que ELECTRO ORIENTE tenga que generar, pero sin reconocimiento
adecuado de sus costos, lo que ha originado una pérdida econémica para ELECTRO
ORIENTE y un problema de iliquidez, que pone en riesgo su continuidad operativa. Es
importante mencionar que la emergencia en el Sistema Aislado de Iquitos culminé el 30 de
abril de 2025 sin que se concretara un incremento en el margen de reserva por parte de
OSINERGMIN. que permita reconocer los costos incurridos por ELECTRO ORIENTE para
mantener sus grupos operativos ante las fallas de GENRENT, por lo que cada vez que
ELECTRO ORIENTE arranque sus grupos de generacion para complementar a GENRENT
perder& dinero.

Altas deudas corrientes. Las empresas distribuidoras, a lo largo de los afios, han venido
financiando su capital de trabajo e inversiones de largo plazo con recursos de corto plazo
(sea por sus ingresos operativos o deudas de corto plazo con la banca comercial) lo que no
se condice con el disefio tarifario de OSINERGMIN, que plantea un recupero de las
inversiones en un plazo de 20 a 30 afos. Esta situacidn ha generado que algunas empresas
acumulen montos importantes de deuda que son refinanciadas, sin contar con los recursos
suficientes para su cancelacion final.

Empresas de Defensa

SILSA no cuenta con quorum suficiente a nivel de Directorio para sesionar. Si bien, el
representante de ESSALUD remitid la lista de postulantes para Directores, ésta se encuentra
en proceso de evaluacion y, de corresponder, se elevara al Directorio de FONAFE para el
respectivo nombramiento.

Pendiente actualizacién de proyecciones financieras de SIMA PERU para sustentar el
otorgamiento de un aporte de capital orientado a financiar la inversion destinada a cerrar
progresivamente las brechas de las capacidades estratégicas de sus centros de operacion,
gue permita a la empresa fortalecer la ejecucion de los proyectos de la mesa ejecutiva
juntamente con su socio estratégico.

Empresas Diversas

AUn continua pendiente en el Directorio de PERUPETRO, la designacion de un (01) miembro
independiente, asi como la implementacién de la nueva conformacion del Directorio (2
MINEM, 02 Independiente y 01 MEF), de acuerdo con la aplicacion de la Ley 31912 (Sexta
disposicion complementaria modificatoria), la misma que debe contar con todos sus miembros
integrantes para asegurar la gobernanza de la empresa.

PERUPETRO, con puestos gerenciales ocupados de forma interina (encargaturas) durante
periodos prolongados (mayores a 2 afios aprox.), generando incertidumbre en la gestion.
PERUPETRO, se evidencié riesgo de incremento del gasto por asumir garantias y
mantenimiento del Lote 192 que fue entregado a PETROPERU, por la salida de Altamesa
(operador contratado por PETROPERU).

EDITORA PERU, presenta un modelo de negocio desfasado debido a las actuales tendencias
digitales y contexto. Asimismo, alta exposicion frente a un cambio normativo que regule las
tarifas (y su obligatoriedad), lo que afectaria directamente a sus ingresos y por ende a la
sostenibilidad de la empresa.

ENACO, presenta alta carga administrativa y estructura organizacional que no se ajusta a las
nuevas necesidades de la empresa, lo cual reduce su capacidad de generar eficiencias en la
operacion.
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- ENACO enfrenta fuerte presion politica de diversos gremios para que se convierta en una
empresa cusquefia; asi mismo, en revision de las condiciones del precio de compra que paga
a los productores, situacion que pone en riesgo su sostenibilidad.

- ENACO, escasa o nula fiscalizacion por actores del sistema de comercializacion de la hoja
de coca (PNP, Gobiernos Locales, SUNAT, entre otros), lo que impacta en la capacidad de la
empresa para captar mayores voliumenes.

- AMSAC opera bajo un modelo de negocio similar al de una unidad ejecutora, lo que genera
una situacion de pérdidas permanentes, salvo que se realicen ajustes contables o se generen
ingresos adicionales. Actualmente, esto se compensa parcialmente mediante la modificacién
de la férmula de célculo del costo labor, que determina lo que la empresa cobra al Estado por
los encargos asignados.

- AMSAC no ha logrado cerrar definitivamente ningln pasivo aun, por imprecisiones en la ley.

Empresas de Infraestructura no eléctrica

- OSITRAN estima realizar una reduccion a la tarifa de CORPAC por los bajos niveles de
ejecucién que presenta. Esta situacion perjudicaria los ingresos de la empresa.

- CORPAC presenta problemas de coordinaciéon con el MTC para la realizacion de los
mantenimientos y rehabilitaciones de pistas de aterrizaje, afectando la operatividad de los
aeropuertos, como es el caso de Jauja y Jaén, que se encuentran inoperativos desde abril y
diciembre 2024, respectivamente.

- En el Directorio de CORPAC, se encuentra vacante la posicion de director representante del
MEF.

- SEDAPAL ha solicitado recursos por S/ 725.0 MM para el financiamiento del IOARR Colector
Circunvalacion que se encuentra en riesgo de colapsar. Ha solicitado recursos al MVCS sin
éxito. También, ha solicitado aporte de capital a FONAFE, el mismo que se encuentra ain en
evaluacion.

- SEDAPAL solicit6 al MEF la modificacién del cronograma de pagos de la recompra de
acciones, a fin de optimizar sus niveles de liquidez. EI MEF no acept6 la modificacion.

Empresas Financieras

- Actualmente existe 1 vacante en los puestos de miembros de Directorio del FONDO
MIVIVIENDA. Estas posiciones son fundamentales para la toma de decisiones
estratégicas.

- Se encuentra en proceso de elaboracion de la politica y escala remunerativa del
BANCO DE LA NACION.

- La baja ejecucion de gastos de capital de AGROBANCO que, por tercer afio
consecutivo, no cumplen la meta, lo que refleja una deficiencia de planeamiento.

- La baja productividad de los oficiales de negocio de AGROBANCO y el aumento de la
carga administrativa que compromete el margen de la entidad.

- Los diferentes proyectos de ley propuestos desde el Legislativo que no miden el
impacto en las empresas financieras y en la poblacién, como en el caso de
AGROBANCO en que se propuso tasa cero para los pequefios productores
agropecuarios.

Recomendaciones de Mejora

Gestion Corporativa Legal

Gestion de Empresas en Liquidacion

Seguir impulsando la suscripcién de los Convenios Especificos entre COFOPRI, ENACE en
Liquidacion y FONAFE para lograr el acuerdo de extincion de ENACE en Liquidacion, en su
Junta General de Accionistas, y su consecuente inscripcion registral.

17



<<FONAFE>>

- Continuar con las coordinaciones y gestiones entre la Presidencia del Consejo de Ministros,
la Secretaria Técnica de la “Comision Ad Hoc — Ley N° 29625”, el Ministerio de Economia y
Finanzas y el BANMAT, para la solucion de la problemética del Fondo Revolvente.

Gerencia Corporativa de Gobernanza, Riesgos y Cumplimiento

Buen Gobierno Corporativo

- Mantener el acompafamiento en la implementacién del CBGC, a aquellas empresas con nivel
de cumplimiento més bajo.

- Mantener la participacion activa en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y
Practicas de Privatizacion — WPSOPP de la OCDE.

- Continuar impulsando la adhesion del Pert a las Directrices de la OCDE sobre Buen Gobierno
Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Perd — OCDE.

- Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas practicas
de gobierno corporativo.

- Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales (no independientes), ya
que los cambios frecuentes en su conformacién afectan la continuidad de la estrategia.

- Mejorar el indicador de la participacion de mujeres en los Directorios y cargos Gerenciales de
las empresas.

- Asegurar la diversidad, segun actividad profesional, requerida por el Libro Blanco, para un
adecuado desempefio del Directorio.

- Revisar la metodologia de evaluacién de grado de madurez de cumplimiento del CBGC, por
cuanto, las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del
CBGC, por lo que se requiere establecer nuevos pardmetros y niveles de exigencia.

- Revisar la metodologia de evaluacion de desempefio de directorio y directores a fin de incluir
una evaluacién de cumplimiento de metas y objetivos asignados directamente para el
directorio, tanto de indicadores financieros o no financieros, que se alineen al plan estratégico
de la empresa y de aquello que el propietario (FONAFE) considera se debe priorizar.

Sistema de Control Interno

- Continuar con el acompafamiento a las empresas, principalmente aquellas que tienen un
indicador més bajo

- Impulsar las coordinaciones con la Contraloria General de la Republica, a fin de no duplicar
gestiones en el Sistema de Control Interno (SCI), y tener un proceso mas eficiente.

- Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez del Sistema de Control Interno,
por cuanto, las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del
SCl, por lo que se requiere establecer nuevos pardmetros y niveles de exigencia, asi como
alineandolos al nuevo marco normativo que ordena sistematiza y optimiza la eficiencia de la
actividad empresarial del Estado y fortalece la estructura y gestion del FONAFE.

Gestion Integral de Riesgos

- Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente aquellas que tienen un
indicador mas bajo en la Gestion Integral de Riesgos.

- Continuar con el apoyo que se viene teniendo por parte de la Alta Direccién, con la finalidad
de continuar desarrollando la Gestion Integral de Riesgos, y enfocarnos en la mejora continua
de la misma.

- Continuar con el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién y al Sistema de Continuidad Operativa.
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- Seguir fortaleciendo el Sistema de Seguridad de la Informacidn a fin de obtener la certificacion
ISO 27001.

- Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de gestion integral de riesgos,
seguridad de la informacion y continuidad operativa.

- Seguir capacitando a los especialistas de los sistemas, a fin de trasladar ese conocimiento,
tanto en el centro corporativo, como en las empresas.

- Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez de la Gestion Integral de Riesgos
(GIR), por cuanto, las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de
madurez de la GIR, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de
exigencia.

Sistema de Integridad y Anticorrupcién

- Realizar seguimiento constante a las empresas a fin de que terminen de implementar su
modelo de prevencion.

- Seguir fortaleciendo el Sistema de Gestion Anticorrupcion y el proceso de atencion e
investigacion de denuncias

- Continuar con la ejecucién de capacitaciones en materia de integridad, prevenciéon de
corrupcion, canal de denuncias, o similares.

- Realizar campafias sobre integridad y prevencion de la corrupcién a nivel interno y externo.

- Evaluar los cambios que trae la norma ISO 37001:2025 con la finalidad de identificar las
brechas que necesita implementar FONAFE para cumplir con estos nuevos requerimientos,
y asi, en un mediano plazo, pueda aspirar a una certificaciéon en la nueva version de esta
norma internacional.

- Mantener el contacto con la Secretaria de Integridad Publica - SIP con la finalidad de que la
norma que esta Entidad emita, respecto de la implementacion del Modelo de Integridad en
las empresas del Estado, sea acorde al sector empresarial y evitando generar un doble
reporte sobre el mismo Sistema a 02 instancias distintas, como lo son la SIP y FONAFE.

Clima Laboral:

- Impulsar espacios de cocreacién de planes de clima laboral por cada Gerencia, posicionando
al lider como principal responsable de gestionar y promover el bienestar de su equipo.

Gestién del Desempefio:

- Finalizar las sesiones de retroalimentacién y la formulacién de planes de desarrollo individual,
para luego realizar el monitoreo y seguimiento del cierre de las brechas identificadas.

Logistica Corporativa

- Mantener los nexos de comunicacion con la Direccibn General de Abastecimiento, “ente
rector’ y OGA del MEF, respecto a la administracién de los bienes.

- La Dependencia Encargada de las Contrataciones como mejora continua, gestionara las
contrataciones de manera anticipada y realizara borradores de convocatorias en el Seace de
la PLADICOP, a fin de evitar congestion en el sistema al momento de convocar los
procedimientos.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC)
- Actualizaciéon de los lineamientos de FONAFE a la nueva normativa de la institucion,

principalmente en los temas relacionados a la gobernanza, para asegurar la correcta gestion
de la informacion y proteccion de datos.
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Gestion de Portafolio de Empresas

Empresas de generacion eléctrica

- Definir la estrategia de largo plazo de las empresas de generacion eléctrica, considerando el
rol subsidiario del Estado, en el marco del articulo 60 de la Constitucién, debido a que estarian
imposibilitadas de ejecutar proyectos de inversion para incrementar su capacidad instalada,
lo cual, hace que pierdan participacion de mercado y capacidad de contratacion, y pone en
riesgo su sostenibilidad en el tiempo. Por lo tanto, definir la estrategia enfocaria mejor los
recursos y esfuerzos de las empresas.

Empresas de distribucién eléctrica

- Respecto al alto nivel de endeudamiento de corto plazo en algunas empresas, se sugiere
considerar la opcién de otorgar, a través de FONAFE, un préstamo de largo plazo para la
reestructuracion de las acreencias de, al menos, las empresas ELECTRO ORIENTE y
ELECTRO UCAYALI.

Empresas Defensa

- Poner en conocimiento, y elevar al Directorio de FONAFE, la necesidad de nombrar
Directores de SILSA para su posterior designacién en Junta General de Accionistas, con la
finalidad que cuenten con quorum suficiente para sesionar.

Empresas Diversas

- Continuar con los procesos de seleccion de consultores para la determinacién del modelo de
estructura de costos de ENACO y EDITORA PERU; esta pendiente definir cuales seran las
acciones y las decisiones estratégicas que como accionista se debera tomar, después de
obtener los resultados de ambos estudios.

- Definir la ruta para la enajenacion del bien inmueble de ENACO, que esta relacionado con la
reestructuracion de su deuda.

Empresas de Infraestructura no eléctrica

- Evaluar el traslado del Centro de Instruccion Aeronautico Civiles (CIAC) al MTC (DGACQC),
debido a la influencia de los sindicatos en el centro que afecta la generacién de nuevos
controladores aéreos.

- Evaluar nuevo modelo de negocio de ENAPU tras posibilidad de privatizacién de TP llo y
traslado de las trasferencias de APM Terminals.

- Contribuir con la determinaciéon del costo de capital propio de la corporacion para que
SEDAPAL lo considere en su propuesta de actualizacién de la metodologia para el calculo
tarifario, y ser presentado al MVCS y SUNASS.

Empresas Financieras

- Formar la Red de Empresas Financieras para compartir buenas practicas, generar sinergias,
fomentar el trabajo en equipo y generar espacios para networking, con el fin de buscar cruce
de resultados, crecimiento econdmico, apuntar una rentabilidad competitiva y aumentar su
participacion en el mercado financiero.

- Poner en conocimiento en su momento el estado situacional de AGROBANCO en relacién
con su sostenibilidad, debido al incremento del gasto y la baja ejecucidn de los gastos de
capital.
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I. SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
Comprende la informacion relevante de la Gestion de la Empresa mediante los cuales se organizan y
gue tienen por finalidad promover la eficacia y eficiencia siendo de aplicacion nacional; Gestién de
Planeamiento, Gestion Financiera Contable, Gestion de Inversiones, Gestién de Presupuesto,

Gestion de Tesoreria, Gestion de Abastecimiento, Gestibn de Recursos Humanos, Gestion
Administrativa, Gestion Informatica, Gestion de Control, Gestién Legal.

1. Gestién de Planeamiento
1.1. Informacién General del Plan Estratégico Institucional

Horizonte temporal del

PEI (*)
Afio inicio 2022 Afo fin 2026
Documento que Acuerdo de Directorio Eggﬂ;gﬁtgrg'es'on del 21/12/2024
aprueba el PEI vigente | N° 002-2024/015-FONAFE i
aprobacién
Cantidad Objetivos Link del PEI en el
Estratégicos Portal de . )
Institucionales del PEI 19 Transparencia Linlc PEI-Fortal de Transparencia
(**) Estandar

(*) El horizonte temporal del PEI debe cubrir el POI Multianual que se viene desarrollando a la fecha.
(**) Ver Anexo 1.1: (Adjunto en PDF)

1.2. Resumen de los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Empresa?

Nivel de
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI): Perspectiva Cumplimiento

(%)
OEl 1. I_ncrementar el Valor Econémico y Creacion de Valor 270
reputacional
OEIl 2. Incrementar el Valor Social y Ambiental Creacion de Valor ND
OEI 3. Contribuir con el cierre de brechas de
calidad y cobertura de los bienes y servicios dados Sociedad ND
a la poblacion
OEIl 4. Generar valor compartido en la sociedad Sociedad ND
OEI 5. Mejorar la gobernanza de las EPE Empresas ND
OEI_ 6 Garantizar servicios corporativos oportunos Empresas 110.0
y eficientes
OEI 7. Lograr un contexto favorable para el Empresas

ND
desarrollo de las EPE
OEIl 8. Conseguir que las EPE sean modernas e E
) mpresas ND
innovadoras
OEI 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza Procesos ND
corporativa
OEI 10. Mejorar la efectividad operativa de las EPE Procesos ND

2 Informacidn de avance al cierre del primer trimestre 2025 en concordancia con el Gltimo corte de
seguimiento del POI. Incluye a indicadores relacionados a resultados financieros y presupuestales.
3ND: No Disponible: corresponde a OEI cuyos indicadores son de medicién anual.
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Nivel de
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl): Perspectiva Cumplimiento

(%)
OEI 11. Optimizar el control Procesos ND
OEI 12. Planificar el desarrollo de largo plazo en Procesos

ND
las EPE
OEI 13. Optimizar la normatividad aplicable a las Procesos
EPE ND
OEI 14. Desarrollar la comunicacion e imagen a Procesos ND
nivel corporativo
OEI 15. Impulsar la gestion de las inversiones en Procesos

18.0
las EPE
OEI 16. Adecuar la estructura organizacional del c idad
Centro Corporativo y fortalecer capacidades para apacidades ND
la nueva estrategia corporativa
OEI 17. Implementar procesos de transformacion Capacidades ND
digital
OEI 18. Desarrollar el clima y cultura Capacidades ND
organizacional
OEIl 19. Desarrollar la Gestion del conocimiento Capacidades ND
OEIl 1. Incrementar el Valor Econémico y -,
reputacional Creacion de Valor ND
OEI 2. Incrementar el Valor Social y Ambiental Creacion de Valor ND

Ver Anexo 1.1: (Adjunto en PDF)

2. Gestién de Presupuesto

2.1. Ejecucidn del Presupuesto de Ingresos y Egresos

PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR

RUBROS NE t
APROBADO A EJECUTADO A
ABRIL 2025 ABRIL 2025 NIVEL DE
EJECUCION

PRESUPUESTO DE OPERACION
1 INGRESOS 787.7 935.5 118.8
2 EGRESOS 40.5 27.8 68.6
RESULTADO DE OPERACION 747.2 907.7 121.5
3 GASTOS DE CAPITAL 268.0 240.7 89.8
4 INGRESOS DE CAPITAL 66.7 84.7 126.9
5 TRANSFERENCIAS NETAS 0.0 0.1 -
5.1 Ingresos por Transferencias 2.6 2.0 78.9
5.2 Egresos por Transferencias 2.6 1.9 74.2
RESULTADO ECONOMICO 546.0 751.8 137.7
6 FINANCIAMIENTO NETO 0.0 0.0 =
RESULTADO DE EJERCICIOS _
ANTERIORES 0.0 0.0
SALDO FINAL 546.0 751.8 137.7
GIP-TOTAL 19.5 9.9 50.7
Impuesto a la Renta 8.4 8.9 106.2

Ver Anexo 2.1 (Adjunto en PDF)
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3.1. Resumen de Inversiones
Tipo de Devengado
Inversion Cantidad Cantidad Cantidad Costo total | acumulado | Pago total Saldo de
N° (Programa, | total de total de las | total de las de las de las de las las
Proyecto, |inversiones |inversiones | inversiones |inversiones |inversiones |inversiones |inversiones
IOARR, cerradas activas desactivadas activas activas activas activas
etc)
TOTAL
GENERAL
1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Ver Anexo 3.1 (Adjunto en PDF)

Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte, mas
las inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacién del Anexo

No aplica porque no se cuenta con proyectos de inversién

3.2. Resumen de Obras Publicas - OP
Cantidad Cantidad | Cantidad Costo Total
Cantidad | Cantidad | Cantidad de OP de OP total de Final o Monto Saldo
N°| de OP sin | de OP en de OP finalizadas | finalizadas | Obras ; - Total Por
. s . 2 . . B Estimacion
ejecucion | ejecucion | paralizadas sin con Puablicas de 1a OP Pagado Pagar
liquidacién | liquidacién

Ver Anexo 3.2 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica porque no se cuenta con Obras Publicas

3.3. Resumen de Obras Publicas Paralizadas
N° Cantidad de OPP con resolucidn de priorizacién | Cantidad de OPP sin resolucion de priorizacion
N/A N/A N/A

Ver Anexo 3.3 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica porque no se cuenta con Obras Publicas
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4. Gestion Financiera Contable

4.1 Estado de Situacion Financiera (para Empresas Financieras) (En soles)

<<FONAFE>>

RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Ver Anexo 4.1 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,

desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica debido a que FONAFE no es una empresa financiera.

4.2 Estado Situacional Financiera (para Empresa no Financiera) (En soles)

RUBROS

31/01/2025

30/04/2025

(REAL)

(REAL)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1,921,655,802

2,948,615,923

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

23,553,308,376

23,126,695,087

TOTAL DEL ACTIVO

25,474,964,178

26,075,311,010

CUENTAS DE ORDEN

3,122,675,654

3,103,629,778

TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,788,814 29,882,303
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,312,166 4,289,587
TOTAL DEL PASIVO 32,100,980 34,171,890

TOTAL DEL PATRIMONIO

25,442,863,198

26,041,139,120

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

25,474,964,178

26,075,311,010

CUENTAS DE ORDEN

3,122,675,654

3,103,629,778

Ver Anexo 4.1 (Adjunto en PDF)
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4.3 Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) (En Soles).

RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

INGRESOS POR INTERESES

GASTOS POR INTERESES

MARGEN FINANCIERO BRUTO

Provisiones para Créditos Directos

MARGEN FINANCIERO NETO

INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS

RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF)

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

MARGEN OPERACIONAL NETO

VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES

RESULTADO DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y GASTOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

Otro Resultado Integral del ejercicio, neto de Impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

Depreciacion

Amortizaciéon

Ver Anexo 4.2 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar,

desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica debido a que FONAFE no es una empresa financiera.
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4.4 Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras) (En soles)

31/01/2025 | 30/04/2025
RUBROS
(REAL) (REAL)
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Costo de Ventas 0 0
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 0 0
Gastos operacionales, de administracion, ventas, distribucion y otros gastos 2,667,133 11,789,680
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo 0 0
Amortizado
Otros Ingresos Operativos 141,579 8,394,733
Otros Gastos Operativos 0 0
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -2,525,554 -3,394,947
Ingresos Financieros 11,720,298 46,433,592
Diferencia de Cambio (Ganancias) 99,004 298,683
Gastos Financieros 2,637 10,509
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 49,632 258,319
o e A Eaoares toarsios e s oo, | 3721:743] 12340791
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 201,366,963 | 767,381,969
Gasto por Impuesto a las Ganancias 2,073,323 8,073,645
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS 199,293,640 | 759,308,324
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de
Operaciones Di;continuas
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 199,293,640 | 759,308,324
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS (S0 57,113,598
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 224,051,662 | 816.421,922
Depreciacion 35,707 142,871
Amortizacién 1,361 5,445

Ver Anexo 4.2 (Adjunto en PDF)
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4.5 Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (En soles)
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ACCIONES | cppiraL | RESULTADOS | pecrpyas|  oOTRAS RESULTADOS OTRAS
CONCEPTOS |  CAPITAL DE ADICIONAL NO LEGALES | RESERVAS | ACUMULADOS | RESERVAS DE TOTAL
INVERSION REALIZADOS PATRIMONIO
Saldos al 01
gngS”ero del 1 11 149,376,830 " | 4,948,405,312 085,797,068 |  ©:146:527,669 11,322,226 | 55 518,785,553
Total, de
Camblos_en 17,865 393,670,726 320,916 394,009,507
Patrimonio
Saldo al 28
g:lfgggzm 11,149,376,830 " | 4,948,423,177 085,797,068 |  8:540:198,395 11001310 | 50 o1 2oc 060
Saldos al 01
ggz'f_)”ero del 1 11 149.376,830 " | 4,948,405,312 085,797,068 |  ©:146:527,669 11,322,226 | 55 518,785,553
Total, de
Cambios en 9,372,384 146,025,485 664,185,190 2770508 | 555 353,567
Patrimonio
Saldo al 30
ggzasbm del | 11 140376830 *| 4,957.777,696 “|1131,823453 | 8810712859 8,55L718 | 56 041,139,120

Ver Anexo 4.3 (Adjunto en PDF)

4.6 Estado de Flujo en Efectivo (En Soles)

CONCEPTOS

31/01/2025

30/04/2025

(REAL)

(REAL)

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION

66,364,224

889,099,858.18

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION

5,591,033

344,758,338.44

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y
Equivalencia

71,955,257

544,341,519.74

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del
Ejercicio

485,593,231

485,593,231.00

Ver Anexo 4.4 (Adjunto en PDF)
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INGRESOS DE OPERACION

ABRIL 2025

INGRESOS DE OPERACION

1,250,244,235

EGRESOS DE OPERACION

120,765,017

FLUJO OPERATIVO

1,129,479,218

INGRESOS DE CAPITAL

902,990,162

GASTOS DE CAPITAL

1,563,971,559

TRANSFERENCIAS NETAS

-383,703,947

FLUJO ECONOMICO

84,793,874

FINANCIAMIENTO NETO

0

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

0

PAGO DE DIVIDENDOS

0

FLUJO NETO DE CAJA

84,793,874

SALDO INICIAL DE CAJA

485,593,231

SALDO FINAL DE CAJA

570,387,105

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

0

RESULTADO PRIMARIO

84,793,874

Participacion de trabajadores D. Legislativo

N°892 5,913,345

Ver Anexo 5.1 (Adjunto en PDF)

5.2 Resumen de Cartas Fianzas en Custodia

No

Cantidad Total de Cartas Fianza

1

42

5.3 Resumen de Documentos Valorados en custodia

o Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de otros
N p Facturas
Letras* Pagares* : N documentos**
negociables
1 0 0 0 0

(*) Indicar la cantidad de documentos valorados en custodia hasta la fecha de corte.
(**) Indicar la cantidad de otros documentos distintos a Letras, Pagarés y Facturas negociables registrados en el anexo 5.3

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,

desarrollar la justificacién:

Justificacion del Anexo

FONAFE no cuenta con documentos valorados en custodia

5.4 Resumen de Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.

N° Cantidad de Titulares

Cantidad de Suplentes

1 88

0
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5.5 Resumen de cantidad y saldos de cuentas (Depésitos y Colocaciones)

N° Cantidad de Cuentas Monto Total Cemielzel gl Monto Total
Cuentas
Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles
1 15 1,057,845,030.60 3 2,635,364.09
6. Gestion de Endeudamiento
6.1 Resumen de Operaciones de Endeudamiento — Préstamos
- | Cantidad de Contratos Monto del préstamo Monto Total
N L . : desembolsado en
de Préstamos asignado a la entidad .
Moneda Nacional
1 0 0 0

Ver Anexo 6.1 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar,

desarrollar la justificacion:

Justificacién del Anexo

FONAFE no cuenta con préstamos.

7. Gestion de Abastecimiento

7.1 Gestién Logistica

7.1.1 Resumen de Procedimientos de Seleccién (Vigentes)

Total Valor Referencial / Valor

Cantidad de Procedimiento de

Objeto Estimado en soles seleccion
N° S/. (Vigentes)
A B
Total General S/ 1,475,522.81 08
1 |Bien - -
2 | Consultoria de Obra - -
3 |Obra - -
4 | Servicio S/1,475,522.81 08

Ver Anexo 7.1 (Adjunto en PDF)
Leyenda

A: Total Valor Referencial / Valor Estimado en soles por Objeto Contractual.

B: Cantidad de Convocatorias o Procesos de Seleccién Vigentes a la fecha de corte.

7.1.2 Resumen de Contratos Vigentes y Pendientes de Pago
NlUmero Monto en soles NUmero Monto en délares
N°| Objeto total de S/ total de S/.
contratos ' contratos
oY 24 S/ 136,447,039.39 9 $ 25,859,915.27
General
1 |Bien 1 S/ 62,858.60 1 $ 116,033.33
5 Consultoria i i i i
de Obra
3 | Obra - - - -
4 | Servicio 23 S/ 136,384,180.79 8 $ 25,743,881.94

Ver Anexo 7.2 (Adjunto en PDF)
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7.2 Gestién de Muebles e Inmuebles

7.2.2 Resumen de Bienes Inmuebles y Predios

Cantidad Cantidad
i Bajo con Cantidad
NG Tipo de Cantidad Cantidad | Administracion | Asignacion baio otros Total
Inmueble/Predio Propios Alquilados Gratuita de Uso deirechos
(Afectacion en Temporal
Uso) (Incautado)
1 |Inmuebles 27* 0 0 76%* 103
2 | Predios - - - - -

*Respecto al inmueble ubicado en Av. Paseo de la Republica N° 3121 es un Edificio de 18 pisos independizado por pisos y estacionamientos
- Sede institucional del FONAFE.

** FONAFE tiene la Gestion y Administracion, en virtud de las Resoluciones Ministeriales N2 337-2004-EF/10 y N2 128-2005-EF/10
Ver Anexo 7.3 (Adjunto en PDF)

7.2.3 Resumen de Vehiculos y Maquinarias

Cantidad Total

Estado Cant[dad 22 Cantidad de maquinarias Total adquiridos por la
vehiculos i
gestion
Operativo - - - -
Inoperativo - - - -

Ver Anexo 7.4 Vehiculos y Maquinarias (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica. FONAFE no cuneta con vehiculos 0 maquinarias.

7.2.4 Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

N° Verificacion de SINO Rendicién de Cuentas / Motivos de la no presentacién o
Cumplimiento Legal no realizacién
¢Ha cumplido con presentar
el Inventario patrimonial de
1 | bienes muebles Si Inventario 2024 completado y presentado al MEF
correspondiente al Gltimo
afo fiscal, al MEF? (1)
¢Ha cumplido con realizar el
Inventario masivo en el
2 |almacénenlo Si Si, Inventario 2024 completado
correspondiente al Gltimo
afio fiscal? (2)

N° Base Normativa
1 Articulo N° 8 de la Ley N° 29151
Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, articulo 121°.
Decreto Supremo N° 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentacion del inventario patrimonial de bienes muebles
correspondiente al Afio Fiscal 2020 y lo prérroga hasta el 31 de mayo de 2021, articulo 1°.
Resolucién N° 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.
Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.
Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento.
2 Resolucién Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracion de Almacenes para el Sector
Publico Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén del titulo Il Procedimientos, en el literal a se
prescribe que el inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico G
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7.3 Gestién Informatica
7.3.2 Resumen de Aplicativos informaticos de la Empresa.
N° Cantidad Total de Aplicativos Informaticos Cantidad Desarrollado's, SACEITTEES Gl
Gestion
1 24 0

Ver Anexo 7.5 (Adjunto en PDF)

7.3.3 Resumen de Licencias de Software.
N° Cantidad Total Cantidad Total Cantidlad adq'L{irida en
a Gestion
1| Linux Oracle 7 0
2 | Windows 10 170 0
3 | Windows Server 24 0
4 | Microsoft 365 E3 200 30
5 | SharePoint 1 0
6 | Microsoft Project 32 0
7 | Visio 6 0
8 | Visual Studio .Net 1 0
9 | Oracle Financial EBS 0
10 Oracle ERP 26 0
11 g(;i%?] Database Estandar 3 0
12 | Adobe InDesign 2 0
13 | Adobe Pro Multiple platforms 1 0
14 | Oracle Business Intelligence 1 0
15 | Sophos EDR 175 0
16 | AutoCAD 1 0
17 | Digsilent 1 0
18 | Power Bl 0
19 | SPIJ 15 0
20 | PCsistel 0
21 | Exchange Server 0
22 | Project Online Professional 12 0
23 | Project Online Premium 12 0
24 | Adobe Creative Cloud 1 0
25| VPN 150 0
26 | EDR Server 36 0
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8.1. Resumen de Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar
Cantidad de Cantidad de
Rubros Perso.ngl .del mes I'De.rsonal el ﬁﬁisrgoodrﬁezegsr%g?)lr?ae}l
de inicio del ultimo mes a
X (En soles)
periodo reportado reportar
Planilla 144 146 2,598,435.12 (¥)
Locaciéon de Servicios - - -
Servicios de Terceros - - -
Pensionistas - - -
Modalidades formativas y otros de
similar naturaleza (Incluye Serum, 22 23 27,744.0
Sesigras)
TOTAL DE PERSONAL
Personal en Planilla 144 146 2,598,435.12
Segun Afiliacién - R -
Personal Reincorporado 0 0 0

Ver Anexo 8.1 (Adjunto en PDF)

(*) Incluye S/ 1,060,158.59 por concepto de Indemnizacién por vacaciones.

9. Gestion de Control

9.1. Resumen General de Recomendaciones de Informes de Control Posterior
) o Numero Inforn_1es de Control Cantidad de
o Afo de Emision del Posterior con .
N : recomendaciones
Informe recomendaciones .
. Pendientes y en Proceso
Pendientes y en Proceso
A B C
TOTAL DEL
PERIODO
1 2023 1 1
2 2024 3 6

Ver Anexo 9.1 (Adjunto en PDF)

Leyenda:

A: Afio de Emision del Informe de Control Posterior.
B: Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el
SAGU, hasta la fecha de corte.
C: Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso seguln fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte.

9.2. Resumen General de Situaciones Adversas de los informes de Control Simultaneo
Numero de informes de Control Cantidad de
Ne Afio de Emision del Simultaneo con Situaciones | situaciones adversas
Informe adversas con acciones y sin con acciones y sin
acciones acciones
A B C
TOTAL DEL PERIODO
1 2025 1 2

Ver Anexo 9.2 (Adjunto en PDF)

Leyenda:

A: Afio de Emision del Informe de Control Simultaneo en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones.
B: Cantidad de todos los informes de control simultaneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte.
C: Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte
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9.3. Resumen de Implementacion del Sistema de Control Interno

Afio: 2021 Afo: 2022 S PO
Nombre Afo: 2023 Afo: 2024

N° de la
Entidad Grado de Nivel de Grado de Nivel de Grado de Nivel de Grado de Nivel de

Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez

1 | FONAFE | Optimo 3.95 Mejora 4.41 Mejora 491 Mejora 4.88
Continua Continua Continua

Nota: Considerar el grado de madurez de los Ultimos 4 afios.

10. Gestién Administrativa de Modernizacién

10.1. Gestion de la Calidad de Servicios

Cantidad de bienes o

servicios mejorados -

con la aplicacién de
la NTCS (*)

La entidad implemento la NTCS (Si/ Ne)

(*) Ver Anexo 10.1 (Adjunto en PDF)

Nota: Registrar cantidades de acuerdo a la informacién ingresada en la seccion 1 del anexo 10.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacién:

Justificacion del Anexo

De acuerdo con el Decreto Legislativo N.° 1693, FONAFE es una empresa de derecho publico cuya finalidad
es normar, dirigir y supervisar la actividad empresarial del Estado. Su objeto es promover que las Empresas
bajo su &mbito generen valor econémico, social y ambiental mediante la adopcion de buenas practicas de
gobernanza corporativa, sin actuar como proveedor directo de bienes o servicios a personas naturales o
juridicas.

En ese sentido, si bien la Norma Técnica N.° 001-2022-PCM-SGP establece disposiciones obligatorias para
la evaluacion y mejora de bienes y servicios en las entidades publicas, incluyendo servicios administrativos e
integrados entre entidades, su aplicacion se sustenta en la existencia de bienes o servicios que puedan ser
priorizados, evaluados y mejorados segun los criterios técnicos definidos en dicho documento normativo.
Dado que FONAFE no presta directamente bienes, servicios, servicios administrativos, ni servicios integrados
en los términos definidos por la norma, no cuenta con productos institucionales que puedan ser evaluados
bajo este marco técnico. Por lo tanto, no es posible aplicar las fases y pasos establecidos para la evaluacion
ni la mejora de bienes o servicios conforme a la metodologia planteada.

10.2. Gestién de Reclamos (GdR)

Medio de Uso del L SliG https:// fonafe.gob.pe/ e Virtlualzd danol/libroderecl i
Lo oo (Digital / Fisico/ | ubicacién fisicadel | "HPsiwionaie.ob.peiienionaiccadanciibrodereciamaciones
Reclamaciones Ambos) Libro (_je Recepcion en primer piso de la Sede Central: Avenida Paseo de la
Reclamaciones Reptiblica 3121 San Isidro
e Tiempo minimo de atencién de reclamos (en
Presentados por 6 dias) 3
la Ciudadania
Reclamos Tiempo maximo de atencion de reclamos (en
0 o 11
Denegados dias)
Reclamos Porcentaje de reclamos atendidos dentro del o
6 e 100%
Aceptados plazo legal (*)
Cantidad de bienes o servicios mejorados con la aplicacion de la gestion de reclamos
*9 0
Nota:

Reclamo: Es el mecanismo de participacion de la ciudadania a través del cual las personas, expresan su insatisfaccion o disconformidad ante la
entidad o empresa de la Administracién Publica que lo atendié o le prestd un bien o servicio.
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Leyenda:

(*) Célculo que la entidad debe extraer de los reportes de su plataforma digital. No corresponde en aquellos casos donde la entidad no haya
finalizado la implementacion

(**) Ver Anexo 10.1 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacién del Anexo

Con OFICIO N° 306-2023-DE-FONAFE, se emiti6 opinidn a la Presidencia de Consejos de Ministros sobre la imposibilidad
de implementar la plataforma digital “Libro de Reclamaciones.

Al respecto, el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM establece que el acceso al Libro de Reclamaciones en su version digital,
se realiza a través de la Plataforma Digital Unica del Estado para Orientacién al Ciudadano, denominada Plataforma
GOB.PE (www.gob.pe) creada con Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, en la cual se establece que las entidades deben
proceder a la migracion de su pagina web institucional a dicha plataforma. Sin embargo, FONAFE no se encuentra dentro
de los alcances de dicha norma, al no ser una entidad de la administracién publica ni estar comprendido en el articulo | del
Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, por tanto,
no esté obligado de realizar dicha migracion.

No obstante, FONAFE cuenta con un mecanismo interno para la Gestién de Reclamos, el cual se encuentra establecido
en el Procedimiento interno: Gestion de Reclamos, con cédigo: S3.1.0.PR-01.

10.3. Gobierno abierto (GA)

Cantidad de
Principio de Gobierno Abierto iniciativas
implementadas
En Transparencia y acceso a la informacién publica 0
En Participacion ciudadana 0
En Rendicion de cuentas 0
En Integridad 0

Ver Anexo 10.1 (Adjunto en PDF)

Nota: Registrar cantidades de acuerdo a la informacién ingresada en la seccion 2 del anexo 10.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacién del Anexo

Durante el periodo reportado no se implementaron iniciativas relacionadas con Gobierno Abierto.

10.4. Simplificacion Administrativa — Sistema Unico de Tramites (SUT)

SUT Respuesta
La entidad utiliza el SUT (Sistema Unico de Tramites) para la elaboracion y (St/ No)
actualizacion de su TUPA:
La entidad cuenta con el TUPA aprobado y vigente, publicado en el SUT: £Si/ No)
(Incluye los procedimientos administrativos estandarizados de su competencia)

En caso de contar de ser afirmativa la respuesta anterior sobre el TUPA:

Norma de Decreto Supremo N° 164-2020-PCM
Aprobacion
s Fecha de
Fecha de emision Decreto Supremo publicacién de la
delanormade | No'yg4 5020-PCM norma de 04/10/2020
aprobacion )
aprobacion

Link virtual o
ubicacién fisica del
TUPA

Medio de Uso del (Bigital / Fisico /
TUPA Ambos)

Nota: En caso no aplique, color N/A = No Aplica

https://www.fonafe.gob.pe/atencionalciudadano/tupa
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11. Gestién Legal

11.1. Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa

Cantidad Cantidad de
Cantidad Total | Cantidad | Cantidad . Cantidad casos
. Cantidad total de
de total de | detotal | Cantidad de casos declarados
. . total de abogados .
o Investigacione | Proceso | de otros | Total de declarado | infundados,
N Casos con carga .
s (en el s (en el | Proceso | Proceso 2o S improcedente
L . Emblematico de
Ministerio Poder sy S S expediente fundados se
Publico) Judicial) | similares p *) inadmisibles
° *)
A B C D E F G H
A 115 0 120 0 2 109 0
favor
CO;” 0 422 0 422 0 2 45 209

Fecha Corte: 13 de Mayo de 2025
Ver Anexo 11.1 (Adjunto en PDF)

Nota: El presente formato esta orientado a recopilar la informacién en forma total y/o acumulada de toda la carga procesal.

A: Total de investigaciones en el Ministerio Publico (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se
debe consignar solo la data total referida a la investigacion preliminar.

B: Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se encuentren
judicializadas)

C: Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales, arbitrajes
laborales, procesos administrativos, conciliaciones y similares) ingresados en el anexo 11.1

D: Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C

E: Cantidad total de Casos Emblematicos

F: Total de abogados que tienen expedientes asignados

G: Cantidad de casos declarados fundados vinculados a la cantidad total de todos los procesos

H: Cantidad de casos declarados infundados, improcedentes e inadmisibles vinculados a la cantidad total de todos los procesos

11.2. Montos de los procesos y obligaciones pecuniarias a favor y contra la Empresa

Estado demandante/denunciante/agraviado/actor civil Estado demandado/denunciado/tercero civil
N° Monto Total Monto Monto Total Monto
establecido en Monto Cobrado Pendiente de establecido en Monto Pagado Pendiente de
las sentencias cobro (¥) las sentencias pago
A B C D E F
1 | S/28,343,291.34 | S/15,400,305.90 | S/ 12,942,985.44 | S/ 7,469,298.53 | S/6,295,553.08 | S/1,173,745.45

Leyenda:

A: Monto total especifico establecido en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandante, denunciante, agraviado o actor civil.

B: Monto especifico cobrado en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandante/denunciante/agraviado/actor civil

C: Monto especifico pendiente de cobro en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandante/denunciante/agraviado/actor civil

D: Monto total especifico establecido en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandada/ denunciada/tercero civil

E: Monto especifico pagado en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte demandada/
denunciada/tercero civil

F: Monto especifico pendiente de pago en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandada/ denunciada/tercero civil
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SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
Esta seccion permite verificar el nivel de logro alcanzado por la empresa en el cumplimiento
de sus objetivos, con informacién estructurada de sus indicadores. Asimismo, establece una
relacién entre dos 0 mas datos y permite la comparacion entre distintos periodos, productos
similares 0 una meta 0 compromiso.

Se presenta la informacion de indicadores que alcanza los 8 afios incluyendo el afio de
presentacion del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares, para mostrar la tendencia
que tiene el indicador en el periodo de gestidn anterior y el actual.

N° # Indicadores

1 4
Ver Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.

SECCION Ill: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

Cuenta con informacién de servicios publicos o misionales que responden a las necesidades
de las personas y que son entregadas por las empresas publicas, en cumplimiento de sus
funciones misionales hacia sus usuarios o ciudadania. Estos servicios pueden tomarse
como fuente de informacion del Planeamiento Estratégico Institucional, Sistema de Control
Interno, Programas Presupuestales y otros.

. | #Servicios Publicos / Misionales | # Servicios Publicos / Misionales
N que brinda la empresa que no brinda la empresa
1 11 0

Ver Anexo 13: Relacién de Servicios Publicos que Brinda la Empresa

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

En esta seccion los titulares de las empresas responden preguntas para [auto] evaluar su
gestién respecto a los servicios publicos o misionales que brinda la empresa a su cargo; las
preguntas estan vinculadas a criterios, tales como cobertura, eficacia, eficiencia, calidad,
entre otros.

2
S

# Servicios Publicos / Misionales autoevaluados que brinda la empresa

SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE

ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO

SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO

SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365

SERVICIO DE IMPRESION

SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO

SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT
SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS
SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK
11 | COMPRAS CORPORATIVAS

Ver Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico.

OO |IN|O|O|AR[WIN|F

[y
o
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ANEXOS:
SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Anexo 1: Gestion de Planeamiento
Anexo 1.1: Matriz Estratégica de la Empresa
Anexo 2: Gestién de Presupuesto
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MATRIZ ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO) :
Nombre de la Entidad + FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Departamento - Provincia-Distrto  LimaLima-San sidro
Nombre deltitulr de a enidad  Robero Yafacda Cruz Gowvea
Cargo  Dirctor Ejecutvo
Periodo en e cargo : oel 2610812024 al actualidad
Fecha do corte : n 1310512025
Sector (gob. Nacional)  Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) + MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
6n Corp por su b y
8 P porsub v
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R
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1 |Valor Econsmicoy Creacincevalr [Ranking 500 LATAM ce | Poeetie o ferkn N scendent 150 ) ND
reputacional Reputacion Corporatva Comortin
Objetivo Operativo 01: Aumentar larentablidad de|_Ce200n de vaor |ROE (Ut Neta  Patinonio) x 100 % Ascenderte NA NA 31 35 1115
Ia corporacion T 5
v [ — ] [N R e
Grado de madurez de | Namero el do EPE oue miden !
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el ! Crstodemadezde | s
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EcolP" ol MINAM
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Sociedad % Ascendente NA NA 1000 ) ND
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con el ciere de Sociedad % Ascendente NA NA 1000 ND )
o [prechas decaiaay s
Niveldo cobertra de o5
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ados s a poblacén Sockedad |senvicis de iR % Ascendente A NA ) ) )
Jotvo Op s Wejorr clectifcacion
Serviios bisicos (Pabiacn Senvida/ Pobiacan
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gobernanza corporativa oo Rineon
comorta s otz | s
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ANEXO N° 2.1
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la entidad FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo Director Ejecutivo
Periodo en el cargo Del 26/08/2024 a la actualidad
Fecha de corte Al 13/05/2025
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR
RUBROS

APROBADO A EJECUTADO A NE'

A ABRIL 2025 ABRIL 2025 Im
PRESUPUESTO DE OPERACION
1__INGRESOS 787,707,516 935,489,232 118.8
1.1 Venta de Bienes 0 0
1.2 Venta de Servicios 0 0
1.3 Ingresos Financieros 32,870,577 26,929,658 81.9
1.4 Ingresos por participacion o dividendos 699,821,891 833,202,394 119.1
1.5 Ingresos Complementarios 0 0
1.6 Otros 56,015,048 75,357,180 137.0
2 EGRESOS 40,484,407 27,764,998 68.6
2.1 Compra de Bienes 149,892 103,204/ 68.9
2.1.1 Insumos y I 0 0
2.1.2 Co y lubricantes 4,000 0 0.0
2.1.3 Otros 145,892 103,204 707
2.2. Gastos de personal (GIP) 22,670,367 15,485,555 68.3
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 12,745,562 7,109,548 55.8
2.2.1.1 Basica (GIP) 6,454,151 4,044,324 62.7
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 120,000 64,644 53.9
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 1,162,900 761,869 65.5
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 666,800 452,205 678
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 0 0
2.2.1.6 Otros (GIP) 4,341,711 1,786,506 411
2.2.2 Ci ion por tiempo de Servicio (GIP) 613,851 451,668 736
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP) 542,899 347,822 64.1
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) 0 0
2.2.5 Capacitacion (GIP) 106,250 43,618 411
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 0 0
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 8,661,805 7,532,899 87.0
2.2.7.1 _Refrigerio (GIP) 5,000 1,237 247
2.2.7.2  Uniformes (GIP) 0 0
2.2.7.3 _Asistencia Medica (GIP) 298,260 211,774 7.0
2.2.74  Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 23,200 219 0.9
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. lab. (GIP) 800,000 0 0.0
2.2.7.6  Incentivos por retiro voluntario (GIP) 400,000 0 0.0
2.2.7.7  Celebraciones (GIP) 0 0
2.2.7.8  Bonos de Productividad (GIP) 0 0
2.2.7.9 Participacion de trabajadores 6,961,925 7,212,991 103.6
2.2.7.10 _ Otros (GIP) 173,420 106,678 615
2.3 Servicios prestados por terceros 7,530,931 2,240,596 29.8
2.3.1 Transporte y almacenamiento 115,344 47,737 414
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 238,256 176,147 739
233t ios profesionales (GIP) 3,367,282 1,261,848 375
2.3.3.1 _ Auditorias (GIP) 7,354 6,355 86.4
2.3.3.2  Consultorias (GIP) 915,315 169,402 18.5
2.3.3.3  Asesorias (GIP) 149,900 17,796 119
2.3.34  Otros servicios no personales (GIP) 2,294,713 1,068,295 46.6
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 2,798,839 121,866 44
2.3.5 Alquileres 212,897 136,489 64.1
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 344,942 327,600 95.0
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 142,200 142,012 99.9
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 33,920 18,516 54.6




PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR

RUBROS
APROBADO A EJECUTADO A NE'
A ABRIL 2025 ABRIL 2025 NIVEL DE EJECUCION

2.3.6.3 Limpieza (GIP) 168,822 167,072 99.0
2.3.7 Publicidad y P 5,800 491 85
2.3.8 Oftros 447,571 168,418 376
2.3.8.1 Servicio de ia y correspondencia (GIP) 13,300 13,485 101.4
2.3.8.2 Prov. de personal por coop. y services (GIP) 0 0

2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0

2.3.84 Otros no relacionados a GIP 434,271 154,933 357
24 Tributos 9,067,566 9,560,662 1054
2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF 15,681 23,518 150.0
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 9,051,885 9,537,144 105.4
2.5 Gastos diversos de Gestion 256,614 106,906 4.7
2.5.1 Seguros 26,002 24,301 93.5
2.5.2 Viaticos (GIP) 83,420 26,936 323
2.5.3 Gastos de Representacion 2,100 0 0.0
254 Oftros 145,092 55,669 384
2.54.1  Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0

2542 Otros no relacionados a GIP 145,092 55,669 38.4
2.6 Gastos Financieros 809,037 268,072 331
2.7 Otros 0 3 -
RESULTADO DE OPERACION 747,223,109 907,724,234 121.5
3 GASTOS DE CAPITAL 267,956,818 240,661,508 89.8
3.1 Presupuesto de Inversiones - FBK 233,366 5,122 2.2
3.1.1 Proyecto de Inversion 0 0

3.1.2  Gastos de capital no ligados a proyectos 233,366 5,122 2.2
3.2 Inversion Financiera 40,000,000 210,656,386 526.6
3.3 Otros 227,723,452 30,000,000 132
4 INGRESOS DE CAPITAL 66,709,057 84,656,197 126.9
4.1 Aportes de Capital 0 0

4.2 Ventas de activo fijo 3,837,150 0 0.0
4.3 Otros 62,871,907 84,656,197 134.6
5 TRANSFERENCIAS NETAS 0 120,877 -
5.1 Ingresos por Transferencias 2,587,972 2,042,162 78.9
5.2 Egresos por Transferencias 2,587,972 1,921,285 74.2
RESULTADO ECONOMICO 545,975,348 751,839,800 137.7
6 FINANCIAMIENTO NETO 0 0

6.1 Financiamiento Externo Neto 0 0

6.1.1. Financiamiento largo plazo 0 0

6.1.1.1 D 0 0

6112 Servicios de Deuda 0 0

6.1.1.21 Amortizacion 0 0

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0

6.1.2. Financiamiento corto plazo 0 0

6.1.2.1 D 0 0

6.1.22  Servicio de la Deuda 0 0

61221 Amortizacion 0 0

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0

6.2 Financiamiento Interno Neto 0 0

6.2.1. Financiamiento Largo PLazo 0 0

6211 D 0 0

6.212  Servicio de la Deuda 0 0

62121 Amortizacion 0 0

6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0

6.2.2. Financiamiento Corto Plazo 0 0

6.2.2.1 D 0 0

6.222  Servicio de la Deuda 0 0

62221 Amortizacion 0 0

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la Deuda 0 0

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0

SALDO FINAL 545,975,348 751,839,800 137.7
GIP-TOTAL 19,517,386 9,902,433 50.7
Impuesto a la Renta 8,372,062 8,889,864 106.2
C i0.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con il 6n por registrar, desarrollar la j

Justificacion del Anexo 2.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Jessica Huamén Bernaola

DNI: 46373459

Cargo: Especialista de Presupuesto

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:
-Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
-D.L. 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto

~Ley N° 27806 Ley de Transparencia y Acceso a a Informacién Piblica.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y apellidos : Héctor Buzaglo de

DNI : 08775662

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento
y Control de Gestion

~Ley N° 27927 Ley que modifca la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.

“Decreto Supremo N° 043-2003-PCM Aprobacién del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pblica

Leyenda:
A) Nivel de Ejecucion =Ejecutado /Aprobado x 100
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ANEXO N° 3.1
INVERSIONES
DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito + Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad * Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo * Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 26/08/2024  a la actualidad
Fecha de corte : Al 13/05/2025
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS
" Datos del Avance de Ejecucion Financiero . Y] j i6
Datos Generales D g — A — Avance de Ejecucion Fisica fechas d,e IE]ecuv:lcn
de Al final del afio o cese de la gestion Fisica
B la Inversion [ o
N° . " Cadigo Unico de . Contempla| a| inicio del afi Costo de la Devengado Pago Totlal @ e delAva‘nce de. laJ s de'Ava‘nce bl Fechade | Fecha final
Unidad Ejecutora de N 7 Tipo de . ... | Estadodela Fase de la Iniclo del aho vt las inversiones | % de Avance L
. Inversiones / Nombre de la Inversion / Idea - Modalidad de Ejecucién P " doenla | g inicio de la Inversion Acumulado de . oS L o y " inicio de la dela
Inversiones N Inversién Inversién Inversién (lfes 0 q activasala |de laInversién| al inicio del afio o al final del afio o . o . .
Codigo de Idea PMI ti6 Actualizado la Inversion " " inversién | inversion
gestion fecha de corte o de la gestion | cese de la gestion
A B c D E F G H | J K L M N 0 P Q
TOTAL| | 5 5 ( 5 5 ( 5 5 ( 5
1
2
NO APLICA
3
N
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 3.1
No aplica porque FONAFE no cuenta con proyectos de inversion
FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Jessica Huaman Bernaola Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte
DNI:46373459 DNI: 08775662
Cargo: Especialista de Presupuesto Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion
(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.
Base Normativa:
- Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
- Directiva N° 001-2019-EF-63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
- Ley N° 27808, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.
- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.
- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica”
Leyenda:
A) Registrar el nombre de la Unidad Ejecutora de Inversiones J) Registrar el costo total de la inversion actualizado al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI
B) Registrar el Codigo Unico de Inversion o el Codigo de Idea, cuando corresponda K) Registrar el devengado acumulado de la inversion al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI
C) Registrar el nombre de la inversion o nombre de la idea, cuando corresponda L) Registrar el pago total de la inversion al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI
D) Registrar lo que corresponda: Proyecto de Inversion (PI) o Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y Rehabilitacion (IOARR) M) Registrar el % de avance financiero acumulado de la intervencion al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI
E) Registrar lo que corresponda: 1. Administracion Directa; 2. Por Contrata; 3. Ntcleo Ejecutor; 4. Ley 29230 (Obras Por Impuestos Cofinanciadas) N) Registrar el % de avance fisico acumulado de la intervencién al inicio del afio o inicio de la gestion que figura en el SNPMGI
F) Registrar lo que corresponda: Activo, Cerrado o D i (de acuerdo a las i idas por la DGPMI) 0) Registrar el % de avance fisico acumulado de la intervencion al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI
G) Registrar lo que Wl F ion, F ion y on, Ejecucion o F P) Registrar la fecha de inicio real de la ejecucion fisica de la intervencion, que figura en el SNPMGI
H) Indicar si se encuentra en la Programacion Multianual de Inversiones (Si/ No) Q) Registrar la fecha final programada o fecha final real de la ejecucion fisica de la intervencion, que figura en el SNPMGI

1) Registrar el devengado acumulado de la inversion al inicio del afio o inicio de la gestion que figura en el SNPMGI
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ANEXO N° 3.2
OBRAS PUBLICAS
DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo H Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 26/08/2024  a la actualidad
Fecha de corte : Al 13/05/2025
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Codigo Unico Numero de Fecha del Fecha de Monto del contrato o plonte Costo Final de| Monto total i % de
Unidad Ejecutora de . 9 Modalidad de Estado de N Recepcion de . Fecha de Valorizado Saldo por pagar| Avance de °
B Codigo Infobras de Contrato de la Nombre de la obra y " N v Expediente termino N Presupuesto la Obra o pagado de la ) - Avance
N° Inversiones 0 0 ejecucion Ejecucion 0 Obra termino Real ™ Acumulado Real e de la Obra Ejecucion P
inversiones Obra Técnico programado analitico aprobado Estimacion Obra : 3 Fisico
(S) Financiera
A B C D E F G H | J K L M N 0 P Q R
TOTAL 5 5 5 5 5 ( i) | (

NO APLICA

En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacio
Justificacion del Anexo 3.2

por registrar, desarrollar la justificacié

No aplica porque FONAFE no cuenta con obras publicas.

[
FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA | FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Jessica Huaman Bernaola Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte
DNI:46373459

Cargo: Especialista de Presupuesto

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestién

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones

- Directiva N°005-2023-CG/GMPL, Gestion del registro de las obras publicas en el Sistema de Informacion de Obras Publicas - INFOBRAS.

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”

Nota: La informacion a registrar corresponde al periodo a reportar.

Leyenda:

A) Registrar el nombre de la Unidad Ejecutora de Inversiones 1) Registrar lo que (No, ion Parcial o ion Total), lo que figura en el Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS)
B) Cadigo autogenerado en INFOBRAS para identificacion de la obra J) Registrar la fecha de termino programada seguin plazo de ejecucion establecida.

C) Registrar el Codigo Unico de Inversiones K) Registrar la fecha de termino real, anotado en el Cuaderno de Obra y aceptado por el Supervisor o Inspector de obra.

D) Registra numero de contrato de la obra L) En caso de Monto contractual (Registrar el monto del contrato de ejecucion de obra) y en caso de Presupuesto andlitico aprobado (Registrar

E) Registra nombre de la obra seg(in Expediente Técnico. el monto aprobado en el Expediente Técnico)

F) Registrar lo que Por Contrata o Por ini on Directa. M) Registrar el monto acumulado real de la tltima valorizacion

G) Registrar lo que corresponda:
a. Sin Ejecucién , en los casos: Si ha sido convocado en el proceso de contratacion, Si hay firma de contrato pero sin inicio de ejecucion, Cuando se N) Registrar el costo final de la liquidacion, o la estimacion si se encuentra en ejecucion (Contrato principal o monto aprobado segin E.T.+
cuenta con la aprobacion del expediente técnico sin haberse iniciado la ejecucion u otros supuestos donde no se dé inicio a la ejecucion P i de obra-P Deductivos de obra).
b. En Ejecucion , cuando inicio el plazo contractual de ejecucion. 0) Registrar el monto total pagado, segiin comprobantes de pagos, incluir todos los conceptos (adelantos otorgados, adicionales, mayores gastos
¢. Paralizada , cuando se detienen la ejecucion de todas las actividades y/o partidas que forman parte de la misma. P) Registrar el saldo por pagar. Diferencia (N - O)
d. Finalizada sin liquidacién , cuando se verifico la fecha de terminacion de la obra y queda pendiente la recepcion. Q) Registrar el porcentaje de avance de ejecucion financiera que figura en el Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS)
e. Finalizada con liquidacién , cuando se verificd la fecha de terminacion de la obra y se registré la liquidacion. R) Registrar el porcentaje de avance fisico que figura en el Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS)

H) Indicar (Si / No) cuenta con expediente Técnico
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GESTION DE INVERSIONES
ANEXO N° 3.3
OBRAS PUBLICAS PARALIZADAS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 26/08/2024 ala actualidad
Fecha de corte : Al 13/05/2025
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Se encuentra
Unidad Ejecutorade | Codigo Cc?dlgo Fecha de . Fecha = Causal de Fecha de Tiempo de L .del Numer.o’ de
. Unico de Nombre de la obra e ultimo avance Ay Ny .. .. | Inventario de [ Resolucién de
N° Inversiones Infobras | . . inicio de Obra Paralizacion Paralizacion Paralizacion L
inversiones reportado Obras Priorizacion
Paralizadas
A B c D E F G H | J K
11
% No aplica
N

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 3.3 |
[No aplica porque FONAFE no cuenta con obras publicas |

|

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Jessica Huaman Bernaola Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte
DNI: 46373459 DNI: 08775662
Cargo: Especialista de Presupuesto Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

- Directiva N°005-2023-CG/GMPL, Gestion del registro de las obras publicas en el Sistema de Informacion de Obras Publicas - INFOBRAS.

- Ley N° 31589, Ley que garantiza la reactivacion de obras publicas paralizadas.

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”

Nota: La informacion a registrar corresponde al periodo a reportar.

Leyenda:

A) Indicar el nombre de la UEI G) Indicar la causal de paralizacion

B) Registrar el codigo de Infobras H) Registrar la fecha de paralizacion (dd/mm/aaaa)

C) Registrar el codigo Unico de inversiones 1) Registrar la cantidad de dias calendarios de paralizacion

D) Indicar el nombre de la obra J) Indicar (Si) / (No) esta considerado dentro del inventario de obras paralizadas

E) Registrar la fecha del inicio de obra (dd/mm/aaaa) K) Registrar el nimero de Resolucion de priorizacion, caso contrario, poner "No Cuenta”

F) Indicar la fecha del tltimo avance reportado (mm/aaaa)
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
N FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD
Nombre de la entidad

EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo Director Ejecutivo
Periodo en el cargo Del 26/08/2024  ala actualidad
Fecha de corte Al 13/05/2025
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y
Local) (1) MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
RUBROS Al31/01/2025 Al 30/04/2025
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equi al Efectivo 557,548,488 1,029,934,751
Inversiones Financieras 1,084,647,629; 1,442,346,822
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto)
Otras cuentas por Cobrar (Neto) 3,140,091 5,885,326
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 275,075,102 469,108,314]

Inventarios (Neto)

Activos Biologicos

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Activos por Impuestos a las Ganancias

Gastos Pagados por Anticipado 1,244,492 1,340,710
Otros Activos (Neto)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,921,655,802 2,948,615,923
ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar Comerciales

Otras cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 1,280,980,329 1,279,941,301

Activos Biologicos

(Neto) 22,231,058,245] 21,805,570,406

Propi de Inversion 29,431,557 29,394,882
Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 10,253,915 10,208,252
Activos ibles (Neto) 1,195,272 1,191,188
Activos por impuestos a las Ganancias Diferidad 81,385 81,385
Otros Activos 307,673 307,673
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 23,553,308,376; 23,126,695,087|
TOTAL DEL ACTIVO 25,474,964,178 26,075,311,010,
CUENTAS DE ORDEN 3,122,675,654 3,103,629,778|
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiro Bancarios
Obligaciones Financieras 72,224 74841
Cuentas por Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar 12,548,740 11,739,298,
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 2,047,999 11,679,391
Provisiones
Pasivos \ idos para la Venta
Pasivos por Impuestos a las Ganancias

alos Emplead; 13,119,851 6,388,773
Otros Pasivos
TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,788,814 29,882,303
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financi 101,816] 85,713
Cuentas Pagar Comerciales
Otras Cuentas por Pagar 1,686,581 1,680,105
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferidos 41,164 41,164
Provisiones 2,482,605 2,482,605

a los Emplead

Otros Pasivos

Ingresos Diferidos (Neto)




TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,312,166] 4,289,587]
TOTAL DEL PASIVO 32,100,980 34,171,890|
PATRIMONIO

Capital 11,149,376,830 11,149,376,830
Acciones de Inversién

Capital Adicional 4,948,405,312 4,957,777,696
Resultado no Realizados

Reservas Legales

Otras Reservas 985,797,968, 1,131,823,453
Resultados Acumulados 8,367,586,280 8,810,712,859
Otras Reservas de Patrimonio -8,303,192! -8,551,718
TOTAL DEL PATRIMONIO 25,442,863,198 26,041,139,120,
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 25,474,964,178 26,075,311,010
CUENTAS DE ORDEN 3,122,675,654, 3,103,629,778

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segtin corresponda.

C io.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

| Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2) |

NIA: No aplica

(1) Desarrollar Ia ustifcacién del porque no aplica regisirar informacién en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Rafael Nufiez Aparicio

y Apellidos: Héctor Buzaglo de B

DNI: 29410271

DNI: 08775662

Cargo: Contador General Corporativo

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control
de Gestion
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Empresa Estado de (Para noF ) En soles

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA

Nombre de la entidad ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Departamento - Provincia - Distrito Lima-Lima-San Isidro

Nombre del titular de la entidad Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo Director Ejecutivo

Periodo en el cargo Del 26/08/2024  ala actualidad

Fecha de corte Al 13/05/2025

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

RUBROS Al 31/01/2025 Al 30/04/2025

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ventas Netas de Bienes

Prestacion de Servicios

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Costo de Ventas

GANANCIAS (PERDIDA BRUTA)

Gastos de Ventas y Distribucion

Gastos de Adminitracion 2,667,133 11,789,680
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Finacieros medidos al Costo Amortizado 0

Otros Ingresos Operativos 141,579 8,394,733
Otros Gastos Operativos 0

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -2,525,554 -3,394,947
Ingresos Financieros 11,720,298 46,433,592
Diferencia de Cambio (Ganancias) 99,004 298,683
Gastos Financieros 2,637 10,509
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 49,632 258,319
Participacion en los Resultados Netos Asociados y Negociacios Conjuntos

Contal?ilizados por el Método de Participacion e : 188,403,741 11,972,678
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el

Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable 3,721,743 12,340,791
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 201,366,963 767,381,969
Gasto por Impuesto a las Ganancias 2,073,323 8,073,645
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS 199,293,640 759,308,324
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones

Discontinuas

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 199,293,640 759,308,324
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

Ganancias (Pérdidas) Neta por Activos Financieros Disponibles para la Venta 14,304,876 46,803,527
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio

Otros Componentes de Resultado Integral 13,710,699 23,260,996
OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS 28,015,575 70,064,523
IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Ganancias Netas por Activos Financieros Disponibles para la Venta

Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio

Otros Componentes de Resultados Integral -3,257,553 -12,950,925
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS 28022 SRR
Otros resultados Integrales

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 224,051,662 816,421,922
Depreciacion 35,707 142,871
Amortizacion 1,361 5,445
(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segin

corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1) [ Sustento (2) |

| I |
N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de
Br
DNI: 29410271 DNI: 08775662

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y
Control de Gestion

Nombres y Apellidos: Rafael Nufiez Aparicio

Cargo: Contador General Corporativo




DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (qob. Nacional) / Pliego Central (gob.

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.3 Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Lima-Lima-San Isidro
Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Director Ejecutivo
Del 26/08/2024

13/05/2025
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

a la actualidad

Firmado Digitalmente por:
NUNEZ APARICIO Rafael
Pedro FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 21/05/2025 12:36:03

Firmado Digitalmente por:
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Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 15:55:25

RESULTADOS OTRAS
CONCEPTOS CAPITAL A&E;S:SEI?JS E CAPITAL ADICIONAL NO RLEESGE:YEASS OTRAS RESERVAS :gg;b{':%%ss RESERVAS DE TOTAL
REALIZADOS PATRIMONIO
Saldos al 01 de Enero del 2025 11.149.376.830 0 4.948.405.312 0 0 985.797.968 8.146.527.669 11,322,226 25.218.785,553
Aluste de afios anteriores: 0
Cambios en Politicas Contables 0
Correccion de Errores 0
Saldo Inicial Reexpresado 11.149.376.830 0 4.948.405.312 0 0 985.797.968 8.146,527,669 11,322,226 25.218.785,553
Cambios de Patrimonio: 0
Resultado Intearal: 0
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 199,293,640 199,293,640
Otro Resultado Intearal 24,758,022 24,758,022
Dividendos en Efectivo Declarados 0
Emision de Acciones 0
Reduccion de Capital 0
Reduccion o Amortizacién de Acciones de 0
INVERSION
Incremento (Disminucién) por otras Aportaciones 0
de los Prooietarios
Disminucion (Incremento) por otras 0
Distribuciones a los Probietarios
Incremento (Disminucién) por Cambios en la 0
Particiacion de Subsidiarias aue no Impliaue
Incremento (Disminucion) por Transacciones de 0
Incremento (.DISmInuCIOI'I) por Transacciones y 17,865 46,999,953 50,142,821 43,125,003
Otros Cambios
Total de Cambios en Patrimonio 0 0 17.865 0 0 0 246,293 593 -25,384.799 0,926,659
Saldo al 28 de febrero del 2025 11,149,376,830 0 4,948 423177 0 0 985,797,968 8,392.821.262 -36.707.025 25/439.712.212
Saldos al 01 de Enero del 2025 11.149.376.830 0 4.948.405.312 0 0 985.797.968 8.146,527,669 11,322,226 25.218.785,553
Aluste de afios anteriores: 0
Cambios en Politicas Contables 0
Correccion de Errores 0
Saldo Inicial Reexpresado 11.149.376.830 0 4.948.405.312 0 0 985.797.968 8.146,527,669 11,322,226 25.218.785,553
Cambios de Patrimonio: 0
Resultado Intearal: 0
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 759,308,324 759,308,324
Otro Resultado Intearal 57.113.598 57,113,598
Dividendos en Efectivo Declarados 0
Emision de Acciones 0
Reduccion de Capital 0
Reduccion o Amortizacién de Acciones de 0
INVERSION
Incremento (Disminucién) por otras Aportaciones 0
de los Prooietarios
Disminucion (Incremento) por otras 0
Distribuciones a los Probietarios
Incremento (Disminucién) por Cambios en la 0
Particiacion de Subsidiarias aue no Impliaue
Incremento (Disminucion) por Transacciones de 0
gﬁ;esmg:;?b(igs'sm'”um”) por Transacciones y 9,372,384 146,025,485 95,123,134 54,343,090 5,931,645
Total de Cambios en Patrimonio 0 0 9.372.384 0 0 146.025.485 664.185.190 2,770,508 822,353,567
Saldo al 30 de abril del 2025 11,149,376.830 0 4957777696 0 0 1.131,823.453 8.810.712,859 -8.551.718 26,041.139,120
(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segln corresponda.
(**) Conforme los plazos establecidos en las normas emitidas por la Contraloria.
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siquiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) | Sustento (2)

NJ/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Rafael Nufiez Aparicio
|DNT: 29410277

Cargo: Contador General Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Br
|DNT: 08775662
Cargo: Gerente Corp de PI y Control

de Gestion
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ANEXO N° 4.4
EMPRESA ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO (En soles)

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

Fecha: 21/05/2025 12:35:50

Firmado Digitalmente por:
BUZAGLO DE BRACAMONTE
Hector Pedro FAU 20458605662

ar
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 15:55:16

£ roNarE

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO -
FONAFE

Lima-Lima-San Isidro

Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Director Ejecutivo

Del 26/08/2024  ala actualidad

Al 13/05/2025

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

CONCEPTOS Al 31/01/2025 Al 30/04/2025
AACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza a (por):
Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Honorarios y comisiones
Regalias, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias
Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 1,792,406 7,503,482
Reembolso de Impuestos a las Ganancias
Dividendos Recibidos (no incluidos en Ta Actividad de Inversion) 832,110,785
Ofras Enfradas de Efectivo Relativos a Ta Actividad de Operacion 70,842,892 78,614,215
Pagos a (por):
Proveedores de Bienes y Servicios -1,249,324 -3,101,639
Cuenta de los Empleados -1,419,506 -11,967,492
Impuesto a las Ganancias -1,904,851 -8,933,868
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 0
Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 1,091,609
Regalias 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion 1,767,156 -6,297,496
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS
EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 66,294,461 889,019,595
B. ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobranza a (por):
Reembolso de Adelanto de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros 0
Reembolso Recibido a Préstamo a Entidades Relacionadas 5,006,206 20,362,945
Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades 68,487,356
Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones) 0
Venta de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado 0
Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado 0
Venta de Propiedades de Inversion 0
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 0
Venta de Activos Intangibles 0
Venta de Otros Activos de fargo plazo 0
Intereses y Rendimientos Recibidos 3,500,210 19,261,183
Dividendos Recibidos 0
Reembolso de Impuestos a las Ganancias 0
Otros Cobros de Efectivo Relativo a Ta Actividad de Inversion 0
Pagos a (por):
Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros 0
Préstamos Concedidos a Entidades Relacionadas 0
Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades -2,862,255 -373,799,821
Contratos Derivados (Futuro, a termino, opciones) -78,998,000
Compra de Subsidiarias, Neto de Efectivo Aquirido 0
Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido 0
Compra de Participaciones no Controladoras 0
Compra de Propiedad de Inversion 0
Compra de Propiedades, Planta y Equipo -46,251 -51,372
Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo 0
Compra de Activos Intangibles 0
Compra de Otros Activos de largo plazo -6,877 -20,630




Impuestos a las Ganancias 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Tnversion 0
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS
EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 5,591,033 -344,758,338
C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobranza a (por):
Obtencion de Préstamos de Corto Plazo
Obtencion de Prestamos de Largo Plazo
Prestamos de Entidades Relacionadas
Emision de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio
Venta de Acciones Propias en Cartera
Reembolso de Impuestos a las Ganancias
Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Financiacion
Pagos a (por):
Amortizacion o Pago de Préstamos de Corto Plazo
Amortizacion o Pago de Préstamos de Largo Plazo
Prestamos de Entidades Relacionadas
Pasivos por Arrendamieno Financiero
Recompra o Rescate de Acciones de a Entidad (Acciones en Cartera)
Adquisicion de Otras Participaciones en el Patrimonio
Intereses y Rendimientos
Dividendos
Impuestos a las Ganancias
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacion
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS
EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0
Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalencia 71,885,494 544,261,256
Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 69,763 80,264
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 485,593,231 485,593,231
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 557,548,488 1,029,934,751
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Rafael Nuiiez Aparicio

DNI: 29410271

Cargo: Contador General Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de
Bracamonte

DNI: 08775662

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y
Control de Gestion
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FLORES BRAVO Benito
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ANEXO N° 5.1 Firmado Digitalmente por:
BUZAGLO DE BRACAMONTE v
FLUJO DE CAJA (EN SOLES) Hector Pedro FAU 20458605662 __;{c?‘,.
1ar -
DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO) R o TOR DEL
Ubicacion: LIMA
Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE Fecha: 21/05/2025 15:51:05
Departamento - Provincia - Distrito ¢ Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 26/08/2024 a la actualidad
Fecha de corte : Al 13/05/2025

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local)
U MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

RUBROS Al 30/04/2025
INGRESOS DE OPERACION 1,250,244,235.00
Venta de Bienes y Servicios B
Ingresos Financieros 112,257,143.00
Ingresos por participacion o dividendos 1,042,483,096.00
Ingresos Complementarios -
Retenciones de Tributos 5,847,654.00
Otros 89,656,342.00
EGRESOS DE OPERACION 120,765,017.00
Compra de Bienes 1,141,838.00
Gastos de personal 42,409,889.00
Servicios prestados por terceros 24,168,025.00
Tributos 47,552,964.00
Por Cuenta Propia 40,395,766.00
Por Cuenta de Terceros 7,157,198.00
Gastos diversos de Geston 1,630,825.00
Gastos Financieros 1,331,353.00
Otros 2,530,123.00
FLUJO OPERATIVO 1,129,479,218.00
S DE CAPITAL 902,990,162.00
Aportes de Capital B
Ventas de activo fijo 4,508,743.00
Otros 898,481,419.00
GASTOS DE CAPITAL 1,663,971,659.00
Presupuesto de Inversiones -FBK 1,563,971,559.00
Proyectos de Inversion -
Gastos de capital no ligados a proyectos 2,633,777.00
Inversion Finaciera 740,328,668.00
Otros 821,009,114.00
TRANSFERENCIAS NETAS -383,703,947.00
Ingresos por Transferencias 7,763,914.00
Egresos por Transferencias 391,467,861.00
FLUJO ECONOMICO 84,793,874.00
FINANCIAMIENTO NETO -
Financiamiento Externo Neto S
Financiamiento largo plazo B
Desembolsos
Servicios de Deuda -
Amortizacion
Intereses y comisiones de la deuda
Fil iami corto plazo -
Desembolsos
Servicios de Deuda s
Amortizacion
Intereses y comisiones de la deuda
Financiamiento Interno Neto -
Financiami largo plazo o
Desembolsos
Servicios de Deuda s
Amortizacion
Intereses y comisiones de la deuda
Financiamiento corto plazo B
Desembolsos
Servicios de Deuda -
Amortizacion
Intereses y comisiones de la deuda
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO
PAGO DE DIVIDENDOS -
Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores
Adelanto de Dividendos ejercicio
FLUJO NETO DE CAJA 84,793,874.00
SALDO INICIAL DE CAJA 485,593,231.00
SALDO FINAL DE CAJA 570,387,105.00
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD -
RESULTADO PRIMARIO 84,793,874.00
|Participacién de trabajadores D.Legislativo N°892 5,913,345.00
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 5.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Martin Flores Bravo Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte
DNI: 06000125 DNI: 08775662
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Finanzas Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de

Gestion

(1) Registrar informacién del sector | teritorio en caso de un proceso de Transferencia de Gesfién.
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ANEXO 6.1
OPERACIONES DE ENDEUDAMIENTO - PRESTAMOS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad B FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito H Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad H Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo H Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 2610812024 ala actualidad
Fecha de corte H Al 13/05/2025
Sector (gob Nacional) / Pliego Central (gob .
Regional y Local) (1) MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Monto del . Monto Monto Proyeccion de desembolsos
préstamo Moneda Gl Fecha final vigente para | desembolsado | desembolsado DL Dhsombo!so Saldo por Saldo por
3 5 n : N A Fuente Fecha de entradade | contractual para e~ - | desembolsad | no requerido
N Tipo de préstamo Norma legal que aprobé el préstamo asignado a la del Destino del Préstamo L 5 5 PR utilizacion de hasta 31 de durante el afio 5 desembolsar " o o desembolsar
3 a Crediticia vigencia del Contrato utilizacién de e A o por la entidad | ... P Afio n +1 Afio n +2 Afion +3 A
entidad Préstamo desembolsos. diciembre del | fiscal vigente . .. _ . (i) = (iv) - (v) = (vi) después del afio n
- desembolsos. - . (ii) * (iii) = (iv), (v)
(i) ario anterior +3
A B [ D E F G H | L M N (] P Q R
1
2 No aplica
3

Nota: Afio n es el afio actual

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacién por redistrar. desarrolle una justifica

Justificacion del Anexo 6.
| No aplica debido a que FONAFE no cuenta con endeudamiento/préstamos |

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte

DNI:08775662
Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestién

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa
- Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector Pablico.
- Decreto Legislativo N° 1437, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Endeudamiento Pdblico.
- Ley de Endeudamiento del Sector Piblico para el Afio Fiscal.
- Resolucién Directoral N° 21-2006-EF/75.01 que aprueba la Directiva de Desembolsos de las Operaciones de Endeudamiento y Administracién de Deuda.
- Resolucién Directoral N° 015-2019-EF-52.01, Aprueban la ‘Directiva para la C rtacion de Operaciones de Publico, Contratacion de Conti tes, y O o Contratacion de Garantias en Asociaciones Publico Privadas’.

Leyenda
A) Operacién de endeudamiento Intemo o Extemo (Interno: Préstamos recibidos de entidades domiciliadas en el Pert; Externo: Préstamos recibidos de entidades NO domiciiadas en el Perd)
B)  Norma legal de aprobacién del Préstamo o documento de aprobacion equivalente en caso no se cuente con norma legal (Ejemplos: Decretos Supremos, Resoluciones u otros documentos analogos)
C)  Monto del préstamo otorgado a la entidad
D)  Registrar el ipo de moneda de la operacion de endeudamiento
E)  Objeto del préstamo segin contrato (proyecto financiado con el préstamo)
F)  Fuente crediticia que otorga el préstamo tales como Instituciones, gobiemnos extranjeros u otros organismos que otorgan el préstamo (domiciliados en el Pert - Interno: MEF, Banca Privada, etc; NO domiciliados en el Pert - Externo: BID, BM, etc)
G)  Registrar la fecha de entrada en vigencia de la operacién de endeudarmiento
H)  Fecha final consignada en contrato para la utilizacion de desembolsos
) Fecha final actualizada y sustentada para la utlizacién de desembolsos (SOLO en caso de modificaciones en la fecha final contractual)
J)  Sedebe colocar el monto total desembolsado del préstamo hasta el ltimo dia del afio anterior
K)  Se debe consignar el monto total desembolsado del préstamo desde el primer dia del afio fiscal vigente hasta el dltimo dia de corte del periodo
L)  Sedebe colocar la suma del monto total desembolsado del préstamo hasta el Gltimo dia del afio anterior y el monto total desembolsado del préstamo desde el primer dia del afio fiscal vigente hasta el Gltimo dia de corte del periodo
M) Corresponde ala parte del desembolso estipulado en contrato que ya o ser utiizado y requerido. (En caso de reduccion del préstamo inicial)
N)  Corresponde a la diferencia del monto total del préstamo asignado a la entidad menos el monto desembolsado hasta el 31 de diciembre del afio anterior menos desembolso no requerido por la entidad
0)  Registrar la proyeccion de desembolsos del afio n + 1 (Afo siguiente a la fecha de corte de la informacion)
P)  Registrar la proyeccion de desembolsos del afio n + 2 (Dos afos siguientes a la fecha de corte de la informacién)
Q) Registrar la proyeccién de desembolsos del afio n + 3 (Tres afios siguientes ala fecha de corte de la informacién)
R)  Registrar la proyeccion de desembolsos del periodo posterior al afio n + 3 (Posterior a los tres afios siguientes aa fecha de corte de la informacién)
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 26/08/24 a la actualidad
Fecha de corte : Al 13/05/25
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) :
U MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Cédigo de . Objeto p N . a e Valor Referencial / Valor Fecha de
N° 9 . N° del procedimiento ) N° de item Descripcion del item de la contratacion Estado del item P .
convocatoria PAC Contractual C ia
A B c D E F G H
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y
1 6 AS-SM-1-2025-FONAFE-1 SERVICIO 1 CONTROL DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y ADJUDICADO $/405,728.80 05/03/2025
SALUD EN EL TRABAIO
CONTRATACION DEL SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL
PARA 121 LINEAS Y ARRENDAMIENTO DE 121 EQUIPOS
2 15 AS-SM-2-2025-FONAFE-1 SERVICIO 1 MOVILES PARA EL PERSONAL DEL CENTRO ADJUDICADO 5/483,653.40 11104125
CORPORATIVO FONAFE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA
EVALUAR LA ACTUAL ESTRUCTURA DE COSTOS DE LOS | EN EVALUACIO N DE
3 2 ASSM-6-2025-FONAFE-1 SERVICIO ! PRODUCTOS DE LAS LINEAS DE NEGOCIO DE ENACO Y OFERTAS $/230,690.00 16104725
PROPUESTA DE UN NUEVO MODELO DE COSTOS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA
EVALUAR LA ACTUAL ESTRUCTURA DE COSTOS DELOS | v es s e
4 25 AS-SM-8-2025-FONAFE-1 SERVICIO 1 PRODUCTOS DE LAS LINEAS DE NEGOCIO DE EDITORA OFERTAS $/207,766.67 16/04/25
PERU Y PROPUESTA DE UN NUEVO MODELO DE
COsTOS
5 o AS-SI0-2025-FONAFE-1 SERVICIO ' CONTRATACION DEL SERVICIO DE FOLIACION DE EN EVALUACIO N DE §188,899.49 16004725
DOCUMENTOS CUSTODIADOS EN EL ARCHIVO CENTRAL OFERTAS
6 o AS-SN-5.2025-FONAFE-1 SERVICIO ' CONTRATACION DEL SERVICIO DE DIGITALIZACION DE PRESENTACION DE SI10551525 1604125
DOCUMENTOS CUSTODIADOS EN EL ARCHIVO CENTRAL OFERTAS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA
LA FORMULACION DE CINCO MODELOS PARA LA EN EVALUACIO N DE
7 28 AS-SM-10-2025-FONAFE-1 SERVICIO 1 GESTIGN DEL PLANEAMIENTO FINANCIERO OFERTAS $/171,750.00 21104125
CORPORATIVO DE LARGO PLAZO DE FONAFE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA
ELESTUDIO DE LAS PERSPECTIVAS DEL MERCADO .
8 3 AS-SM-12-2025-FONAFE-1 SERVICIO 1 ELECTRICO PERUANO PARA DEFINIR LINEAMIENTOS EN E\ﬁ;‘gé%g N DE $/216,486.00 21104125
GENERALES DE GESTION COMERCIAL DE LAS EMPRESAS
DE GENERACION ELECTRICA DE FONAFE
9 s AS-SM-11-2025-FONAFE-1 SERVICIO ' CONTRATACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD ATODO | EN EVALUACIO N DE 18724800 2110425
COSTO, PARA LA DIRECCION EJECUTIVA DE FONAFE OFERTAS
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion::
Justificacion del Anexo 7.1
FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
y Apellidos: Martin Ci lia Arévalo Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de B
DNI: 40999015 DNI: 08775662
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica Cargo: Gerente Corporativo de Pl i y Control de Gestién

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa

- Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, o norma equivalente

- Ley N° 27808, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Notas:

-Lai ion a registrar P apl i de seleccion vigentes a la fecha de corte
Leyenda:

A) Registrar el codigo de i en Plan Anual de C i de la entidad.

B) Indicar el nimero de procedimiento consignado en SEACE, reporte CONOSCE o sistema equivalente.
C) Consignar si corresponde a: Bien, Consultoria de Obra, Obra o Servicio.

-Bien Productos fisicos, incluye los suministros.
. Son productos no fisicos, incluye la elaboracion de expediente técnico de obra, la supervision de la elaboracion de expediente técnico de obra o supervision de
-Consultoria de Obra obra,
Esla on, reco on, 0 0 ony de bienes tales como
-Obra ificaci 3 i per carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra,
materiales v/o eauinos
-Servicio Son productos no fisicos, incluye servicios en general, servicios de consultoria arrendamientos de Bienes, seguros, etc.
D) Registrar el nimero del item consignado en SEACE, reporte CONOSCE o sistema equivalente.
E) Anotar la descripcion de la contratacion.
F) Indicar el estado del item consignado en SEACE, reporte CONOSCE o sistema equivalente.
G) Colocar el monto del p: i alafechade ia, en caso sea moneda extranjera, colocar el valor referencial o estimado al tipo de cambio de esa fecha.
-Valor referencial Aplicable en el caso de ejecucion y consultoria de obras.
-Valor estimado Aplicable para bienes y servicios.

H) Registrar la fecha de la convocatoria del procedimiento.
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GESTION DE LOGISTICA
ANEX0 7.2

CONTRATOS VIGENTES Y PENDIENTES DE PAGO

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo Director Ejecutivo
Periodo en el cargo Del 26/08/2024 ala actualidad
Fecha de corte Al 13/05/2025
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Fecha de Vigencia REFRES
N° Objeto Contractual Numero del contrato Descripcion del contrato Inicialg Vencimiento de la N° del item Monto Contratado del item RUC del Contratista
obligacién
A B C D E F G H
1 |SERVICIO SIN CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL 23/04/2027
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 24/04/2025 S/ 360,000.00 20605400532
CONTRATACION DEL SERVICIO DE MEJORAMIENTO Y RENOVACION
2 |SERVICIO SIN DE REDES DE AGUA POTABLE, NO POTABLE Y DESAGUE DEL 08/07/2025 S/ 1,784,268.00 20601118522
PREDIO DE FONAFE UBICADO EN SAN JUAN DE MIRAFLORES 01/04/2025
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CENTRO DE DATOS
3 [SERVICIO SIN CORPORATIVO, BAJO LA MODALIDAD DE CONTRATACION POR 01/10/2022 30/09/2026
ITEMS ¢, ITEMS 2. CATALOGO DE SERVICIOS DE COMUNCIACIONES 1 s/ 3,072,720.00 20546904106
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL
4 |SERVICIO SIN . 14/10/2021 13/10/2022
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO s/ 189.990.00 20602016723
5 |SERVICIO SIN SERVICIO DE CONTACT CENTER QORPQRATIVO _ 28/05/2022 23/05/2025 S/ 14,571,064.84 20414989277
Contrato del SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL PARA 88 LINEAS Y
6 |SERVICIO SIN ARRENDAMIENTO DE 88 EQUIPOS MOVILES PARA EL PERSONAL 15/06/2022 16/06/2025
DEL CENTRO CORPORATIVO FONAFE S/ 387,756.00 20467534026
7__[SERVICIO SIN SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE . FASE 5 22/08/2022 22/08/2025 S/ 52,831,170.02 20100123411
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO PARA
8 |SERVICIO SN LAS EMPRESAS BAJO EL /:\MBITO DE FONAFE _ 1610612022 1710812026 $ 144,407.46 20601365007
SERVICIO DE SUPERVISION PARA LA FASE DE OPERACION DEL
9 |SERVICIO SIN SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO, PARA LAS 01/08/2022 19/07/2025
EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE FONAFE S/ 327,600.00 10404332177
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA DE MODELO
10 |BIEN SN ALGEBRAICO GENERAL (GAMS) osri2022 311212025 $ 116,033.33 20515241877
11 [SERVICIO SIN SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK 05/12/2022 04/11/2025 $ 295,519.20 20264180971
SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO ¢,
12 |SERvVICIO SN INFRAESTRUCTURA DE CENTRO DE DATOS 03/1112022 vartni20ar s/ 54,304,152.62 20607883921
CONTRATACION DE SERVICIO DE ALQUILER DEL SISTEMA DE
13 [SERVICIO SIN CAMARAS DE SEGURIDAD PARA LA SEDE INSTITUCIONAL DE 08/02/2023 07/02/2027
FONAFE S/ 535,000.00 20111116025
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO PARA
14 [SERVICIO SN LAS EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE FONAFE 0610512023 1572027 $ 36,750.52 20602820671
CONTRATACION DEL SERVICIO DE COBERTURA POLIZA DE
15 [SERVICIO SIN 08/03/2023 07/09/2024
MULTIRIESGO, DESHONESTIDAD 3D DEL EDIFICIO EL ALMIRANTE s 3336273 20390625007,
CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO
16 [SERVICIO SIN PARA EL CENTRO CORPORATIVO Y ARCHIVO PERIFERICO DE 14/06/2023 13/06/2025
FONAFE S/ 1,476,921.60 20559288510
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD, VIGILANCIA,
17 [SERVICIO SIN RESGUARDO Y CONTROL Y RECEPCIONISTA PARA EL CENTRO 08/06/2023 07/06/2025
CORPORATIVO S/ 994,032.00 20603336756
ADQUISICION Y SOPORTE DE 160 LICENCIAS DE SOFTWARE PARA
18 |[BIEN SIN LA PROTECCION DE ESTACIONES DE TRABAJO DE USUARIOS DE 01/06/2023 31/05/2026
FONAFE Sl 62,858.60 20605299866
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION PARA LA FASE DE
19 [SERVICIO SIN OPERACION DEL CENTRO DE DATOS CORPORATIVO PARA LAS 18/01/2024 27/03/2028
EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE FONAFE s/ 1,323,424.00 20552504641
CONTRATACION DEL SERVICIO CORPORATIVO DE SUSCRIPCIONES
20 |SERvICIO SN DE PRODUCTOS AUTODESK FASE 6 0911172023 087112026 $ 2,114,059.68 20264180971
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ADMINISTRACION DE LA NOMINA
DE PAGOS Y BENEFICIOS DE LOS COLABORADORES DE FONAFE,
ASI COMO, LOS PROCESOS DEL AREA DE GESTION HUMANA
21 [SERVICIO SN CORPORATIVA BAJO UN ESQUEMA DE SOFTWARE COMO 0510712023 0310712026
SERVICIOS (SAAS) LOCALIZADO, SEGUN EL MARCO NORMATIVO
LEGAL, LABORAL Y TRIBUTARIO DEL PERU s/ 455,900.00 20506002975
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA ESTIMAR EL COSTO DE
22 |SERVICIO SIN PRODUCCION DE HOJA DE COCA SEGUN CALIDAD Y ZONA DE 13/03/2024 26/04/2024
CULTIVO S/ 133,000.00 20
23 |SERVICIO SIN SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DEL ERP SAP FASE 3 08/03/2024 09/03/2027 s 1376,075.40 20100123411
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA IMPLEMENTACION DE
2 |SERviCio SN |MEJORAS EN LA PLATAFORMA GRC - GIR 2600312024 0711012024 Sl 90,000.00 20600615832,
CONTRATACION DEL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA LLEVAR EL
25 [SERVICIO SIN PROCESO DE SELECCION DE DIRECTORES INDEPENDIENTES EN 24/07/2024 23/07/2025
EL MARCO DE LA LEY 31912 S/ 156,480.00 20602795617
CONTRATACION DEL SERVICIO CORPORATIVO DE
% |SERviCiO SN LICENCIAM\ENTO Y SUSCRIPCIONES MICROSOFT 2610612024 2500612021 $ 21,710,078.00 20600007174
CONTRATACION DEL SERVICIO DE OPERACIONES TIC PARA EL
27 |SERvICIO SN CENTRO DE GESTION CORPORATIVA FONAFE 1410512024 04/0512027 S/ 2,305,732.63 20100123411
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y ACTUALIZACION DE
% |SERviCiO SN LICENCIAS DE SOFTWARE ORACLE 03/10/2024 1110712026 S/ 316,692.88 20182246078
CONTRATACION DEL SERVICIO DE VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DEL CUADRO COMPARATIVO DE HABILIDADES
28 |SERVICIO SN TECNICAS DEL LINEAMIENTO DE SELECCION DE GERENTE DE LAS 19/09/2024 181092025
EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE FONAFE s/ 67,350.00 20329545459




" q Fecha de
N° Objeto Contractual Numero del contrato Descripcion del contrato Fechalt:‘iec\i:?encla Vencimiento de la N° del item Monto Contratado del item RUC del Contratista
obligacién
A B c D F G H
CONTRATACION DEL SERVICIO DE COBERTURA POLIZA DE
30 |[SERVICIO SIN MULTIRIESGO, DESHONESTIDAD 3D DEL EDIFICIO EL ALMIRANTE Y 07/09/2024 06/03/2026
OTROS, CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024-2026. $ 3362895 20390625007
SERVICIO DE MANTENIMIENTO ESTRUCTURAL DE MUROS
31 |SERVICIO SIN INTERNOS Y PERIMETRICOS DEL COMPLEJO SAN JUANDE 26/10/2024 13/01/2025
|MIRAFLORES S/ 349,432.00 20601118522
CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA IMPLEMENTACION DEL
32 |SERVICIO SIN APLICATIVO PARA LA SELECCION DE DIRECTORES DE LAS 21/02/2025 31/08/2025
EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE FONAFE S/ 155,000.00 20610103929
CONTRATACION DEL SERVICIO DE UNA PERSONA NATURAL Y/O
PERSONA JURIDICA PARA EFECTUAR LAS ACTIVIDADES
33 |SERVICIO SIN RELACIONADAS AL RECLUTAMIENTO, SELECCION Y EVALUACION 08/01/2025 07/01/2026
DE PERSONAL IDONEO PARA CUBRIR LAS VACANTES QUE SURJAN
EN LAS DIFERENTES GERENCIAS DE FONAFE s/ 196,494.00 20601497299

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por registrar, desarrollar la justificacion:
Justif del Anexo 7.2

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

y Apellidos: Martin Condorchutia Arévalo Nombres y Héctor Buzaglo de
DNI: 40999015 DNI: 08775662
Cargo: Ejecutivo C ivo de Gestion Logistica Cargo: Gerente C de PI; y Control de Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa
- Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, o norma equivalente
- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Ti ia y Acceso a la ion Publica.
- Decreto Supremo N 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transp: ia y Acceso a la ion Pablica
Notas:

- Lainformacién a registrar corresponde a los contratos vigentes a la fecha de corte, entendiéndose como vigentes a los que se encuentran en ejecucion, pendientes de pago o activos por alguna norma.

Leyenda:
A) Consignar si corresponde a: Bien, Consultoria de Obra, Obra o Servicio.
-Bien Productos fisicos, incluye los suministros.
-Consultoria de Obra Son productos no fisicos, incluye la elaboracion de expediente técnico de obra, la supervision de la elaboracion de expediente técnico de obra o supervision de obra.
Obra Es la construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, ici io iacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,

excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.
-Servicio Son productos no fisicos, incluye servicios en general, servicios de consultoria arrendamientos de Bienes, seguros, etc.

B) Indicar el nimero o cédigo de contrato asociado al objeto contractual.

C) Anotar la descripcion del contrato.

D) Consignar la fecha de vigencia inicial para la ejecucion del contrato.

E) Consignar la fecha de vencimiento de la obligacion para la ejecucion del contrato.

F) Registrar el nimero del item consignado en SEACE, reporte CONOSCE o sistema equivalente.

G) Registrar el monto del item asociado al contrato.

H) Anotar el ruc del contratista.




DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad
Cargo

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL.

SECCION |
GESTION DE ABASTECIMIENTO

GESTION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

BIENES INMUEBLES Y PREDIOS

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Lima-Lima-San Isidro
Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Director Ejecutivo
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Periodo en el cargo Del 26/08/2024 ala actualidad
Fecha de corte Al 13/05/2025
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Ne Identificacion del Bien Condicion del Bien Inmueble / Predio Nombre del Local / Denominacion Tipo de Bien Uso Genérico Departamento Provincia Distrito Direccion Area (m2) Sistema do Registro | N° de Partida Registral ]| Coraicionde Tipo de Carga
A B D E F G H | J K L M N
1 Inmueble Propio (de ftuaridad de l Entidad) Unidad inmobaria 1 - Priner PisoLote 7 de Departamento en edifcio Vivenda LMA LA RivAC Uridad nmobilaria N1 - Primer PisoLote 7 de a 7105 SINABIP 14258666 si -
manzana P, Utb. La Flrida manzana P, Utb. La Florida
2 Inmueble Propio (de tituaridad de a Entidad) Unidad Inmobilaria N°2 - Primer Piso Lote 7 de ta Departamento en edificio Vivienda LMA Lma RIMAC Unidad Inmobilaria N°2 - Primer Piso Lote 7 de ta 9405 SINABIP 14258667 si -
manzana P, Unb. La Florida manzana P, Unb. La Florida
3 Inmueble Propio (de ftuaridad de l Entidad) Unidad nmabiaria '3 - Sequndo PisoLole 7 de Departamento en edifcio Vivenda LMA LA RivAC Unidad Inmobifaria N°3 - Segundo PisoLote 7 de 6200 SINABIP 14258668 si -
manzana P, Utb. La Florida manzana P, Utb. La Florida
4 Inmueble Propio (de tituaridad de a Entidad) Unidad Inmobitaria N°4 - Segundo Piso Lote 7 de fa Departamento en edificio Vivienda LMA Lma RIMAC Unidad Inmobitaria N°4 - Segundo Piso Lote 7 de fa 7684 SINABIP 14258669 si -
manzana P, Unb. La Florida manzana P, Unb. La Flrida
5 Inmueble Propio (de ftuaridad de l Entidad) Unidad Inmobiaria 'S - Tercer ol 7 dela Departamento en edifcio Vivenda LMA LA RivAC Unidad lnmobifaria 'S - Fercer PsolLate 7 de i 6200 SINABIP 14258670 si -
manzana P, Urb. La Flrida manzana P, Utb. La Florida
Unidad Inmobilaria N°6 - Tercer Piso,Lote 7 de la i Uridad Inmobifaria N°6 - Tercer Piso,Lote 7 de la -
6 Inmuebie Propio (de tituaridad de a Entidad) e B U L ot Departamento en edifcio Vivienda LMA LA RIMAC a1 b 884 SINABIP 14258671 sl -
Lote 7 de a manzana P, Ub. La Florida (antes Mz P ] Lote 7 de la manzana P, Urb. La Florida (antes Mz P
7 Inmuebie Propio (detituaridad de la Entdad) o Calo 11N° 370 Ut La Feria) Piso compto en edificio Vivenda LMA UMA RIMAC Lo Cal 41 370 Ut Ln ety 555.14 SINABIP 4371553 sl -
8 Inmucbe Propo (de fitaridad de la Entidad) Jr. Carabaya \° 715, 717, 719. 721, 723 Y 735, Inmuebe con edfficacion Otros UMA Iy UMA Jr. Carabaya \° 715, 717, 719. 721, 723 Y 73, 1.582.00 SINABIP 49071283 si -
Mz. F Lt 7 Pueblo Joven Francisco Cabrera ) Mz. F Lt 7 Pueblo Joven Francisco Cabrera
9 Inmuebie Propio (detituaridad de la Entdad) (ATUSPARIAS) gt Joos Loomtd Ore Inmuebie con edfficacion Vivenda LAMBAYEQUE CHICLAYO JOSE LEONARDO ORTIZ (ATUSPARIAS) gt Joos Loomtd Ot 13497 SINABIP P10015010 si -
10 Inmueble Propio (de titlaridad de la Entidad) (Call Jurin N 595 antes Lt 1 Mz 4 Barrio San Martn) - Estacionamiento Otros. LAMBAYEQUE CHICLAYO CHICLAYO Call Junin N 595 (antes Lt 1 Mz 4 Bamio San Martin) 9498 SINABIP 2025095 sl -
CHICLAYO CHICLAYO
T Inmucbe Propo (de fitaridad de la Entidad) Brasi sin Mz, 06 Lt. 02 Inmuebe con edfficacion Vivenda LORETO RAMON CASTILLA PEVAS Brasi /n Mz, 06 .02 82534 SINABIP 11001854 si -
Certro Pod o de Contamna | Etap Cenlro Poblado area urbana de Contamana | Etapa,
2 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) oniro Pobiado area urbana de Contamana | Ftapa, Mz Inmueble con edificacion Vivienda LORETO UCAYALI CONTAMANA Mz. 134, Lote 4 (antes Jerusalen cuadra 2 Mz. 13A, I 99280 SINABIP P12052787 si B
134, Lote 4 (antes Jerusalen cuadra 2 Mz. 134, 1. 4) o
13 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Paraje Chimpaaran Maravilas predio ristico Inmuebe sin edificacion Otros. PUNO SAN ROMAN JULIACA Pargje Chimpalaran Ma’av‘“a:‘"‘zd‘" ristco 1,500.00 SINABIP 5045305 si -
Puebio Joven La Libetad, J. Marta Parado de Belido N° Puebio Joven La Libetad, J. Marta Parado de Belido
1 Inmuebie Propio (de tituaridad de la Entdad) SIN (Mz. 1, Lt 38) Jr Parado de Belido 117 Urb. La Inmuebe con edifcacion Vivenda ANCASH SANTA CHIMBOTE N° SIN (Mz. 1, Lt 38) Jr Parado de Belido 117 Urb 11760 SINABIP POSI31614 si -
Libertag iz 1 Lote 38 La Libertad Mz 1 Lote 38
15 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) P.J. Miramar Ato Prolg. Leondio Prado N 1518, Mz. C, Sininformacién Otros. ANCASH SANTA CHIMBOTE P.J. Miramar Ao Prolg. Leoncio Prado N° 1518, Mz. | g\ o7 bisToRICA SINABIP P09002793 si B
1 Inmuebe Propo (de tularidad de a Entidad) Parcela N* 3 del Fundo "El Misgro’ i Otros JUNN CHANCHAMAYO SAN RAMON Parceia N* 3 del Fundo ‘| Miagro” 050, SINABIP 02002087 S B
17 Inmuebe Propo (de fituaridad de la Entidad) Concesion minera ROSICLER N 1 ‘CONCESION MINERA CONCESION MINERA LALIBERTAD 01UzCO LUCVA Concesién minera ROSICLER N 1 SINDATA HISTORICA SINABIP 02016341 S -
1 Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) Concesién minera DON LUCHO TRES ‘CONCESION MINERA CONCESION MINERA AYACUCHO PARINACOCHAS PULLO Concesién minera DON LUCHO TRES SIN DATA HISTORICA SINABIP 02025320 s B
19 Inmuebe Propo (de fituaridad de la Entidad) Concesién minera JACOBA SEIS ‘CONCESION MINERA CONCESION MINERA HUANCAVELICA HUANCAVELICA HUACHOCOLPA Concesién minera JACOBA SEIS SINDATA HISTORICA SINABIP 02018500 S -
2 Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) Concesien JACOBA SIETE ‘CONCESION MINERA CONCESION MINERA HUANCAVELICA HUANCAVELICA HUACHOCOLPA Concesién minera JACOBA SIETE SIN DATA HISTORICA SINABIP 02018502 S B
2 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Conoesion minera TERCERA DEMASIA CONCESION MINERA CONCESION MINERA HUANCAVELICA HUANCAVELICA HUACHOCOLPA Goncesion minera TERCERA DEMASIA SIN DATA HISTORICA SINABIP 02018468 si B
2 Inmuebe Propo (de tularidad de a Entidad) Cale Nicolas Arrida N° 811, Barrio 8 de octubre Inmuebe con edifcacion Vivenda CAJAMARCA CAIAMARCA CAJAMARCA Cale Nicolas Arrioa N° 811, Barro § do oclubre 33330 SINABIP 02108383 si B
Lote de terreno N° VA-205 parcelado de la Hacienda Lote de tereno N° VA-205 parcelado de kx Hacienda -
2 Inmuebie Propio (de tituaridad de a Entdad) o VoA o o oo Inmuebe sin edifcacién Otros CAJAMARCA HUALGAYOC BAVBAMARCA o o CEVG ot Lo Lot 850000 SINABIP 11061053 sl -
b2 Inmuebie Propio (detituaridad de la Entdad) Calle Rmondi N" 286 (anes 28 deulo 257-256.262 Inmuebie con edfficacion Local comeral PUNO SANDIA SANDIA Call Raimondi N° 29 (ntes 28 o juio 257-265.262 1,18200 SINABIP 02000671 NO -
esq Calle Arica) esq Cale Avca)
% Inmucbe Propo (de fitaridad de la Entidad) Av_Libertad N° 110 Inmuebe con edfficacion PUNO SANDIA LIMBANI Av Libertad N° 110 141953 SINABIP POR BUSCAR NO -
2% Inmuebe Propo (de itularidad de a Entidad) ‘Av_San artin 131-137. Barrio Progreso Inmuebe con edffcacion PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA ANANEA ‘Av_San artin 131-137. Barrio Progreso 1.749.00 SINABIP POR BUSCAR NO B
Jr. Miguel Grau Num SIN,  antes Cale Miguel Grau N° r. Miguel Grau Num SIN,  antes Cale Miguel Grau .
27 Inmuebie Propio (de tituaridad de a Entdad) 081 Puciodo Sen ) Inmuebe con edifcacion Vivenda 1cA CHINCHA PUEBLO NUEVO - 101 - oot g0 S i) 30000 SINABIP 02009280 NO
Asentamiento Humano San Iscro Mz. 26, Lofe 3 antes. Asentamiento Humano San Isco Mz. 26, Lote 3 PO7039092
2 Inmuebie Propio (de tituaridad de a Entdad) Cale Niguel Grau N° 1071 - Pubo de San Isicro) Miguel, Inmuebe con edifcacion Vivenda 1cA CHINCHA PUEBLO NUEVO (antes Call Miguel Grau N* 1071 - Pueblo de San 307.30 SINABIP POT050737 NO -
Grau 1042 San Isicro Isicro) Miguel Grau 1042 San Isidro POT050738
2 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Av. Marscal Castika N° 569 (Cale Porverir sin Caserio Inmueble con edificacion Vivienda IcA CHINCHA CHINCHA ALTA Av. Mariscal Castila N" 569 (Cale Porvenir sin Caserio] 44200 SINABIP 02008812 NO -
Baonclo fera. Cdra. a 112 cda) Baloonco fera. Cdra. a 12 cdra)
30 Inmuebe Propo (de tularidad de a Entidad) Plaza do Amas - Quincemi Inmuebe con edifcacion CUSCO QUISPICANCHIS CAMANTI Plaza do Amas - Quincemi 897.00 SINABIP P31020865 NO B
3 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Cerro Inforko paraie el Ao de f Afanza (Altra K. 1269) Inmuebe sin edficacion Otros. TACNA TACNA ALTO DE LA ALIANZA Gerro Inforko paraje el Ao de l Alanza (Altra K. 8,596 Has SINABIP 05005139 NO -
1290 Panamericana Sur) 1289-1290 Panamericana Sur)
Sub Lote A con ingreso pora puerta infema que nace ) Sub Lote A-T con ngreso por fa puerta nfera que
) Inmuebie Propio (de tituaridad de la Entdad) Inmuebie con edfficacion Otros LMA UMA SAN JUAN DE MIRAFLORES 6816263 SINABIP 49072440 si -
de la Av. Prolongacion Pecro Miota nace de a Av. Prolngacién Pedro Miotta
3 Inmucbe Propo (de fitlaridad de la Entidad) Av_Paseo de a Republica N° 3121 101201 Inmuebe con edfficacion Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Av_Paseo de la Republica N° 3121 101201 7160 SINABIP 41467821 S -
u Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 301 Inmuebe con edifcacion Sede Adminstratia LMA LA SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 301 4613 SINABIP 41467835 s B
3 Inmuebe Propo (de fitaridad de la Entidad) Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 401 Inmuebe con edfficacion Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 401 4613 SINABIP 7 S -
3% Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 501 Inmuebe con edffcacion Sede Adminstratia LMA LA SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 501 4613 SINABIP 41467851 s B
3 Inmuebe Propio (de fitaridad de la Entidad) Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 601 Inmuebe con edfficacion Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 601 4408 SINABIP 41467878 S -
38 Inmuebe Propo (de itularidad de a Entidad) Av_Paseo de la Republca N° 3121 - 701 Inmuebe con edffcacion Sede Adminstratia LMA LA SAN ISDRO Av_Paseo de la Republica N° 3121 - 701 4408 SINABIP 41467886 S B
39 Inmucbie Propio (de ttuaridad de la Entdad) Av.Paseo de a Republica N° 3121 - 801 Inmuebe con edfficacion Sede Administratia LMA LA SAN ISIDRO Av.Paseo de la Republica N° 3121 - 801 4403 SINABP 41467894 s
0 Inmuebe Propo (de tularidad de a Entidad) ‘Av_Paseo de a Republca N° 3121 - 901 Inmuebe con edifcacion Sede Adminstraia LMA Iy SAN ISDRO ‘Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 901 %77 SINABIP 41467908 S B
41 Inmuebe Propo (de fitlaidad de la Entidad) Av_Paseo de la Repubica N° 3121 - 1001 Inmuebe con edficacion Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 1001 a8 SINABIP 41467916 S -
2 Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) A_Paseo de a Repubica N° 3121 - 101 Inmuebe con edifcacion Sede Adminstratia LMA LA SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 1101 a8 SINABIP 41467924 s B
@ Inmuebe Propo (de fituaridad de la Entidad) Av_Paseo de la Repubica N° 3121 - 1201 Inmuebe con edficacion Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 1201 a8 SINABIP 41467932 S -
) Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) Av_Paseo de a Repubica N° 3121 - 1301 Inmuebe con edffcacion Sede Adminstratia LMA LA SAN ISDRO Av_Paseo de a Republca N° 3121 - 1301 a8 SINABIP 41467940 s B
I Inmuebe Propo (de fituaridad de la Entidad) Av_Paseo de a Repubica N° 3121 - 1401 Inmuebe con edficacion Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 1401 a8 SINABIP 4146799 S -
46 Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) Av_Paseo de a Repubica N° 3121 - 1501 Inmuebe con edifcacion Sede Adminstratia LMA LA SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 1501 a8 SINABIP 41467967 s B
o Inmuebe Propo (de fituaridad de la Entidad) Av_Paseo de la Repubica N° 3121 - 1601 Inmuebe con edficacion Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 1601 4246 SINABIP 41467975 S -
a8 Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) Av_Paseo de a Repubica N° 3121 - 1701 Inmuebe con edffcacion Sede Adminstratia LMA LA SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 1701 4246 SINABIP 41467985 s B
49 Inmuebe Propo (de fitlaidad de la Entidad) Av_Paseo de la Repubica N° 3121 - 1801 Inmuebe con edficacion Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Av_Paseo de a Republica N° 3121 - 1801 4246 SINABIP 41467991 S -
50 Inmuebe Propo (de itlaridad de a Entidad) ‘Av.Paseo de a Republa N° 3121 - azotea Piso compto en edifcio Sede Adminstratia LMA Iy SAN ISDRO Av.Paseo de a Republca N° 3121 - azotea 1468 SINABIP 41468009 s B
51 Inmuebe Propo (de fitaridad de la Entidad) Cale Schveiber, Gemnan 160 EST 01 Sede Administratia UMA Iy SAN ISDRO Cale Schveiber, Gemnan 160 EST 01 1431 SINABIP 41468718 S -
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52 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Schreiber, German 160 EST 02 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Call Schreioer, German 160 EST 02 1311 SINABIP 41468726 -
53 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreiber, German 160 EST 03 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 03 1311 SINABIP 41468734 -
54 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Schreiber, German 160 EST 04 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 04 1311 SINABIP 41468742 -
55 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreiber, German 160 EST 05 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 05 1311 SINABIP 41468750 -
56 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Schreiber, German 160 EST 06 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 06 1418 SINABIP 41468769 -
57 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreiber, German 160 EST 07 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 07 1581 SINABIP 41468777 -
58 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Schreiber, German 160 EST 08 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Call Schreioer, German 160 EST 08 1301 SINABIP 41467681 -
59 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreiber, German 160 EST 09 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 09 1301 SINABIP 41467703 -
60 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Schreiber, German 160 EST 10 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Call Schreioer, German 160 EST 10 1391 SINABIP 41467711 -
61 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schrelber, German 160 EST 11 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 11 1260 SINABIP 41467738 -
62 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Schreioer, German 160 EST 12 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Call Schreioer, German 160 EST 12 1365 SINABIP 41467746 -
63 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreiber, German 160 EST 13 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Call Schreiber, German 160 EST 13 1313 SINABIP 41467754 -
64 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Schreiber, German 160 EST 14 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 14 1260 SINABIP 41467762 -
65 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreiber, German 160 EST 15 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 15 1260 SINABIP 41467770 -
66 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreioer, German 160 EST 16 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Call Schreioer, German 160 EST 16 1365 SINABIP 41467789 -
67 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreiber, German 160 EST 17 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 17 1365 SINABIP 41467797 -
68 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Schreiber, German 160 EST 18 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreioer, German 160 EST 18 1260 SINABIP 41467800 -
69 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Call Schreiber, German 160 EST 19 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Schreiber, German 160 EST 19 11.05 SINABIP 41467819 -
70 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-1 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-1 16.67 SINABIP 41468378 -
7 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-2 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-2 16.67 SINABIP 41468386 -
72 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-3 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-3 1580 SINABIP 41468394 -
73 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-4. Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-4. 1521 SINABIP 41468408 -
7 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-5 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-5 1506 SINABIP 41468416 -
75 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-6 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-6 1077 SINABIP 41468424 -
76 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miuel Geronimo 0130 EST C-7 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-7 1077 SINABIP 41468432 -
77 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-8 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-8 1697 SINABIP 41468440 -
78 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-9 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-9 17.70 SINABIP 41468459 -
79 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-10 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-10 17.55 SINABIP 41468467 -
80 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-11 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miuel Geronimo 0130 EST C-11 1550 SINABIP 41468475 -
81 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-12 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-12 1711 SINABIP 41468483 -
82 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-13 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-13 1368 SINABIP 41468491 -
83 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-14 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-14 1368 SINABIP 41468505 -
84 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-15 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-15 129 SINABIP 41468513 -
85 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-16 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-16 1248 SINABIP 41468521 -
8 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-17 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-17 1320 SINABIP 41468548 -
87 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-18 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-18 1519 SINABIP 41468556 -
88 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-19 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST C-19 1446 SINABIP 41468564 -
89 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-20 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-20 1348 SINABIP 41468572 -
% Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-21 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST C-21 1265 SINABIP 8580 -
91 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B1 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B1 16.67 SINABIP 41479043 -
2 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B2 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B2 16.67 SINABIP 41479051 -
93 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B3 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B3 1580 SINABIP 41479078 -
% Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B4 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B4 1521 SINABIP 41479086 -
9 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST BS Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B5 1506 SINABIP 41479094 -
% Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B§ Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B6 1077 SINABIP 41479108 -
o7 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B7. Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B7. 1077 SINABIP 41479116 -
% Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B8 1697 SINABIP 41479124 -
% Inmueble Propio (de ituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST BY Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B9 1770 SINABIP 41479132 -
100 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B10 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B10 1755 SINABIP 41479140 -
101 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B11 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B11 1550 SINABIP 41479159 -
102 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B12 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B12 1711 SINABIP 41479167 -
103 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B13 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B13 1368 SINABIP 41479175 -
104 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B14. Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B14. 1368 SINABIP 41479183 -
105 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B15 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B15 129 SINABIP 41479191 -
106 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B16 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B16 1248 SINABIP 41479205 -
107, Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B17. Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B17. 1320 SINABIP 41479213 -
108 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B18 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B18 1519 SINABIP 41479221 -
109 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B19 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B19 1446 SINABIP 41479248 -
110 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B20 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B20 1348 SINABIP 41468246 -
111 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 821 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 821 1265 SINABIP 41468254 -
112 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B22 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B22 1391 SINABIP 41468262 -
113 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B23 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B23 1260 SINABIP 41468270 -
114 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B24. Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B24. 1365 SINABIP 828 -
115 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B25 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B25 1313 SINABIP 41468297 -
116 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B26 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B26 1260 SINABIP 41468300 -
117 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B27 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B27 1260 SINABIP 41468319 -
118 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B28 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B28 1361 SINABIP 41468327 -
119 Inmueble Propio (de ituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B29 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST B29 1365 SINABIP 41468335 -
120 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B30 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B30 1260 SINABIP 8: -
121 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST 831 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST B31 11.05 SINABIP 41468351 -
122 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miuel Geronimo 0130 EST A1 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A1 16.67 SINABIP 41478713 -
123 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A2 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A2 16.67 SINABIP 41478721 -
124 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST A3 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A3 1580 SINABIP 41478748 -
125 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A4 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A4 1521 SINABIP 41478756 -
126 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST AS Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A5 1506 SINABIP 41478764 -
127, Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A6 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A6 1077 SINABIP 41478772 -
128 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST A7 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A7 1077 SINABIP 41478780 -
129 Inmueble Propio (de ituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A8 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A8 1697 SINABIP 41478799 -
130 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST A9 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A9 17.70 SINABIP 41478802 -
131 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A10 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A10 17.55 SINABIP 41478810 -
132 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A1 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A11 16.82 SINABIP 41478829 -
133 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A12 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A12 1368 SINABIP 41478837 -
134 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST A13 Sede Administrativa LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miquel Geronimo 0130 EST A13 1368 SINABIP 41478845 -
135 Inmueble Propio (de tituaridad de Ia Entidad) Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A14 Sede Administraliva LIMA LIMA SAN ISIDRO Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST A14 129 SINABIP 41478853 -
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13 Inmuetle Propio (de {fuardad de l Entidad) Cale Seminaio, Miguel Geronimo 0130 EST A15 Sede Adminisratia Iy LA SAN ISIDRO Cale Seminaio Miguel Geronimo 0130 EST Af5 1248 SINABIP 41478861 -
a7 Inmueble Propo (de itlaridad de a Entidad) Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A16 Sede Administraia LA LA SAN ISIDRO Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A16 1320 SINABIP 41478888 -
138 Inmuetle Propio (de {fuardad de la Entidad) Cale Seminaio, Miquel Geronimo 0130 EST A7 Sede Administratia vA LA SAN ISIDRO Cale Seminaio, Miguel Gerorimo 0130 EST A7 1519 SINABIP 41478896 -
139 Inmueble Propo (de itlaridad de a Entidad) Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A18 Sede Administralia LA LA SAN ISIDRO Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A18 1446 SINABIP 41a78918 -
140 Inmuetle Propio (de {fuardad de la Entidad) Cale Seminaio, Miguel Geronimo 0130 EST A19 Sede Administratia vA LA SAN ISIDRO Cale Seminaio, Miguel Geronimo 0130 EST A19 1348 SINABIP 41478926 -
a1 Inmueble Propo (de itlaridad de a Entidad) Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A20 Sede Administraia LA LA SAN ISIDRO Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A20 1265 SINABIP 4178934 -
142 Inmuetle Propio (de {fuardad de la Entidad) Cale Seminaio, iquel Gerorimo 0130 EST A21 Sede Administralia vA LA SAN ISIDRO Cale Seminaio, iquel Gerorimo 0130 EST A21 1391 SINABIP s1478942 -
143 Inmueble Propo (de itularidad de a Entidad) Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A22 Sede Administraia LA LA SAN ISIDRO Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A22 1260 SINABIP 41478950 -
144 Inmuetle Propio (de {fuardad de la Entidad) Cale Seminaio, iguel Geronimo 0130 EST A23 Sede Administratia vA LA SAN ISIDRO Cale Seminaio, Miguel Geronimo 0130 EST A23 1360 SINABIP 41478969 -
145 Inmueble Propo (de itularidad de a Entidad) Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A24 Sede Administraia LA LA SAN ISIDRO Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A24 1313 SINABIP ataT8or -
146 Inmuetle Propio (de {fuardad de la Entidad) Cale Seminaio, Miguel Geronimo 0130 EST A25 Sede Administratia vA LA SAN ISIDRO Cale Seminaio, iguel Geronimo 0130 EST A25 1260 SINABIP 41478985 -
a7 Inmueble Propo (de itlaridad de a Entidad) Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A26 Sede Administraia LA LA SAN ISIDRO Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A26 1260 SINABIP 41478993 -
148 Inmuetle Propio (de {fuardad de la Entidad) Cale Seminaio, Miquel Geronimo 0130 EST A27 Sede Administratia vA LA SAN ISIDRO Cale Seminaio, Miquel Geronimo 0130 EST A27 1365 SINABIP 41479000 -
149 Inmueble Propo (de itlaridad de a Entidad) Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A28 Sede Administraia LA LA SAN ISIDRO Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A28 1365 SINABIP 41479019 -
150 Inmuetle Propio (de {fuardad de la Entidad) Cale Seminaio, Miguel Geronimo 0130 EST A29 Sede Administralia vA LA SAN ISIDRO Cale Seminaio, Miguel Geronimo 0130 EST A29 1260 SINABIP sa79027 -
151 nmueble Propo (de itlaridad de a Entidad) Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A30 Sede Administraia LA LA SAN ISIDRO Cale Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST A30 11.05 SINABIP 41479035 -
152 Inmucbe Con arauita afectacén en uso) Seccion 2.A, Primer Nivl Jr. Arica N* 222 Inmueble con edifcacon Desocupado JUNN CHANCHAMAYO LA MERCED Seccion 2.A, Primer Nivl Jr. Arca N* 222 37.00 SINABIP 11056928 -
153 Inmueble Con aralit (afectacién en uso) Seccion 3 mezanine, Jr. Arca N° 222 Inmueble con edifcacén Desocupado JUNN CHANCHAMAYO LA MERCED Seccion 3 mezanine, Jr. Arca N° 222 7200 SINABIP 11056929 -
154 Inmuetle Con arauita (afectacén en uso) AV. Aviacion N° 3261 Dpto, 301 Inmueble con edifacon Desocupado Iy LA SAN BORJA AV. Aviacion N° 3261 Dpto. 301 635 SINABIP 45398498 -
155 Inmueble Con aralit (afectacién en uso) V. Avicion N 3261 Dplo. 401 Inmueble con edifcacén Desocupado LMA Iy SAN BORJA AV. Aviacion N° 3261 Dpto. 401 6356 SINABIP 45403459 -
155 Inmucbe Con arauita (afectacén en uso) AV. Aviacion N° 3261, Azotea Inmueble con edifacon Desocupado vA LA SAN BORJA AV. Aviacion N° 3261, Azotea 6353 SINABIP 11357891 -
157 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) | Departamento 207, Jirén Ocho de octubre, Nimero 454 Inmueble con edifcacion Desocupado LIMA LMA PUEBLO LIBRE Departamento 207, Jén Ocho de octubre, Nimero 2040 SINABIP 41009691 si B
158 Inmueble Con adminstracién gratita (afectacknenuso) | Foe SevilaN° 201 ‘;":f;je Sevila N° 60 Cerro Inmueble con edificacion Desocupado LMA HUAURA SANTA MARIA Pasaje Sevla N 201 (:;‘;:fe':;e Sevila N° 650 Cerro 4,056.00 SINABIP 8024372 si R
159 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) | Lote P, Sector El Pedregal, Sub Lote 02, zona urbana Inmueble con edifcacion Desocupado IcA CHINCHA ALTO LARAN Lote Ps}, Sector EI P:fb’:f:“ Sub Lote 02, zona 438000 SINABIP 2000159 si B
160 Inmueble Con administracién gratuita (afectacion en uso) | Lote Ps. Sector El Pedregal, Sub Lote 04, zona urbana Inmueble con edificacién Desocupado IcA CHINCHA ALTO LARAN Lote Psj. Sector E1 Pxf:“ SubLote 04, zona 875.00 SINABIP 2000002 si -
161 Inmuebie Con administacin gratut (afecacion enuso) | A" M9uel 6rau Zona D Loe 78, Mz 11, ubanizacén Inmuebie con edfficacion Desocupado AREQUIPA AREQUIPA CERRO COLORADO A m‘f‘:c’;: ZonaD, Lote 78, Mz 11, 1,086.12 SINABIP Jo— sl -
162 Inmucbe Con arauita (afectacén en uso) A Eferco lofe 2 antes Para chico Lote2) Inmuebe con edfficacion Desocupado TACNA TACNA TACNA Av Eercito ote 2 antes Para chico Lote2) %9.00 SINABIP 5003044 si -
163 Inmueble Con adminisiracen grauia (afectacion e uso) Cale Libertad N° 723 Inmueble con edifcacén Desocupado LORETO fQuTos MAYNAS Cale Libertad N 723 2025 SINABIP - si -
161 Inmuetle Con arauita (afectacén en uso) Finca Call Sucre Num. 627 Inmueble con edifcacon Desocupado PIURA SULLANA SULLANA Finca Cale Sucre Num. 627 8385 SINABIP 5003980 S -
165 Inmueble Con aralita (afectacién en uso) Av. Guardia Chalaca N° 2064-201, ofcna . Inmueble con edifcacén Desocupado LMA CALLAO CALLAO ‘Av_Guardia Chalaca N° 2064201, ofcna 1. 3437 SINABIP 70089365 B -
165 Inmuebe Con arauita (afectacén en uso) A Guardia Chalaca N” 2064-204,ofcna 2 Inmueble con edifcacon Desocupado UMA CALLAO CALLAO A Guardia Chalaca N° 2064-204,ofina 2. 3221 SINABIP 70089366 B -
167 Inmueble Con aralita (afectacién en uso) A Guardia Chalaca N° 2064-202,ofcina 3, Inmueble con edifcacén Desocupado LMA CALLAO CALLAO ‘Av_Guardia Chalaca N° 2064-202,ofcna 3, 5523 SINABIP 70089367 B -
168 Inmuebe Con arauita (afectacén en uso) A Guardia Chalaca N° 2064-203,ofcina 4, Inmueble con edifacon Desocupado UMA CALLAO CALLAO A Guardia Chalaca N° 2064-203, ofina 4, 4085 SINABIP 70089368 B -
169 Inmueble Con aralt (afectacién en uso) Mz. C lole 26 Urb. La Esmerada Inmueble con edifcacén Desocupado LALBERTAD TRUJLLO TRUILLO Wz C lote 26 Utb.La Esmeralda 163.00 SINABIP 3007836 B -
170 Inmueble Con adminstracién gratuta (afectacknenuso) | L0166 M2 47 AA. HH. Pucusana, Sector Baeario de Inmuebie sin edifcacién Otros Liva LA PUCUSANA Lote 6, Mz. 47 AA. HH. Pucusana, Sector Baineario 33980 SINABIP Po3242707 si .
Pucusana de Pucusana
m Inmueble Con adminstracién gratuta (fectacion en uso) | 018 7+ M2 47 AA. HiH. Pucusana, Sector Babeario de Inmueble sin edifcacion Otros LMA LA PUCUSANA Lote, Mz. 47 AA. HH. Pucusana, Sector Balneario de 20000 SINABIP P03242708 si B
172 Inmucbe Con arauita (afectacén en uso) Centro Poblado Monte Sulon, Mz. 11, Lt 18 Inmueble con edificacon Vivenda PIURA PIURA CATACAOS Centro Poblado Monte Sulon, Mz. 11, Lt 18 14635 SINABIP P15182243 si -
173 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) Jr Hualaga y La P“"lj“::: 201, Sector Cercado Inmueble con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANSUI Jr Hualaga y La P“"lj“::: 201, Secor Cercado 109.78 SINABIP 5000763 si B
174 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) o Huallgay La P“"‘:;J:m 301, Sector Cercado Inmuebe con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI o Huallgay La P“"‘:;J:m 301, Sector Carcado 2027 SINABIP 5000764 si .
175 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) Jr Hualaga y La P“"lj“::: 401, Sector Cercado Inmueble con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANSUI Jr Hualaga y La P“"lj“::: 401, Secor Cercado 2027 SINABIP 5000771 si B
176 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) o Huallgay La P“"‘:;J:m 402, Sector Cercado Inmuebie con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI o Huallgay La P“"‘:;J:m 402, Sector Carcado 798 SINABIP 5000772 si .
17 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) Jr Hualaga y La P“"lj“::: 403, Sector Cercado Inmueble con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANSUI Jr Hualaga y La P“"lj“::: 403, Secor Cercado 1502 SINABIP 5000773 si B
178 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) o Huallgay La P“"‘:;J:m 404, Sector Cercado Inmuebe con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI o Huallgay La P“"‘:;J:m 404, Sector Carcado 7638 SINABIP 5001107 si .
179 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) | Predio Urbano Jr. San Martin, Mz.3-K, Lote 4 Tambopata Inmueble con edificacion Otros MADRE DE DIOS TAMBOPATA TAMBOPATA Predio Urbano J’T::‘"m:";’l‘;”‘ Mz.3K Loted 1,000.00 SINABIP 5002125 si B
180 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) Av. Circunvalacion Ns. 111-115, Urb. Santa Maria Inmueble sin edificacion Otros PUNO SAN ROMAN JULIACA Av. Circunvalacion Ns. 111-115, Urb. Santa Maria 383.50 SINABIP 5007578 si
161 nmueble Con aralut (afectacién en uso) Av_San Juan del Anexo Roldén Inmueble con dffcacén Otos LA CARETE QUILVANA Av.San Juan del Anexo Roldén 39960 SINABIP 90011774 si -
182 Inmueble Con administracién graluita (afectacién en uso) Av. La Urion N° 423, 425, 427, Barrio Buencs Alres - Inmueble con edificacion Otros. JUNIN JUNIN CARHUAMAYO Av.La Unidn N 423, 425, 421, Baro Buenos Afres - 900.00 SINABIP 2001947 si -
Carhuamayo Carhuamayo
163 Inmueble Con aralut (afectacién en uso) Cale 05 de octubre N 200 Inmueble con dffcacén Otos PIURA SECHURA RINCONADA DE LLICUAR Cale 05 de octubre N° 200 T68.0¢ SINABIP 5576 si -
184 Inmueble Con administracién graluita (afectacién en uso) Mz. 46, Lote 4, (Av. Peru) AAHH, Cercado de Inmueble con edificacion Otros. PIURA SECHURA RINCONADA DE LLICUAR Mz. 46, Lote 4, (Av. Peru) AAHH, Cercado de 450,00 SINABIP 3008431 si -
Rinconada de Liovar Rinconada de Licvar
Chacra, ubicada en el distrto de Castill C.P./Parc. Chacra, ubicada en el distrito de Castila C.P./Parc.
185 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) Castilla, area Ha. 4.892.272, U.C. Castila (Calle Tacna Inmueble con edificacion Otros. PIURA PIURA CASTILLA Castila, area Ha. 4.892.272, U.C. Castila (Calle Tacna 1,223.07 SINABIP 4015187 si -
710) 710)
186 Inmueble Con adminstracién gratuta (afectaciénen uso) | L0163 Manzana 1 con frente al Jr. Talara, Urb. Fundo Inmuebe con edificacion Otres LA LA JESUS MARIA Lote 3, Manzana 1 con frente al J. Telara, Urb. Fundo 69127 SINABIP 48355086 si .
Sanla Beairz Senta Bealriz
187 Inmueble Con administacin gratuta (afecacion enuso) | o0 Rurh Parces P':g‘;t‘"'“"a‘ C. San Juan de Inmueble con edifcacén Otos PIURA MORROPON CHULUCANAS Predio Rural Parcela P':g‘;t‘"‘"”a‘ C.P San Juan do 5216 HAS SINABIP 4003680 si -
Terteno calicado como wbano ubicado en Terteno caliicado como wbano ubicado en
18 Inmueble Con adminiiracén gratita (afectacion en uso) | Panamericana Norte Km. 1250, Puente Charén, Cakta Inmueble con edifcacén Otros TuvBEs CONTRALMRANTE VILLAR Z0RRITOS Panamericana Norte Km. 1250, Puente Charén, Caketa 500000 SINABIP 11000728 si -
Cruz, Zona de Nueva Esperanza la Cruz, Zona de Nueva Esperanza
Terreno calificado como urbano ubicado en la Terreno calificado como urbano ubicado en la
169 Inmueble Con adminisiracén grauita (aectacion en usc) | panamericana Norte k. 1250, Puente Charn, Cakla Inmueble con edifcacén Otos TuMBES CONTRALMRANTE VILLAR 20RRITOS panamericana Norte k. 1250, Puente Charén, Caleta 6800.00 SINABIP tHo00727 si -
Cruz, Zona de Nueva Esperanza Ia Cruz, Zona de Nueva Esperanza
Terteno calicado como wbano ubicado en Terteno calficado como ubano ubicado en
190 Inmueble Con adminiiracén gratita (afectacion en uso) | Panamericana Norte Km. 1250, Puente Charén, Cakta Inmueble con edifcacén Otros TumBES CONTRALMRANTE VILLAR Z0RRITOS Panamericana Norte Km. 1250, Puente Charén, Cakta 1000000 SINABIP 11000607 si -
Cruz, Zona de Nueva Esperanza la Cruz, Zona de Nueva Esperanza
191 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) Jr. Amazonas, Mz. 206, Lote N 12 (antes Cale Inmueble sin edifcacion Otros UCAYALI CORONEL PORTILLO CALLERIA . Amazonas, M. 206, Lote N° 12 (antes Cale 8123 SINABIP 6175 si B
Prolongacion Ucayall) Prolongacién Ucayal)
. . 48 HAS
192 Inmueble Con adminstraciéon ratuta afectacion en uso) | U™ 19 sector Trocoohuayta (antes Parcela N° 19 Agua Inmueble sin edifcacion Otros cusco PAUCARTAMBO CHALLABAMBA Num. 18, sector Tioccohuayta (antes Parceia N° 19 3500 m2 SINABIP 2050053 si B
Venditayoc) Agua Venditayoc)
193 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) | Calle José Sabogal N° 331335, Urb. Prolongacion Aurora Inmueble con edificacion Vivienda LMA LIMA MIRAFLORES Cale José Sabogal N Aﬁ:’:xs Urb. Prolongacion 30000 SINABIP 49060287 si B
194 Inmueble Con administracién graluita (afectacién en uso) Local comercial 112 del “2’;‘;’ piso, Jr. Zepita Numero Inmueble con edificacion Local comercial LMA [y LMA Local comercial 112 del "';?;' Piso, Ir. Zepita Numero 1364 SINABIP 4021719 si -
195 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) | Oficina 101-M (M-1) Mezzanine, Jr. Zepita Numero 423 Inmueble con edifcacion Local comercial LIMA LA LIMA Oficna 101:M (W4-1) Me:;:”'”" . Zepita Numero 932 SINABIP 40221735 si B
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19 Inmuebe Con aratuta (afectacion en uso) Ofcna 106:4 (V-3). . 23 Inmuebe con edficacion LMA Iy LMA Offcna 106-M (M-3), r. Zepita Numero 423 932 SINABIP 0221751 -
197 Inmuebe Con aralit (afectacién en uso) Oficina 102:M (-4), Jr a2 Inmuebe con edffcacion LMA Iy LMA Oficna 102:M (-4, Jr. Zepita Numero 423 1376 SINABIP 40233571 B
198 Inmucbe Con aratuta (afectacion en uso) Ofcina 104-4 (V6. . 2 Inmuebe con edficacion UMA Iy LMA Offcna 104M (M-6), r. Zopita Numero 423 1046 SINABIP -
. Jr. Siete de junio, Mz. 68, ote 12 antes Fraccion del e A ’ Ur. Site do junio, Mz 68, ote 12 (antes Fraccion del
199 Inmuebie Con adminstracién gratuta (afectacion en uso) o\t 68 bizacon ucaie) Inmuebe sin edifcacién Otros: UCAYALI PUCALLPA CALLERIA 1. .58, eacn Pucslp 2300 SINABIP 11003708 sl -
20 Inmueble Gon administracion gratuita (afectacion en uso) U José Caros Mariategui Num. 712, ote 16:8, Inmuebie sin edificacion Otros PUNO SAN ROMAN JULIACA . Jose Carlos Mariategui Num. 712, e 16:8, 21000 SNABIP 5003950 si -
Urbanizacién San Jose, Primera Etapa Utbenizacion San José, Primera Etapa
201 Inmuebe Con aralut (afectacién en uso) Jr Yurimaguas, Mz 160, ot frac, 12y 13 i Otros UCAYALI CORONEL PORTILLO CALLERIA Jr. Yurimaguas, Mz 160, ot frac, 12y 13 187.50 SINABIP 6118 si B
202 Inmueble Con administracién graluita (afectacién en uso) Av:Los Pescadores ND;S;)"; Zona Industrial 27 de Inmueble con edificacion Local comercial ANCASH SANTA CHIMBOTE Av:Los Pescadores ND;S;)"; Zona Industrial 27 de 25,000.00 SINABIP 11002371 si -
203 Inmueble Con adminstraciéon ratuita (afectacion en uso) |- 108 Pescadores, Zona Industrial 27 de octubre (Antes Inmueble con edificacion Local comercial ANCASH SANTA CHIMBOTE Av. Los Pescadores, Zona Industia 7 do octubre 416680 SINABIP 11002372 si B
Zona Gran Trapeco, Parcela 1) (Antes Zona Gran Trapecio, Paroela 1)
0 Inmueble Con admiistracién gratuta (afectacion enuso) | -1® 23 M2 D con frene & la Av. Guardia Civi Urb. La Inmuebie con edificacion Local comercial Lva s CHORRILLOS Lote 23Mz. D con frente ala Av. Guardia Cil Urb. La 256304 SINABIP 42199060 si -
Campifia | Etapa Campifa | Etapa
205 Inmueble Con adminstracién gratuita (afectacion en uso) | 248 E1Firo, Num. 407 (a:;f Lote N° 6 cale el Filro N Inmueble sin edifcacion Otros AREQUIPA AREQUIPA AREQUIPA (Cale E1Fitro, Num. 407 (f”;sl Lote N" 6 cale e Filro 1,068.95 SINABIP 1121706 si B
. Calle Juan Manuel turregui Num. 356, Urb. Chiciayo, | ) Calle Juan Manuel turregui Num. 356, Urb. Chiciayo, |
26 Inmuebie Con adminstracién gratuta (afectacion en uso) Eiapn (oies M. 3. bl 20, Ut Patazty Inmuebie con edfficacion Vivenda LAMBAYEQUE CHICLAYO CHICLAYO Eiapn (otos Mo 3, bl 20, Ut Patazty 34080 SINABIP 2013505 sl -
27 Inmuebe Con aralut (afectacién en uso) Predio Rustico Tambogrande, &rea Ha. 1,3700m2 Inmuebe con edifcacion PIURA PIURA TAVBOGRANDE Predio Ruslico Tambogrande, area Ha. 1.3700m2_| __0.41 HAS: 3700m2. SINABIP 4015243 si B
208 Inmueble Con administracién gratuta (afectaciénen uso) | C20e Miceela Bastidas, Mz. 15, lfe 13 del Bario 1, P.J. Inmuebe con edificacion Vivienda LALIBERTAD TRUILLO EL PORVENR Cale Miczela Bastidas, Mz. 15, ote 13 del Barrio 1, 17598 SINABIP P14039209 si .
€l Ponenir P.J.El Ponvenir
Mz J, lte 2, AAHH. Nuevo Catacaos - Sur (Cale
209 Inmueble Con adminstracién gratuita (afectacknen uso) | M2 %018 2 A HH. Nuevo Catacaos - Sur (Call Juan Inmueble con edificacion Vivienda PIURA PIURA CATACAOS Juan Campoverde Mz. J, Lote 2, AAHH Nuevo 18664 SINABIP 3002915 si -
Campoverde Mz. J, Lote 2, AAHH Nuevo Catacaos) ooy
210 Inmueble Con administracién graluita (afectacién en uso) | Predio El Moino C.P.JParc. Predio E1 Molino, U.C. 19028 Sininformacion Otros PIURA PIURA PIURA Predio ElMoino fj EE';:"""" E1 Motro, 20 HAS SINABIP 4025912 si -
211 Inmuebe Con aralut (afectacién en uso) Cale Chancay N° 218222 for Desocupado LMA CALLAO CALLAO Cale Chancay N 216222 26708 SINABIP 70044045 si B
212 Inmuebe Con arauita (afectacén en uso) AAHH Nueva Allnza, Mz |, Lote 26 z Otros UMA LA CHACLACAYO AAHH Nueva Allnza, M. |, Lote 26 12950 SINABIP P02063953 si -
213 Inmuebe Con aralita (afectacién en uso) ‘AHH Miguel Grau, Mz P, Lote 25 for Otros LMA LA CHACLACAYO AAHH Miguel Grau, Me. P, Lote 25 105,00 SINABIP P02109736 si B
214 Inmueble Con administracién gratuta (afectacion en uso) | - Maiscal Céceres N° 756-760, Mz. B, Lote 6 (Antes Inmueble con edificacion Vivienda LORETO MAYNAS 1QuITos Av. Mariscal Gécares \° 758760, M. B, Lote § 20213 SINABIP P12034663 si -
P.J. Ricardo Pama, | Etapa) (Antes P.J. Riardo Paima, | Etapa)
215 Inmuebe Con aralut (afectacién en uso) 'AAHH Los Rosales, Mz 4,Lole 9 Pucalpa i Otros UCAYALI PUCALLPA YARNACOCHA AAHH Los Rosales. Mz. 4Lote 9 Pucalpa 27350 SINABIP P19002532 si B
218 Inmuebe Con arauita (afectacén en uso) Av_Sanz PefiaMz.156. fe 12 Inmuebe sin edifcacion Otros UCAYALI PUCALLPA CALLERIA Av_Sanz PefiaMz.156. e 12 41695 SINABIP 2841 si -
. Fundo Davisio-Calerta (. La Habana N° 18, Mz A, A } Fundo Davisito-Calerfa (Jr. La Habana N° 118, Mz. A, %0 -
217 Inmuebie Con adminstracién gratuta afectacion en uso) Lo 01, ARHH Sorla oo Pucalps) Inmuebe sin edifcacién Otros UCAYALI PUCALLPA CALLERA Lo 01, AV Sotta Colori Puclps) (0ooHns) SINABIP 0001256 sl -
218 Inmueble Con administracion graluita (afectacién en uso) Dpto. 401 Block D del Conjunto Habitacional Yanama Departamento en edificio Vivienda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO Dpto. 401 Block D del Conjunto Habitacional Yanama 35.12 SINABIP 2004836 sl
219 Inmuebie Con administracién ratuta afectacion en uso) | Dpto. 302 Block E del Corjunto Habitacional Yanama Departamento en edifcio Vivienda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO Dpto. 302 Block E del Conjunto Habitacional Yanama 3750 SINABIP 2004845 si
20 Inmueble Con administracion graluita (afectacién en uso) Dpto. 401, Block E del Conjunto Habitacional Yanama Departamento en edificio Vivienda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO Dpto. 401, Block E del Conjunto Habitacional Yanama 35.12 SINABIP 2004846 si
21 Inmuebie Con administracién ratuta afectacion en uso) | - Dpto. 102, Block F del Conjunto Habitacional Yanama Departamento en edifcio Vivienda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO Dpto. 102, Block F del Conjunto Habiacional Yanama 12 SINABIP 2004851 s -
2 Inmueble Con administracién gratuita (afectacién en uso) Dpto. 301, Block L del Conjunto Habitacional Yanama Departamento en edificio Vivienda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO Dpto. 301, Block L del Conjunto Habitacional Yanama 35,00 SINABIP 2004801 si -
2 Inmuebie Con administracién ratuta (afectacion en uso) | Dpto.202, Block N el Corjurto Habitacional Yanama Departamento en edificio Vivenda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO Dpto.202, Block N del Conjunto Habitacional Yarama 450 SINABIP 2004915 s -




N Identificacién del Bien Condicién del Bien Inmueble / Predio Nombre del Local / Denominacién Tipo de Bien Uso Genérico Departamento Provincia Distrito Direccién Area (m2) Sistema de Registro | N° de Partida Registral | COn9icion de Tipo de Carga
A B c D E 3 [0 H 1 7 K L ] N
224 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) Dpto.301, Block N del Conjunto Habitacional Yanama Departamento en edificio Vivienda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO Dpto.301, Block N del Conjunto Habitacional Yanama 35.12 SINABIP 2004916 si -
s Inmueble Con adminisiracen gratia (aectacion en uso) | Dplo. 401, Bock N del Conjunto Habilaconal Yanama Departamento en edifcio Vivenda JUNN HUANCAYO HUANCAYO Dpo. 401, Bock N del Conjunto Habitacional Yanama 12 SINABIP 2004918 si -
26 Inmueble Con administracion gratuita (afectacien en uso) | M2 G- Lote 4 Asoc. De Vivenda Avidge (Asoc. Pro.-Viv. Inmuebe sin edficacion Otros AREQUIPA AREQUIPA CAYMA Mz. C, Lote 4, Asoc. De Vivienda Avidge (Asac. Pro-- 10000 SINABIP 1145366 si B
Trab. Dir. Gral. Ed) Viv. Trab. Dir. Gral Ed) 150%)
21 Inmueble Con gratuita (afectacion en uso) Jr. 25 de diciembre N° 119 ify Otros. PUNO MELGAR AYAVIRI Jr. 25 de diciembre N° 119 = SINABIP 5032888 Sl -
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por registrar, desarrolar la justifcacion::
[ Justificacién del Anexo 7.3 |
FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Martin iia Arévalo Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de
DNI: 40999015 DNI: 08775662
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestién Logistica Cargo: Gerente y Control de Gestion
(1) Registrar informacion del sector proceso de
Base Nomativa
N° 1439, Decreto L Nacional d - Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a a Informacién Pubica.
~Ley N° 29151, Ley General el Sistema Nacionalde Bienes Estatas ~Ley N° 27927, Ley que moxifica la Ley 27806 Ley de Transparenciay Acceso a a Informacion Pibica.
- Decreto Supremo N° 008-2021-VIVIENDA, que apr | Reglamento de la Ley N° 29151, L Bienes Estatales. - Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacién del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pubica
Notas:
- La nformacion a registrar corresponde a afecha de corte.
- Los bienes inmuebles, se circunscribe al Sistema Nacional de Abastecimiento, bajo la rectoria de la Direccion General de Abastecimiento, en el marco del Decreto Legislativo N° 1439,
Leyenda:
A) Precisar i es Inmuebie/ Predio. ) Inicar el uso genérco del ben, segéin coresponda:
B) Indicar la condicién de bien inmueble / predio, segin corresponda: - Sede Administrativa - Cutural - Otros Usos Institucionales
- Propio (de fitaridad de la Enidad) - Establecmiento de Saud ~Desocupado
- Con adninistracien gratuia (afectacén en uso) - Educacien - Local Social
- Con asignacion de uso temporal (ncauados) ) Registrar
- Nlquilado G) Registrar el nombre de la provincia donde se ubica el inmueble o predio.
- Bajo ofros derechos H) Registar el nombre del isrto donde se ubica el inmueble o predio
C) Consignar el nombre del local o la denominacién del bien inmueble. 1) Registrar la direccion de ubicacion del inmueble o predio.
D) Indicar el po e bien inmuebl o predio, segi corresponda: J)Inicar e rea del inmueble o predio en metros cuadrados.
- Residenciales - Infraestructura vial - Edificio completo / otras edificaciones completas K) Indicar el sistema de bien inmueble,
- Educativas - nfaesiructua elctica - Predio cercado - SIGA MEF - SINABIP - OTROS (Precisar el istema de regstro)
- Salud  niraestructra agricola - Predio sih cercar (trtenc) L) Consignar o nimero d la parida regstral
Para inmuebles: - Aguay saneamierto - Socils y culuraes Para predios ~Unidad Inmabifara en Edifco  Nivel en Ecificio M) Precisar (Si/ No) e inmueble o predio se encuenira saneado.
- Centros de reclusién - Plazuelas, parques y jardines - Otros N) Indicar o al bien inmueble o predio, segui P
- Otros edifcios noresidencides ~Monumentos istoricos - Anolacén de Demanda ~Embargo - Senvidumbre ~No tene
- Puertos y aeropuertos - Otras estructuras - Condiciones resolutorias - Hipoteca - Usufructo
- Cargas Urbanisticas ~Medida Cautelar -Otra (Detaar)




DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION |
GESTION DE ABASTECIMIENTO

GESTION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
ANEXO 7.4
VEHICULOS Y MAQUINARIAS

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Lima-Lima-San Isidro
Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Director Ejecutivo
Del 26/08/2024 a la actualidad
Al 13/05/2025

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Firmado Digitalmente por:
CONDORCHUA AREVALO Wildo
Martin FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 15:02:32

Firmado Digitalmente por:
BUZAGLO DE BRACAMONTE
Hector Pedro FAU 20458605662

ar
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 16:22:39

N° Nombre del Local Cadigo Patrimonial | Tipo de bien Placa IN° Serie Modelo Marca Ar.w d?, Fec!\a. de il d?, IREBIE d? L!Itlmo
fabricacién Adgquisicion Conservacion mantenimiento
A B c D E F G H | J
1
2 "
3 No aplica
4

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 7.4

| No aplica debido a aque FONAFE no cuenta con vehiculos y maquinarias

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
Nombres y Apellidos: Martin Condorchua Arévalo
DNI: 40999015
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte
DNI:08775662
Cargo: Gerente Corporativo de Pl

to y Control de Gestion

(1) Registrar informacién del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa

- Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

- Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales

- Decreto Supremo N° 008-2021-VIVIENDA, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

- Resolucion Directoral N° 0015-2021-EF/54.01, Directiva N°006-2021-EF/54.01 "Directiva para la Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales en el Marco del Sistema Nacional de Abastecimiento”
- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica

Notas:
- La informacion a registrar corresponde a la fecha de corte.

Leyenda:

A) Indicar el nombre del local o almacén donde se ubica el vehiculo 0 maquinaria.
B) Indicar el codigo patrimonial asociado al bien.

C) Precisar el tipo de bien, si corresponde a Vehiculo o Maguinaria.

D) Consignar los datos de la placa y numero de serie.

E) Registrar el modelo del vehiculo o maquinaria.

F) Registrar la marca del vehiculo o maquinaria.

G) Indicar el afio de fabricacion del vehiculo 0 maquinaria.

H) Indicar la fecha de adquision del bien.

1) Precisar el estado de conservacion, si esta Operativo o Inoperativo.

J) Indicar la fecha del dltimo mantenimiento efectuado al vehiculo o maquinaria



DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

Firmado Digitalmente por: LI
LOO Francisco Femando
FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 21/05/2025 13:48:09

Firmado Digitalmente por:

SECCION | BUZAGLO DE BRACAMONTE
Hector Pedro FAU 20458605662
ar
GESTION DE ABASTECIMIENTO Racl)zgn: SOy éUTOR DEL
5 A DOCUMENT! 2
GESTION INFORMATICA Ubicacion: LIMA S rinara
ANEXO 7.5 Fecha: 21/05/2025 15:41:37

APLICATIVOS INFORMATICOS

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Lima-Lima-San Isidro
Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad

Cargo Director Ejecutivo
Periodo en el cargo Del 26/08/2024 a la actualidad
Fecha de corte Al 13/05/2025
Sector MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
N° Nombre de Aplicacién Informética Objetivo U.0. Propietaria Estado o de_ ﬁlti_r.na
actualizacion
1 2 3 4 5
Mejorar la transparencia, comunicacion
y reputacion de FONAFE y sus Gerencia de Desarrollo
1 Observatorio Digital empresas, proporcionando informacion . En Operacién 2024
- Corporativo
detallada sobre su desempefio y
contribucién.
2 Administracion Datamart Retribuciones Salariales Visializacién mtergcllva para gestion Recursos Humanos En Operacion 2023
de compensaciones de RRHH
3 Gestion del Datamart Presupuesto V|suahzac|'on interactiva para gestion Presupuesto Corporativo En Operacion 2023
del érea de Presupuesto
4 Automatizacién de Carga de formatos FonafeWeb Automallzaclgn d,e la carga de formatos Presupuesto Corporativo En Operacion 2025
del aplicativo FonafeWeb
5 Seguimiento de Compras Usuario y Administracion (PowerApps) Sistema para el seguimiento de las Logistica En Operacién 2023
compras corporativas para las EPEs
6 Reportador Publisher del ERP (PowerAutomate) RPAparala umﬁcaf: on dgldocumen(os Contabilidad, Finanzas En Operacion 2023
para su impresion
Sistema para el registro y seguimiento
7 FONAFEWEB de la formulacion y ejecucion de EEFF, Presupuesto Corporativo En Operacion 2025
presupuestales y planes operativos
Sistema para el calculo del nivel de ; : .
8 SISMAD Excelencia Operacional En Operacion 2024
madurez de las empresas del holding.
9 GRC Plataforma de ng\‘emo‘ Riesgoy Buen Gobiemo y Riesgos En Operacion 2022
Cumplimiento
10 STD Sistema de Tramite Documentario. Gestion Documental En Operacion 2024
Sistema de Intercambio de documentos .
SIED 6 0
1 entre FONAFE y las EPEs. Gestion Documental En Operacion 2025
12 SAD Sistema de Acuerdos de Directorio. Gestion Documental En Operacion 2022
13 SIADOC S|§(ema de»apoyo en los procesos de Gestion Documental En Operacion 2022
préstamo e inventario de documentos.
14 MPV Sistema de Mesa de Partes Virtual. Gestion Documental En Operacion 2022
15 ERP Sls(ema'pgra la gestion cqntab\e, antabllldad, Logistica, En Operacién 2025
loaistica v de tesoreria. Finanzas. Presupuesto
Sistema de gestion de requerimientos
16 SARADM (Compras, caja chica, viaticos y Finanzas En Operacion 2023
entreqgas a rendir).
Solucién tercerizada para el registro y
17 08 7 Autoservicio control de asistencia y solicitudes al Recursos Humanos En Operacion 2020
érea de RRHH
Pégina web institucional que contiene
18 PORTAL FONAFE informacién ggneral del Holding y sus Imagen Corporativa En Operacion 2025
empresas integrada al Portal de
ia del Estado Peruano.
Aplicativo que permite publicaciones
internas y tiene acceso directo a las
19 INTRANET aplicaciones informaticas. Permite Imagen Corporativa En Operacion 2025
compartir los centros de documentos
de las aerencias
Sistema de Control de Existencias " .
SCE 6
2 (Stock v entrega de productos). Logisica En Operacion 2022
Sistema integrado a la central
21 PCSISTEL telefbnica para .el control de las Logistica En Operacion 2020
llamadas realizadas por los
Colaboradores.
2 REGISTRO DE VISITAS Sistema para el regisiro Logistica En Operacion 2024
de visitantes al centro corporativo.
Sistema de Gestion de Expedientes
Judiciales, para el seguimiento de las
23 SIGEJ gestiones procesales y judiciales de los Legal En Operacion 2021
asesores legales de
laGLR
" - Sistema de Facturacion electronica . .
Facturacion Electronica 6
24 intearado con el ERP v SUNAT Contabilidad, Finanzas En Operacion 2024
Nota: La informacién a registrar corresponde al periodo a reportar.
REGLA
1 Nombre de cada Aplicacion Informética
2 Precision del Objetivo de la Aplicacion Informatica
3 Precisar la Unidad Organica/Oficina/Area Propietaria que administra la
Aplicacion Informética
4 Estado: Analisis y Disefio/ En Desarrollo/ En Operacion / Descontinuado
(en los Ultimos 3 afios
Precision de Gltimo afio de actualizacion

Comentari

Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siquiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1)

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Francisco Li Loo

DNI: 09957953

Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte

DNI: 08775662

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion




Firmado Digitalmente por: VELA
MENDOZA Elizabeth Ruth
Orietta FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 17:21:18

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION |
GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ANEXO N° 8.1
CANTIDAD DE PERSONAL AL INICIO Y AL FINAL DEL PERIODO A REPORTAR

Firmado Digitalmente por:
BUZAGLO DE BRACAMONTE
Hector Pedro FAU 20458605662

ar
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 17:34:47

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Lima-Lima-San Isidro
Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 26/08/24  ala actualidad
Fecha de corte : Al 13/05/25

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Feb-25 Abr-25
Periodo reportado . L N . o
Cantidad de Personal del mes de inicio del periodo reportado Cantidad de Personal del tiltimo mes a reportar
Gasto de Personal del
RUBROS ultimo mes a reportar
D. Leg. N° 276|D. Leg. N° 728 Ley N° 30057 | Ot°® Carreras | o6 Total  |D.Leg. N°276|D. Leg. N°728| Ley N°30057 | Ofr°S | Cameras | oo | Total (En soles)
regimenes | especiales(*)
PERSONAL 144 144 146 146 2,598,435.12
Planilla
Gerente General 1 1 1 1 27,713.00
Gerentes 7 7 7 7 217,915.00
Ejecutivos 25 25 27 27 711,169.63
Profesionales 86 86 89 89 1,443,077.47
Técnico 8 8 6 6 86,305.89
Administrativos 17 17 16 16 112,254.13
Locacion de Servicios
Servicios de Terceros
Personal de Cooperativas
Personal de Services
Otros
Regimen 20530
Regimen .........
Regimen .........
Modalidades Formativas y otros de
Similar Naturaleza (Incluye Serum, 22 22 23 23 27,744.00
Sesigras)
TOTAL
Personal en Planilla 144 144 147 147 2,598,435.12
Personal en CAP -31 -31 112 112 2,344,538.80
Personal Fuera de CAP 31 31 34 34 253,896.32
Segun Afiliacion
Sujetos a Negociacion Colectiva
No Sujetos a Negociacién Colectivo
Personal Reincorporado
Ley de Ceses Colectivos
Derivados de Procesos de Despidos
Otros
Ci io.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con i 6n por registrar, desarrolle una justificacion:

Justificacion del Anexo 8.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Elizabeth Vela Mendoza Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de B
DNI: 41934872 DNI: 08775662
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Humana (e) Cargo: Gerente Corp de Pl y Control de Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

(*) Se consideran parte del grupo de Carreras especiales (**) Se consideran parte del grupo de Otros:

Docentes universitarios - Ley N° 30220, Ley Universitaria,
Jueces — Ley N° 29277, Ley de la Carrera Judicial
Fiscales - Ley N° 30483, Ley de la Carrera Fiscal,

Profesores de la Carrera Publica Magisterial y Auxiliares de Educacion - Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial

Militares - Ley N° 28359, Ley de situacion militar de los oficiales de las fuerzas armadas

Policias - D. Leg. N° 1149, Ley de la carrera y situacion del personal de la Policia Nacional del Pert

Profesionales de la salud - Ley N° 23536, Ley que establece las normas generales que regulan el trabajo y la carrera de los profesionales de la salud

Personal de la Carrera Publica Penitenciaria - Ley N° 29709, Ley de la Carrera Especial Publica Penitenciaria

Diplomaticos - Ley N° 28091, Ley del Servicio Diplomatico de la Republica

Personal técnico y auxiliar asistencial de la salud - Ley N° 28561, Ley que regula el trabajo de los técnicos y auxiliares asistenciales de salud

Docentes de Institutos, Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior

Construccion civil,

Especial Gerentes civiles D.LEG. N° 1024,
Agrario Ley n° 27360,

Mineros,

Otros no previstos de acuerdo a planilla electrénica

SERUM - Ley n°® 23330



EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
SECCION |
GESTION DE CONTROL

ANEXO N° 9.1
RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE CONTROL

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO
ORGANISMO)

Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo Del
Fecha de corte Al
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y
Local) (1)

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Lima-Lima-San lsidro

Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Director Ejecutivo

26/08/24
13/05/25

ala actualidad

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR RECOMENDACIONES PENDIENTE Y EN PROCESO

N° de orden
enel
informe de
Control

Servicio de Control Posterior Fecha Fed?a ﬁe Estado de Ial

Publicacion

N° de Informe Titulo del Informe Descripcion

to 6n

Ala Direccien Efecutva de FONAFE disponga a la Gerencia Corporatal
de Senviios Compartdos que, en Coordinacién con las Gerencs|
pertnentes, adopten las accones comrespondientes a efecto que; los| 31105125
irabsjadores h de su descanso para

eviar contingencis financeras a FONAFE.

Carta de Control Intero del periodo del 01 de|
enero al 31 de diciembre de 2

202 Auditoria Financiera 31105123 En Proceso

Reporte de Deficencia Signifcativas - RDS de los|
Informes de Audioria de los Estados Financros|
del 01 de enero al 31 de dicembre de 2023
emitda por la Sociedad de Audioria Espinoza y|
Asociados Sociedad Civi,

Dictamenes de Audiores Externos independientes de 4 empresas de
propiedad del estado bajo el &mbito de FONAFE con opiiones
calficadzas generando incertidumbre en el célculo de VPP determinado
por FONAFE.

2024 31105124 307124 1 31105125 En Proceso

Informe n.* 023-2024-3-
Auditoria Financiera otes

L Jacion de adas y no gozad % pagos por
4 oncepto de indemnizacién vacaconal al personal sujeto al régimen

leboral del D.L. No728 durante el efercco 2023 por un importe de|
172274

3112024 En Proceso

Carta de Control Interno de la informacion|

2024 Audioria Finciora fnancra del periodo del 01 de enero al 31 de| 400y NA

diiembre de 2023 emiida por la Socedad de|

Audioria Espinoza y Asociados Sociedad Ci Exisle personal que al Gerre del efercco 2023 tine. vacaciones|

pendientes de goce mayor a 60 dias, lo que podria generar unal
2 indemnizacion por no haber disfutado del descanso dentro del ario
siguiente a aquel en el que se adquird el derecho, pasio que no ha sido
provisionado por el FONAFE por S/413,504.

3112024 En Proceso

Ala gerencia de desarrolo corporativo, establezca:
Al trea de gestion de portafoios de empresas, la responsabidad de|
elaborar en un timpo pre establecido, el maroo normativo de gestion
interna que resulte necesaro, a ravés del cual se esablezcan los
parémetros de medicibn y procedimientos analficos  caramente|
) defnidos, como parte de la polica de crédios y estrategia de riesgos, s

cuaes sivan de guia a los encargados de realzar la evaluacén de los
financiamientos solctados por las empresas del &mbito de fonafe,
teniendo en consideracion entre ofros aspectos, el historial creditco,
indicadores de solvencia y capacidad de pago; el mismo que debera ser
aprobado por la instanca competente y de uso oblgatorio por los

2012027 En Proceso

Al vea de Finanzas Corporativas, cumpla con su funcién de supervsin
y control establecido en el marco normavo organizacional de FONAFE,|
respecto al desarrollo integral, fdedgno y dentro de los plazos|
establecidos, en la ejecucion de todas las acividades contempladas en el
B “Aencén  de losde

(Garantias ylo avales, préstamos y aportes de capita) de las Empresas|
bdo el ambio de FONAFE'. Asmismo, supenvse y contole el
cumpiimiento el regstro oportuno y fdedgno en el sistemal
FONAFEWEB, de las cuotas pagadas y saldo exitente, por parte de las
FONAFE.

Informe de Auditoria n° 035-
2024-24832-AC

2024 Audtoria e Cumpimiento "Préstamos oforgados por FONAFE alas empresas| g4 05112120244
bajo su ambito’

2012027 En Proceso

Al Area de Finanzas Corporativas, la responsabiidad de elaborar en un
tiempo pre establecido, el marco normativo de gestién intema que|
resulte necesario, a través del cual se establezcan las acciones de|
5 carécter administativo y legal,asi como los procedimientos orentados a

recupero de los financiamientos otorgados por FONAFE a las empreszs|
bzjo su ambito, en el caso de morosidad o incumplimiento de pago,
mismo que deberd ser aprobado por la instancia competente y de uso)
obigatorio por los ntervinientes en el proceso antes sefiiado.

2012027 En Proceso

Nota: ordenado por afio y tipo de informe

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrolle una ustifcacion:

Justificacién del Anexo 9.1

Informacion revisada por el OCI de FONAFE.

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Sheila Villacorta Aristondo Nombres y Apellidos: Hector Buzaglo de

DNI: 42420357 DNI:08775662

de C Cargo: Gerente Corporafivo de y Control de Gestion

Cargo: Ejecutivo ¢ Integridad

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:
- Normas generales de control gubernamental aprobada con Resolucion de Contraloria N° 295-2021CG de 23/12/2021 y modificatorias.
- Directiva N° 009-2023-CG/SESNC “Implementacion de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”.

Leyenda:
A) Regisre el afio correspondiente a a emisién del Informe de Control Posterior.

B Registre segtn el Tipo de Informe de Control Posterior: Auditoria de Desempefio, Auditoria de Cumplimiento, Audtoria Financiera, Senvicio de control especifico a hechos con presunta iregularidad, Accién de Oficio Posterior.
C) Registre el nimero del informe de Control Posterior.

D) Registe el ttlo del informe de Control Posterior.

E) Registre la fecha de emisin delinforme de Control Posterior.

F) Registre la fecha de publicacién del informe de Conrol Posterior.

G) Registre nimero de orden que ocupa la recomendacion en el informe de control posterior.

H) Registre la descripcion de las recomendaciones pendientes y en proceso delinforme de Control Posterior.
~Segun el Numeral 6.2.1. de la Directiva N° 009-2023-CG/SESNC "Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior,

y Publicacion®, las de los Informes de control se clasifican

en : a) Recomendaciones orientadas a la mejora de la gestion de la entidad, b) para el inicio de las accion: ) para el inicio de las acciones legales, d) del Informe de Accién de
1) Registre Ia fecha de vencimiento establecido en el Plan de Accion para que la recomendacion sea implementada.

J) Registre el estado de las recomendaciones: Pendiente o en Proceso.

- Estado Pendiente: a) Cuando el Titular de la entidad no ha designado a los publicos de las b) Cuando habiendo sido designado los funcionarios piiblicos no han iniciado las acciones orientadas
a su implementacion. (Cuadro N° 1 de la Directiva N° 009-2023-CG/SESNC)

- Estado En Proceso: Cuando el funcionario publico designado como de la ejecuta acciones orientadas a su i (Cuadro N° 1 de la Directiva N° 009-2023-CG/SESNC)

Firmado Digitalmente por:
VILLACORTA ARISTONDO
Sheila Cindy FAU 20458605662
hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y
Local) (1)

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
CCION
GESTION DE CONTROL

ANEXO N° 9.2
SITUACIONES ADVERSAS DE LOS INFORMES DE CONTROL

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Lima-Lima-San Isidro
Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Director Ejecutivo
Del 26/08/24  a la actualidad
Al 13/05/25

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Firmado Digitalmente por:
VILLACORTA ARISTONDO
Sheila Cindy FAU 20458605662
hard

Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 17:09:19
Firmado Digitalmente por:
BUZAGLO DE BRACAMONTE
Hector Pedro FAU 20458605662
hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 17:32:27

de control

DATOS DEL INFORME

SITUACIONES ADVERSAS: CON ACCIONES,, SIN ACCIONES, CORREGIDA Y NO CORREGIDA

simultaneo
N° de Informe

Fecha
Publicacién

Fecha

Titulo del Informe o
Emision

N° de orden en el
informe

Descripcion

Estado de la Situacion
Adversa

Informe de Visita de Control
0. 036-2024-0C14832-
sve

2024 Control concurrente:

“Senicio de mpieza y mantenimiento en
el centro corporativo de FONAFE - edificio
el Amirante.

1012124 12112124

Les horas de ingreso registradas por el personal operario de mpieza en el
ERMANSA SAC.

del

viglana a FONAFE, ocasionando que no se garantce el control efectivo del
cumplmiento de I jorada laboral completa del mencionado personal, habiéndose|
obviado la determinacion y aplcacion de penaidades.

CORREGIDA

El personal operario de [mpieza y de mantenimiento de la empresa consorcio
SERMANSA SA.C., no se encontraba portando su fotocheck y en aigunos casos|
o estaban haciendo uso del unforme distintivo de la empresa, dificutando su
dentiicacion durante su deplazamiento en las instaiaciones de la entdad,
denotandose ademés faka de supenision y control del contraista y del areal
encargada de la administracion del conirato de fonafe, incumplendose las bases|

g q

CORREGIDA

Jgunos formatos senvicos|

higenicos del edifci el aimirante", se encuentran desactualzados, denoténdose|
faka de supervision y control de parte del contatsta y del &rea encargada de|
FONAFE, incumpliéndose las bases integradas el contrato de prestacon del
senvico, siendo el hecho pasble de determinacion y oobro de penaidades que no|
habrian sido apicadas.

CORREGIDA

Informe de Hito de Control

2025 Control concurrente: 0. 001-2025-0C14832-
sce

"Eecucién de s fases

210125 2301125

porativo
suscripciones microsoft
n® 5 ejecucén contractual etzpa de,
operacion del senico: meses de octubre,
noviembre y diciembre 2024,

La reunion 2024,
se realzo con dos (2) dies de atraso al plazo establecido en los acuerdos de
primera reunion de seguimiento, asimismo, el acta de dicha reunion se suscrbio

con tece (13) d lafecha de su emisn,
Ia oportunidad de accién de s gerentes del senviio tano de FONAFE como del|
contratsa, para cumpl con les actiidades programadas durante la fase operaival
delserviio meteria de control

CORREGIDA

La empresa FAME SAC. partiipante del serviio corporativo de lenciamiento y
suscripdones microsot, o habria reaizado el pago de s obigaciones
contractuales a favor de la empresa controles empresarides PERU SAC.|
correspondiente al mporte de la detraccén retenida de us $ 1,673.06, equivaente|
a1 10% del monto facturado por el entregable inial (usd$ 15,730.63), incumplendol
el marco normato tributario, o cual podria generar Ia aplcacion de sanGones con|
el consiguiente perjuico econémico a a ciada empresa.

CORREGIDA

Informe de Hio de Control

2025 Control concurrente: 0. 002-2025-0C14832-
sce

de datos corporativo  derivado  dell
concurso pibico n° 004-2021-FONAFE-1
y adjudicacion simplficada n° 011-2022-
FONAFE-1
Hito de controln® 5 - efecucion contractual
fase de gestin y operacion delsenico de
meses agosto, sefiembre, octubre |
noviembre de 2024,

230125 200125

La empresa KYNDRYL PERU S A.C. no ha cumpldo con acreditar ante FONAFE,
desde el inicio de Ia fase de gestion y operacion (13 de juio de 2023) del contrato
materia el presente servico de control, respecto a la certcacion emitda por el
fabricante, a favor del personal propuesto por la ciada empresa, para la prestacion
del senvo de respado del equpo de amacenamiento y software,

o 1 “centro de dac o’

abiendo transcurrido 559 dies sin que se haya exiido el cumplmiento de dichal
oblgacin, o cual no garantza el expertse de dicho personal en el manejo de
equipos e informacion, con el riesgo de la percida de la misma por una nadecuadal
manipulacion.

NO CORREGIDA

Las empresas KYNDRYL PERU SAC. Y NEXTNET SAC., incumpleron los
plazos en l presentacién de sus inormes mensuales de operacién del senico de|
centro de datos corporatvo” y en la subsanacidn de las observacnes a dichos
informes de los meses setiembre, octubre y noviembre de 2024; y, FONAFE ante|
dicho incumpiimiento determind penaldades menores a las que correspondia; de|
otro lado, la cada entidad, excedid en algunos casos, los piazos previstos para el
otorgamiento de fa conformidad a dichas empresas, transgrediéndose las bases

g

NO CORREGIDA

La empresa KYNDRYL PERU SAC. presents en los meses de agosto a
noviembre de 2024 el “nforme de ejecucion mensual e senviios' de algunas de|
las empresas participantes, uizando una estructura y contenido dferente al
formato establecdo contractuamente para tal fn, omiténdose consignar
informacién sobre los ‘planes de accién correctvos” y “consumo de capacidades’, el
cual en este utimo caso, contiene nconsistencias; ademas a emisin de dicho|
informe fue presentado en formato word y no en pdf, conforme lo establece las
bases inegradas seendo que, sin el cumpimiento de dichos requistos, no resuta
posble el otorgamiento de la conformidad, tanto de a supeisién como de|
FONAFE.

CORREGIDA

Informe de Hto de Control

2025 Control concurrente: 0. 003-2025-0C14832-

Ejecucion contractual del servico de,
supenvision para la fase de gestn y
operacion del sevico de centro de datos
corporativo derivado del concurso piblco
° 004-2021-fonafe-1 y adjudicacén
simpificada n® 011-2022-FONAFE-1 Hio
de Controln.* 5 - Ejecucién contractual del
senicio de supervision para la fase de
eston y operacién del senicio del centro
de datos corportivo: meses de agosto,
setimbre, octubre y noviembre de 2024.

2410125 27001125

E1 rea de tecnolog 6 FONAFE|
incumplo el plezo para el trasiado a WIN EMPRESAS SAC. (supervisora del
senvicio), respecto a s entregables presentados por los proveedores del“servii)
del centro de datos corporativo” (KYNDRYL PERU SAC. y NEXTNET SAC), si
oo la subsanacién a las observaciones, correspondientes, de los meses de julo,
agosto, sefiembre y octubre de 2024, incumpléndose las bases integradas y el
marco normativo que reguia las contrataciones del estado

CORREGIDA

FONAFE, 6 con publicar en|
el modulo de ejecucion contractual de la plataforma web del seace, la primera|
adenda al contrato s suscrito entre FONAFE y la empresa WIN empresas,

CORREGIDA

El contratsta"WIN EMPRESAS S.A.C.", no advirt el incumplimiento de la empresa
KYNDRYL PERU SAC., en los entregables de los meses de agosto a noviembre|
de 2024, los cuzles presento en formato word, debiendo ser en p, adems no|
incloyo informacion de los pianes de accdn y consumo de capacidades, de|
conformidad a las bases integradas de la contratacén, generando con elo el
otorgamiento de la conformidad por parte de FONAFE a pesar de las omisiones
incurridas.

CORREGIDA




DATOS DEL INFORME SITUACIONES ADVERSAS: CON ACCIONES, SIN ACCIONES, CORREGIDA Y NO CORREGIDA
Afo Servicio de control
simultineo 3 . Fecha Fecha N° de orden en el B Estado de la Situacién
N° de Informe Titulo del Informe o o . Descripcion
Emision Publicacién informe Adversa
“Servicio de Fabrica de Softw Fase
5", estarian o
los ciclos 23 y 24, excediendo el plazo méximo establecido por el marco
dicho, =
cumpiimiento de dicha obiigacion contractual por parte de FONAFE, lo cual
podria generar el reconocimiento de intereses legales con el consiguiente.
periuicio econdmico alas citadas empresas
1 CON ACCIONES
Ejecucion contractual del servicio de
INFORME DE HITO DE fabrica de Enmtave’::s 5 - Hito de control
2025 Control concurrente: CCONTROL N° 004-2025- " N . 5002125 7i02125
OCI4832-5CC ‘ejecucion contractual etapa de operacion: Electrosur durante la ejecucidn contractual del ‘Servicio de Fabrica de
meses de octubre, noviembre y diciembre Software” on de i
de 2024. de
de elos, y en uno (1) por falta de una adecuada evaluacon técnica, a pesar
de tos tos T2% o
las horas planificadas, acumulando un total de 162,75 horas, equivalente a
115 532,86 que fueron pagados al contratsta, sin que dicho gasto haya
2 recursos publicos de la entidad CON ACCIONES
17) dias,
contratisa, correspondiente al mes 13, siendo que, las observaciones
comunicadas no han sido subsanadas, a pesar de haber transcurrido
fires (23)dias adiconsles
NFORME DEVISITADE | ericio do arendamiento de equpos de .
2025 Control concurrente CCONTROL N° 005-2025- fofase 7 FONAFE, S 10002125 12002125 1 incumplimiento contractual que podria afectar la ejecucion y la finaldad del CORREGIDA
oclgi-sve | Omeetse TR senvico contratado por FONAFE.
T Frr o
reaizo
o que 1o
Ejecucion contactual del senvico de, : y
arrendamiento de equipos de computo
INFORVE DE HITO DE g
2025 Contolconcurente | CONTROL N 006-2025- [°42 FONAE o de conlrol 1" B | 5555 170325 1 de s equipos amendados CORREGIDA
ejecucion contractual (fase de operacon
0CI4832-5CC
el servico: meses de octubre, noviembre
y dicembre 2024)

Nota: ordenado por afio y tipo de informe

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacin por regisirar, desarrolle una justifcacin:
Justificacion del Anexo 9.2 I

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

ADMINISTRATIVA
Nombres y Apellidos: Sheila Villacorta Aristondo Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de
DNI: 42420357 DNI: 08775662
CargoT TRETTIvY we v

Inteqridad Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion

(1) Registrar informacién del sector | teritorio en caso de un proceso de Transferencia de Gesfién.

Base Normativa:
- Directiva N° 013-2022-CG/NORM *Servicio de Control Simuiténeo”

Leyenda:
A) Registre el afio correspondiente a a emisién del Informe de Control Simultaneo

B) Registre el Tipo de Informes de Control Simutaneo: Informes de control concurente, visita de control y orientacién de ofico.
C) Registre el nimero del informe de control simuténeo

D) Registre el titulo del informe de control simulténeo.

E) Registre la fecha de emision el informe de control simulténeo

F) Registre la fecha de publicacion del informe de control simuténeo.

G) Registre nimero de orden que ocupa la situacién adversa en el informe de control simuténeo

H) Registre a descripcion de las situaciones adversas con acciones y sin acciones

- Situacion Adversa: Es la identificacion de uno o varios hechos que, luego del respectivo andlisis, se determinan como situaciones que afectan o pueden afectar a continuidad, e resutado o el ogro de los objetivos del proceso en curso. Para el
Control Simultaneo solo se considera coma situacién o situaciones adversas, aquellos hechos que permiten adoptar acciones preventivas o correctivas por parte de a entidad o dependencia. (Numeral 8 de Glosario dela Directiva N° 013-2022-
(i) Stuacién con acciones: Cuando la enfidad o dependencia, dentro del plazo méximo establecido para su correccion ha comunicado que ha efectuado o viene efectuando acciones preventivas o correctivas; sin embargo, a situacion
(i) Situacion sin acciones: Cuando la entidad o dependencia, dentro del plazo méximo establecido para su correccién, no ha comunicado o efectuado acciones preventivas o correctivas para corregirfa situacion adversa.

1) Registre el estado de las situaciones adversas: Corregida, Con acciones, Sin Acciones, Desestimada, No Corregida. (Literal iii del numeral 6.1.8.2 de la N° 013-2022-CG/NORM "Servicio de Control Simultaneo").

- El plazo méximo para a correccién de las situaciones adversas identificadas en ef Informe de Hito de Control, Informe de Control Concurrente, Informe de Visita de Control o Informe de Orientacién de Oficio es de cuarenta y cinco (45) dias
calendario contados desde la notifcacién del informe a la enfidad o a la dependencia. El referido plazo, por tnica vez, puede ser ampliado hasta por cuarenta y cinco (45) dias calendario adicionales, a solicitud del Ttular de la entidad o responsable
de a dependencia y previa aprobacin por parte del Jefe de Comision u OC! a cargo de su seguimiento.



EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION |

GESTION DE CONTROL

ANEX0 9.3

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Lima-Lima-San Isidro
Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Director Ejecutivo

Del
Al

26/08/24
13/05/25

ala actualidad

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Presentacion de entregables (1)

Firmado Digitalmente por:
VILLACORTA ARISTONDO
Sheila Cindy FAU 20458605662

hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 17:09:31

Firmado Digitalmente por:
BUZAGLO DE BRACAMONTE
Hector Pedro FAU 20458605662

ar
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 21/05/2025 17:32:44

£ roNarE

Entregable 2021 2022 2023 2024
A
1 Diagnéstico
2 Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Remediacion Si Si Si Si
3 |Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Control No aplica No aplica No aplica No aplica
4 |Seguimiento Semestral del Plan de Accion Si Si Si Si
5  |Evaluacion Semestral de la Implementacion del SCI No aplica No aplica No aplica No aplica
6  |Reporte de Identificacion de Deficiencias (RID)
7 |Seguimiento Anual del Plan de Accion (2) Si Si Si Si
8  |Evaluacion Anual de la Implementacion del SCI Si Si Si Si
Estado de Medidas de Remediacion (II)

Afio Eje Componente MZZ?;Z’::e Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
A B C Reme([i)lacwn Implementado Impler’:lzma do Proceso Pendiente Desestimado No Aplica Implementado Impler’:lzma do Desestimado No Aplica
2025|Cultura Organizacional Ambiente de Control 7
202X|Cultura Organizacional Informacién y Comunicacion 0
202X Gestion de Riesgos Evaluacién de Riesgos 0
202X|Gestion de Riesgos Actividades de Control 0
202X|Supervision Supervision 0

Nota: Para aquellas entidades que no hayan identificado ninguna deficiencia en algun periodo, colocar el numeral 0 (CERO)

(*) De acuerdo a lo sefialado en la Directiva N°011-2019-CG-INTEG "Implementacion del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado,las entidades que se encuentran
bajo la supervision de ambas y Petroper S.A", el seguimiento al Plan de Accion Anual (medidas de remediacion) debe ser remitido a la CGR hasta el Ultimo dia habil del mes de julio del afio siguiente (en este caso julio 2025)




Estado de Medidas de Control (lll)

Cantidad - -
Afio Sector Producto Medidas de Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
Control No No
A B C D Implementado Implementado Proceso Pendiente Desestimado No Aplica Implementado Implementado Desestimado No Aplica
202X
202X n (R
202X No Aplica (**)
202X

(**) La Directiva N°011-2019-CG-INTEG"Implementacion del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca,Seguros y AFP,el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervision de ambas y
PetroperiS.A",no detalla algun anexo sobre Estado de Medidas de Control,solo menciona lo correspondiente a Medidas de Remediacion

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrolle una justificacion:

Justificacion del Anexo 9.3

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Sheila Villacorta Aristondo Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte

DNI: 42420357 DNI: 08775662

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Cumplimiento e Integridad Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:
- Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

Leyenda:

(1) Presentacion de entregables:

A) Registre el cumplimiento en los 4 Ultimos afios de los 8 entregables que conforman la implementacién del Sistema de Control Interno: Diagnéstico de la Cultura Organizacional, Evaluacion Anual de la implementacion del SCI, Evaluacion Semestral de la
implementacion del SCI, Plan de Accidn Anual - Seccién Medidas de Control, Plan de Accion Anual - Seccién Medidas de Remediacion, Primer Reporte de Seguimiento de Plan de Accién (semestral), Seguimiento de Plan de Accion Anual, Seguimiento de Plan de Accién

(Il) Estado de Medidas de Remediacion

A) Registre el afio correspondiente del Plan medidas de remediacién.

B) Registre los ejes de control interno, segun corresponda: Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos, Supervision

C) Registre los componentes de control interno, seglin corresponda: ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion, supervision.
)

D) Registre la cantidad total de medidas de remediacion y cantidad especifica por estado de medida de remediacion, implementado, no implementado, en proceso, pendiente, no aplicable o desestimada.
(lll) Estado de Medidas de Control

A) Registre el afio correspondiente del Plan medidas de control.

B) Registre el sector que segun corresponda los productos priorizados del plan medidas de control.

) Registre los productos priorizados del plan medidas de control.

) Registre la cantidad total de medidas de control y cantidad especifica por estado de medida de control, implementado, no implementado, en proceso, pendiente, no aplicable o desestimada.

wNe]
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GESTION DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS Y GOBIERNO ABIERTO Fecha: 210512025 171737
DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad 1 FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima-Lima-San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo . Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 26/08/24 a la actualidad
Fecha de corte : Al 13/05/25
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Regional y Local) (1)

1. GESTION DE LA CALIDAD DE SERVICIOS

Motivo u Origen de
0 0 - 0 Tipo(*) la Mejora i
Nro Listado de bienes y/o servicios mejorados . - Aspectos mejorados (**
y ! (Bien / Servicio) | (NTGCS / NTGDR/ g : )
OTROS)
A B c D
1
g FONAFE no cuenta con informacién para reportar.
Leyenda:
(A): Detallar los bienes y servicios mej como ia los sigui términos*:
i. Bienes: Son los productos tangibles que alas i y exp ivas de las personas y que son entregados por las entidades piblicas, en cumplimiento de sus funciones (por ejemplo; desayuno
escolar, tablets, bono, DNI, pasaporte, medicina, libros, vacunas, etc.). Para la provision de bienes se podria requerir de servicios para asegurar su adecuada entrega.
ii. Servicios: Productos i i por las entidades pblicas a las personas, en el marco de sus competencias y funciones sustantivas que, al satisfacer sus necesidades y expectativas, generan valor
publico.

(B): Registrar lo que corresponda: Bien / Servicio

(C): Indicar si la mejora ha tenido como motivo u origen , el cumplimiento de una NTGCS (Norma Técnica para la Gestion de la Calidad Servicios) NTGDR (Norma técnica de la Gestion de Reclamos) u otros.

(D): Describe los 0 acci que se para mejorar el servicio que brinda la entidad. Por ejemplo: Reduccion de tiempo de atencion, implementacion de plataforma web para atencion, entre otras.

2. GOBIERNO ABIERTO (GA)

Principio de Gobierno Iniciativa(s) o accion(es) impl 1a(s) en el periodo de
Abierto gestion (*)

Nro Medio de verificacion de la iniciativa o accion impl da (*)

1 a) Transparencia y acceso a

. o FONAFE no cuenta con informacion para reportar.
la informacion publica

2 |b) Participacion ciudadana FONAFE no cuenta con informacion para reportar.
3 |c) Rendicion de cuentas FONAFE no cuenta con informacion para reportar.
4 |d) Integridad FONAFE no cuenta con informacion para reportar.

(*) Detalla la(s) iniciativa(s) o accion(es) implementada(s) en la entidad, que se desarrollaron durante el periodo de gestion, en referencia a cada principio de gobierno abierto, los cuales se orientan a
lograr una administracion transparente, participativa, integra y que rinde cuentas a los ciudadanos.

(**) Especifica los medios de verificacion (fisica a través de documentacion o digital, a través de un enlace virtual) que evidencia la implementacion de la iniciativa o accion descrita en la columna ().

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacién por registrar, desarrolle la justificacion:
Justificacion del Anexo 10.1:

- En relacion a Gestion de Reclamos (NTGDR) FONAFE no se ha gestionado reclamos directos a
FONAFE, todos los reclamos han sido derivados por competencia a diferentes empresas de la corporacion.
- Enrelacion ala NTGCS, FONAFE norma, dirige y supervisa la actividad empresarial del Estado, sin
brindar bienes ni servicios de forma directa. Por ello, la Norma Técnica N.° 001-2022-PCM-SGP no le
resulta aplicable.

- FONAFE no ha implementado iniciativas o acciones dentro del marco del Gobierno Abierto durante el
periodo evaluado.

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y apellidos: Melisa Torres Delgado Nombres y apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte
DNI : 10610550 DNI : 08775662
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Procesos y Mejora Continua Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Resolucion de Secretaria de Gestion Publica No.011-2022 PCM-SGP que aprueba la Norma Técnica de Gestion de la Calidad de Servicios en el sector publico.

- Resolucion No. 001-2021SGP-PCM que aprueba la Norma Técnica de Gestion de Recl; en las enti yemp dela i ion publica.

- Decreto Supremo N° 103-2022-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2030

-Ley de P ia y acceso a la inf ion publica-Ley 27806.




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION |
GESTION LEGAL

ANEXO N° 111

CANTIDAD TOTAL DE PROCESOS Y OTROS SIMILARES

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob.
Regional y Local) (1)

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Lima-Lima-San Isidro

Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Director Ejecutivo
Del 26/08/24 a la actualidad
Al 13/05/25

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

RELACION DE INVESTIGACIONES O PROCESOS PENALES

Cantidad total de Investigaciones en el Cantidad total de procesos penales en el Poder Cantidad total de
Ministerio Publico Judicial carga procesal
6 1 7
CANTIDAD TOTAL DE OTROS PROCESOS Y SIMILARES [SUMA DE A), B) Y C)] 5
A) PROCESOS JUDICIALIZADOS PARA RECUPERACION JUDICIAL DE BIENES INMUEBLES CANTIDAD
Cantidad total de procesos judiciales en tramite 4
Cantidad total de procesos judiciales en ejecucion 1
Cantidad total de procesos judiciales con programacion de diligencia de lanzamiento y/o desalojo 0
B) PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RECUPERACION EXTRAJUDICIAL DE BIENES
CANTIDAD
INMUEBLES
Cantidad total de procedimientos administrativos en tramite 0
Cantidad total de procedimientos administrativos con programacion de diligencia de lanzamiento y/o desalojo 0
C) OTROS PROCESOS Y SIMILARES CANTIDAD
Cantidad de procesos arbitrales 0
Cantidad de arbitrajes laborales 0
Cantidad de procesos administrativos en el PJ 0
Cantidad de conciliaciones 0
Cantidad de otros procesos similares que no se encuentren en el MP ni ante PJ 0
TOTAL DE EMBARGOS EJECUTADOS CANTIDAD
Embargos ejecutados 0

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 11.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Mauricio Gustin De Olarte

DNI: 09381485

Cargo: Gerente Corporativo Legal

Firmado Digitalmente por: LOLI
OLIVEROS Elizabeth Stefanie
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO
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Fecha: 21/05/2025 16:57:07
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GUSTIN DE OLARTE Mauricio
Miguel FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA
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Firmado Digitalmente por:
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hard
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DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA
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FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Héctor Buzaglo de Bracamonte

DNI: 08775662

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.
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ANEXO 12
Fe‘c‘i\aam(z)g/l)s/ZOZS 11:10:37
SECCION II ,
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS DE TITULARES
DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia — Distrito : LIMA-LIMA - SAN ISIDRO
Nombre del Titular de la Entidad : Roberto Yafac da Cruz Gouvea
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 26/08/2024 a la actualidad
Fecha de corte . Al13/05/2025
Sector (Gobierno Nacional) / Pliego Central )
(Gobierno Regional y Local) (1) : MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS
. Ambito
. Sentido s Obser
o | Nombredel | Unidad de Sector del Territorial . . Fuente .
N Indicador Medida 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20251 es_pe[ado del Indicador del Férmula del Indicador URL / Documento | ¥2cion
indicador Indi es
ndicador
A B c D E F G H |
Economiay . .Célculo consp_lidado del . _
1 ROE % 8.5 10.3 6.4 9.0 1.7 14.1 14.6 10.6 ascendente Fi Nacional | indicador: (Utilidad Neta/ | Estados Financieros
Inanzas . .
Patrimonio) x 100
] Cé!cul_o consoliquo del
2 EBITDA S/MM 4,047 4,693 3,314 4,524 5,287 6,069 6852 | 5829 | ascendente E§9”°m'a Y| Nacional indicador: Utildad 1 g2 406 Financieros
inanzas Operativa + Depreciacion
+ Amortizacion
Célc_ulo consolidado del
3 | ag Carga % 118 110 124 103 89 96 100 105 | descendente | ECOMOM@Y | Naigng | | indicador Gastosde | b e Financieros
ministrativa Finanzas Administracion / Ingresos
Operativos
Inversiones Economia y Consolidado de la Estados
4 FBK S/ MM 1,375 1,447 1,349 1,737 2,632 2,372 2,488 2,818 ascendente Finanzas Nacional ejecucion anual de P tal
nanz Inversiones FBK resupuestales
La informacién registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene carécter de declaracion jurada.
Caodigo: 123456 Fecha de Aprobacion: dd/mm/aaaa 00:00 a.m.
Paginalde?2




ANEXO 12

SECCION I
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS DE TITULARES

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA SECCION Il FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

NOMBRES Y APELLIDOS: Silvana Demichelli Pita NOMBRES Y APELLIDOS: Héctor Buzaglo de Bracamonte

DNI: 40229595 DNI: 08775662

CARGO: Ejecutivo Corporativo de Planeamiento CARGO: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de
Gestion

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.
(2)  Corresponde a los valores del PIA.

Leyenda:

(A) Nombre del Indicador: Enunciado corto, concreto y auto explicativo, vinculado con el objetivo, accién o servicio publico que brinda cada Entidad. El nombre del indicador debe contener tres elementos: (Nombre del indicador = Parametro de medicion
+ Sujeto + Caracteristica). Tomar como referencia los siguientes documentos: Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional (POI), Plan de Desarrollo Concertado, Indicadores de los Incentivos Presupuestales, Indicadores de los
Programas Presupuestales, etc.

(B) Unidad de Medida: Magnitud de referencia que permite cuantificar al indicador (Ej.: porcentaje, nimero, indice, tasa, cantidad, promedio, etc).
(C) Informacion registrada en valores numéricos, se muestra el valor del indicador en un periodo de 8 afios.
(D) Sentido esperado: La orientacion del valor numérico registrado en la unidad de medida que puede ser ascendente (aumenta) o descendente (disminuye).
(E) Sector: Clasificacion de los sectores econémicos como: Agricultura, Ambiente, Transporte, Educacion, Vivienda, Salud, Trabajo, Produccién, Energia y etc.
(F) Ambito Territorial: Abarca el territorio donde se encuentran los usuarios del servicio o producto que brinda la entidad.
Indica los niveles territoriales (nacional, regional, provincial o distrital) donde se aplica el indicador. .
(G) Férmula del Indicador: Expresion algebraica del indicador, se refiere a la explicacion de la forma en que se relacionan las variables.
(H) Tipo de Fuente: (i) Interna: dependencia o unidad responsable de generar o proporcionar la informacion, o (i) Externa: nombre de la entidad que genera bases de datos, estadisticas oficiales, documentos oficiales u otros.
() Fuente: proporciona la informacion a partir de la cual se obtiene la informacion o valor del indicador.
) URL: corresponde al enlace o direccion determinada de internet.

Documento: registros administrativos, informes de auditoria, registros contables de la entidad u otros, donde se origina la informacion.

(K) Observaciones: Informacion referida al registro de los campos anteriores.

La informacién registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene carécter de declaracion jurada.

Caodigo: 123456 Fecha de Aprobacion: dd/mm/aaaa 00:00 a.m.
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A. DATOS DE LA ENTIDAD (PLIEGO)
CODIGO Y NOMBRE DE LA ENTIDAD PLIEGO
DEPARTAMENTO - PROVINCIA - DISTRITO
NOMBRE DE TITULAR DE LA ENTIDAD

CARGO
PERIODO EN EL CARGO
FECHA DE CORTE

SECTOR (GOBIERNO NACIONAL) / PLIEGO CENTRAL QUE
REALIZA LA TRANSFERENCIA (GOBIERNO REGIONAL Y

Firmado Digitalmente por:
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g4 S Lot
Dhssar s

A EONFE

: 4832 - FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

:LIMA - LIMA - SAN ISIDRO

: E45375 - YAFAC DA CRUZ GOUVEA ROBERTO JOSE

: DIRECTOR EJECUTIVO

- DEL 26/08/2024 A LA ACTUALIDAD

: AL 13/05/2025

:0001 - MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

LOCAL)
N° | BRINDA EL SERVICIO | SERVICIO PUBLICO O MISIONAL | TIPO DELSERVICIO PUBLICO | SECTOR DEL SERVICIO PUBLICO | GRUPO DEL SERVICIO PUBLICO | RESPONSABLE DEL SERVICIO | CARGO DEL RESPONSABLE DEL
PUBLICO O (INCLUYE PRODUCTOS DEL PUBLICO O MISIONAL SERVICIO PUBLICO O MISIONAL
MISIONAL(SUNO) | SERVICIO PUBLICO O MISIONAL)
@) ®) ©) D) @ G ©)
sl SERVICIO DE FABRICA DE SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
SOFTWARE: LILOO TECNOLOGIAS DE LA
1 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS _|SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
DE COMPUTO: LILOO TECNOLOGIAS DE LA
2 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl SERVICIO DE CENTRO DE DATOS |SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
CORPORATIVO: LILOO TECNOLOGIAS DE LA
3 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl SERVICIO COMPARTIDO OFFICE|SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
365: LILOO TECNOLOGIAS DE LA
4 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl SERVICIO DE IMPRESION: SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
LILOO TECNOLOGIAS DE LA
5 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl SERVICIO DE CONTACT CENTER |SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
CORPORATIVO: LILOO TECNOLOGIAS DE LA
6 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl SERVICIO DE LICENCIAMIENTO _|SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
CORPORATIVO MICROSOFT: LILOO TECNOLOGIAS DE LA
7 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl SERVICIO DE SOPORTE Y SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
MANTENIMIENTO DE LILOO TECNOLOGIAS DE LA
8 APLICACIONES DEL ERP SAP: INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl CONTRATACION CORPORATIVA |SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
DEL SISTEMA GAMS: LILOO TECNOLOGIAS DE LA
9 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl SERVICIO DE LICENCIAMIENTO _|SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS ED3394-FRANCISCO FERNANDO |EJECUTIVO CORPORATIVO
CORPORATIVO AUTODESK: LILOO TECNOLOGIAS DE LA
10 INFORMACION Y
COMUNICACIONES
sl COMPRAS CORPORATIVAS: SERVICIO ECONOMIA Y FINANZAS ECONOMIA Y FINANZAS E40079-WILDO MARTIN EJECUTIVO CORPORATIVO DE
" CONDORCHUA AREVALO GESTION LOGISTICA
Leyenda

(A) Brinda el Servicio Publico: Sl o NO

(B)
©
0)
Q)
(F)
(

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA SECCION Ill

Nombres y Apellidos: Roberto Lizarraga Santa Maria

DNI: 07234522

Cargo: Gerente Corporativo de A

acion y Fi

Servicios Publicos: Servicios que se entregan a la poblacion en el marco de los objetivos funcionales de la Entidad o Servicios Publicos definidos por la SPI-CGR.
Tipo de servicio publico: Puede ser bien, servicio o de regulacion.
Sector del servicio publico: Agrupacion de clasificaciones de Entidades basado en Clasificador Funcional del Sector Publico aprobado por Decreto Supremo N°068-2008-EF y clasificaciones internas del equipo de la SPI-CGR
Grupo del Servicio Publico: Agrupacion de Servicios Publicos por criterios de familiaridad entre sus finalidades.
Responsable del Servicio Publico: Nombre del Funcionario Responsable de la provision del servicio publico.

G) Cargo Responsable del Servicio Publico: Cargo del Funcionario Responsable de la provision del servicio pablico

FIRMA DEL TITULAR DE LA UE/ TITULAR DE LA ENTIDAD

Nombres y Apellidos: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

DNI: 06443718

Cargo: Director Ejecutivo




Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO
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ANEXO 14

SECCION IV
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO O MISIONAL DE LA
EMPRESA Y OTRO ORGANISMO SUJETO A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE
TITULARES (AUTOEVALUACION)

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA'Y OTRO ORGANISMO)

Cédigo y Nombre de la Entidad : 4832 - FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Departamento — Provincia — Distrito :Lima/ Lima / San Isidro

Nombre del Titular de la Entidad : Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo : Director Ejecutivo

Periodo en el cargo : Del 26/08/2024 a la actualidad

Fecha de corte : Al 13/05/2025

Sector (Gobierno Nacional) / Pliego Central : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

(Gobierno Regional y Local) (1)

01 SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE
1.1 Desarrollo de nuevas aplicaciones informaticas para las empresas de la RESPONSABLE DEL SERVICIO

Corporacion FONAFE. NOMBRE: Francisco Li Loo.
1.2 Mantenimiento de sistemas (correctivo y evolutivo) de las aplicaciones CARGO: Ejecutivo Corporativo de
existentes en las empresas de la Corporaciéon FONAFE. Tecnologias de la Informacién y
1.3 Provision de servicios de software bajo modelos tradicional y agil (Mesas | Comunicaciones.
Agiles)

A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

Al ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: éCudl fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?
FONAFE contaba con fases previas de servicios de fabrica de software. Esta | Ineficiente

Fase 5 busca continuar y mejorar la capacidad operativa de las empresas en | Insuficiente

la atencion de requerimientos de nuevas aplicaciones y mantenimiento, | Regular

alinedndose con el Plan Estratégico Corporativo 2022-2026 para mejorar la | Bueno

efectividad operativa de las EPE. Se buscaba un servicio flexible, con calidad, | Gptimo

y que optimice la relacion costo-beneficio.
A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:

Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de asegurar la continuidad del servicio de fabrica de software y la transicion
desde fases anteriores, manteniendo la calidad y atendiendo la demanda variable de mdltiples empresas con
diversas tecnologias y metodologias (tradicional y agil).

I:I‘I:I:IFI

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se realizé el proceso de Adjudicacién Simplificada N°004-2022-
FONAFE para contratar un proveedor especializado. Se establecié un plazo de ejecucion de 1096 dias con una
etapa preoperativa de 60 dias para la planificacion y el kick-off . Se definié una estructura de gobierno del servicio
con comités para la gestidn estratégica, operativa y técnica.

Limitacién/Dificultad 2: Complejidad en la gestion de la demanda de mdltiples empresas, la priorizacién de
requerimientos y la asignacién de recursos (bolsa de horas GT1 y GT2) de manera eficiente y transparente.

Acciones para superar la Limitacidn/Dificultad 2: Se implementaron herramientas de software para la Gestion del
Servicio y Gestidon de la Demanda, permitiendo un control centralizado de proyectos, consumos de horas, y estado
de atenciones. Se establecieron procedimientos claros para la atencion de requerimientos e incidentes, incluyendo
SLAs.

Limitacién/Dificultad 3: Asegurar la calidad de los entregables de software y la correcta aplicacion de estandares
de desarrollo, seguridad y metodologias (NTP ISO/IEC 12207, Scrum).

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se definieron perfiles de personal clave con certificaciones (PMP,
ITIL, CMMI-Dev) y experiencia especifica. Se establecieron fases claras del ciclo de desarrollo de software con

La informacion registrada en la Seccion 1V del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene carécter de declaracién jurada




ANEXO 14

SECCION IV

RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO O MISIONAL DE LA
EMPRESA Y OTRO ORGANISMO SUJETO A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE

TITULARES (AUTOEVALUACION)

artefactos y entregables definidos. Se incluyeron SLAs relacionados con la
impacto en produccion).

calidad (permisibilidad de errores,

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢Cual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
El servicio de Fabrica de Software Fase 5 se encuentra operativo. Se completd | Ineficiente [
la etapa preoperativa de 60 dias, estableciendo la metodologia, herramientas | Insuficiente ||
y acuerdos con las empresas. Se esta realizando la atenciéon de | Regular ]
requerimientos de mantenimiento y desarrollo de nuevas aplicaciones para | Bueno r
todas las empresas. Optimo ]

B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE FABRICA DE SOFTWARE?

1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:

De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ ]

2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE?

2.1 Se establecié un sistema de contratacion mixto (Suma Alzada para linea base, | Las actividades para mejorar el
Precios Unitarios para linea adicional) para optimizar costos. Se implementé | servicio:
un modelo de gestion de demanda y bolsa de horas por grupo tecnoldgico | Incrementaron -
(GT1, GT2) para una asignacion mas eficiente de recursos. Se fomenta la | Se mantienen |:|
reutilizacién de médulos y la racionalizacién del portafolio de aplicaciones. Se | Disminuyeron |:|
definidé un procedimiento de canje de horas entre bolsas GT1 y GT2.

3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
FABRICA DE SOFTWARE?

3.1 Se exigio al contratista certificacion CMMI-Dev Nivel 3 y certificaciones PMP | La calidad de servicio mejoré en:
e ITIL para el personal clave. Se establecieron estandares de desarrollo y | Accesibilidad |:|
seguridad y un riguroso proceso de control de calidad y certificacion de | Tiempo de atencién |:|
software. Se definieron SLAs especificos para la calidad de los entregables y | Innovacidn |:|
la atencion. Se implementaron herramientas de soporte para la gestion del | Transparencia |:|
servicio, gestion de la demanda, gestion de entregables y control de | ptencién al [ ]
versiones. ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos
Otros: ...ccccvvveeveenennee |:|

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
FABRICA DE SOFTWARE DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Se definié claramente el alcance del servicio para cubrir las necesidades de | Cumplimiento de metas

desarrollo y mantenimiento de las empresas. Se establecié un modelo de
servicio dual (tradicional y agil) para adaptarse a diferentes tipos de
requerimientos. Se implementd una estructura de gobierno del servicio con
comités y roles definidos para asegurar el cumplimiento de los objetivos. Se
definieron SLAs medibles para la operatividad y calidad del servicio.
e Completar la etapa preoperativa (60 dias) y poner en marcha el
servicio de Fabrica de Software Fase 5.
e Atender los requerimientos de la linea base mensual (horas GT1y
GT2) segun lo planificado con las empresas.
e  Cumplir con los SLAs.

De 0% al 40%

De 41% al 89%

mi0

De 90% al 100%
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5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE SE PRESTE CON
OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 Se establecieron plazos de atencidn segun la criticidad de los requerimientos | El servicio se brindo:
e incidentes. Se definié un procedimiento para la elaboracién y aprobacién | No oportunamente |:|
de cronogramas para cada atencion. La herramienta de Gestion de la Oportunamente con |:|
Demanda permite el seguimiento de los tiempos de respuesta. Se | iyconvenientes
establecieron SLAs para el cumplimiento de plazos. Oportunamente sin r

inconvenientes

6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE?

6.1 Se realizé un proceso de Adjudicacién Simplificada para seleccionar al Recursos financieros asignados
proveedor. Se establecié una estructura de costos con una linea base en el periodo a rendir
mensual (Suma Alzada) y una linea adicional (Precios Unitarios) para S/ 64 633 557.89
gestionar la demanda variable. Se definié un mecanismo de canje de horas Recursos financieros ejecutados
entre los grupos tecnolégicos GT1y GT2 para optimizar el uso de la bolsa de | en el periodo a rendir
horas. S/ 58 930 596.90

C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE
Contrato de la Adjudicacion Simplificada 004-2022-FONAFE, en el mes 31 de su ejecucidon contractual.

01 ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO
1.1 Arrendamiento de equipos de computo (PCs, Laptops y componentes) en | RESPONSABLE DEL SERVICIO
paquete de arrendamiento, NOMBRE: Francisco Li Loo.
1.2 Arrendamiento de equipos de cémputo portatiles (Laptops tipo Ejecutivo, | CARGO: Ejecutivo Corporativo de
Estandar y Trabajo Especializado). Tecnologias de la Informacién y
1.3 Gestidn de dispositivos Comunicaciones.

A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

Al ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢Cuadl fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

FONAFE contaba con fases previas de servicios de Arrendamiento de equipos | Ineficiente |:|
de CoOmputo. Esta fase busca continuar y mejorar la capacidad operativa de | Insuficiente |:|
las empresas en la provision de nuevos equipos de computo, alinedndose con | Regular |_|
el Plan Estratégico Corporativo 2022-2026 para mejorar la efectividad | Bueno r
operativa de las EPE. El objetivo era mejorar la productividad laboral | Gptimo |:|
administrativa dotando a los trabajadores de estaciones de trabajo (PC vy
laptops) operativas, con vigencia tecnoldgica y bajo un modelo de
arrendamiento que incluyera prestaciones accesorias de gestion y activacion.

A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:

Limitacién/Difucultad 1: Logistica compleja para la provision, despliegue y activacién de una gran cantidad de
equipos de computo (PCs y laptops) en multiples sedes de diversas empresas a nivel nacional, cumpliendo con
cronogramas y caracteristicas técnicas especificas.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se contratd un proveedor especializado a través del CP N° 003-
2021-FONAFE. Se establecid un plazo general del servicio con fases definidas (Planificacidn, Transicion de Entrada,
Operacion, Transicion de Salida) y cronogramas de activacidon de equipos por entidad. Se definieron
responsabilidades claras para el proveedor y las entidades.

Limitacién/Dificultad 2: Asegurar la correcta gestion del inventario de hardware y software de los equipos
arrendados, asi como la atencién oportuna de incidentes y el cumplimiento de los niveles de servicio durante la
fase de operacion.
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Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se incluyé en el servicio la Gestién de Dispositivos Finales, que
contempla una herramienta informatica para el control de inventario y la gestion de incidentes. Se definieron
Niveles de Servicio (SLA) para la provisidn efectiva y el tiempo maximo de solucidn de incidentes.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
Se han entregado y activado los equipos de cdmputo (PCy laptops) segun las | Ineficiente |
especificaciones técnicas. El servicio de Gestidon de Dispositivos Finales esta | Insuficiente [
operativo para los equipos desplegados y se atienden incidentes segin los | Regular |:|
SLAs. Bueno r
Optimo ]

B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO?

1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:

De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |

2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO?

2.1 Se consolida la eficiencia operativa a través del fortalecimiento de las | Las actividades para mejorar el
tecnologias de Informacién - TIC para todas las empresas bajo su ambito y, | servicio:
en ese sentido, el presente proceso de selecciéon fomentara el incremento de | Incrementaron -
productividad laboral administrativa de los trabajadores de las empresas, | Se mantienen |:|
mediante un servicio de arrendamiento de equipos de computo que permita | Disminuyeron |:|
dotar a trabajadores de equipos de computo con tecnologia vigente y
operativo, y una mejor capacidad de servicio a los ciudadanos.

3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO?

3.1 Se especificaron equipos de cdmputo con caracteristicas técnicas minimas | La calidad de servicio mejoré en:
actualizadas (PCs y Laptops tipo Ejecutivo, Estandar y Trabajo Especializado) | Accesibilidad |:|
para asegurar un buen desempefio. Se incluyé la Gestion de Dispositivos | Tiempo de atencidn |:|
Finales para el control y soporte. Se establecieron Niveles de Servicio parala | |Innovacidon |:|
provision y solucion de incidentes. Se exigieron certificaciones (EPEAT, Energy | Transparencia ]
Star, ROHS) como mejoras en los factores de evaluacién. Atencién al [ ]

ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos

Otros: «eoveeeeeeeeeeeeennn, |:|

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Se adjudico y ejecutd el contrato CP N° 003-2021-FONAFE para dotar de | Cumplimiento de metas

equipos de cdmputo operativos a los trabajadores. Se definieron claramente

De 0% al 40%

N

De 41% al 89%
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las cantidades y tipos de equipos por empresa. Se establecieron fases y
cronogramas para el despliegue y SLAs para la operatividad del servicio.
e Completar la Fase de Planificacion (75 dias) y Transicién de Entrada
(30 dias por entidad).
e Activar los equipos de computo programados para el periodo a
rendir, cumpliendo con el SLA de Provisidn Efectiva.
e  Cumplir con el SLA de Tiempo Maximo de Solucién de Incidente para
los equipos desplegados.

De 90% al 100%

5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO SE PRESTE
CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 Se establecié un cronograma general de implementacion y activacidon de | El servicio se brindo:
equipos por entidad, definiendo plazos para cada fase. Se establecieron SLAs | No oportunamente |:|
para la provisidn efectiva de equipos y para los tiempos de solucion de Oportunamente con |:|
incidentes. Se implement6 un Centro de Atencion para la gestion de | j,convenientes
incidentes. Oportunamente sin r

inconvenientes

6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO?

6.1 Se realizé un Concurso Publico (CP N° 003-2021-FONAFE) para obtener la Recursos financieros asignados
oferta econdmica mas ventajosa para el arrendamiento. El modelo de en el periodo a rendir
arrendamiento evita la descapitalizacion por compra de activos. Se S/ 790 929.56
establecieron precios unitarios para los equipos y prestaciones, con un Recursos financieros ejecutados
sistema de pago mensual post-prestacion. en el periodo a rendir

S/ 421 481.07

C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS
DE COMPUTO
Contrato de la Adjudicacion Simplificada 002-2022-FONAFE, actualmente en el mes 28 de ejecucidon contractual.
Asi como el contrato del Concurso Publico 011-2022-FONAFE, actualmente en el mes 17 de ejecucion contractual.

01 SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO
1.1 Servicio de Infraestructura como Servicio (laaS) Gestionado y No RESPONSABLE DEL SERVICIO
Gestionado (Plataformas x86). NOMBRE: Francisco Li Loo.
1.2 Servicios de Comunicaciones (Ej.: SD WAN, Routers, Switches, etc.) CARGO: Ejecutivo Corporativo de
1.3 Servicio de Procesamiento Fisico (Servidores dedicados). Tecnologias de la Informacion y

— - - - Comunicaciones.

1.4 Servicio de Almacenamiento (Gestionado y No Gestionado).
1.5 Servicio de Respaldo (Backup y Restore).

A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

Al ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢Cuadl fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

FONAFE conté con dos fases previas del Centro de Datos Corporativo y en | Ineficiente |:|
esta fase se incluyd un mayor nimero de empresas, siendo ahora veinte | Insuficiente |_|
empresas. Esta fase busca darle continuidad y disponibilidad a los servicios | Regular |:|
TIC que proveen las empresas asi como facilidades para la gestion y | Bueno r
administracion de la infraestructura, comunicaciones y aplicaciones a través | Gptimo ]
de personal tercero especializado.

A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:
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Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de asegurar la continuidad del servicio de Centro de Datos Corporativo y la
transicion desde fases anteriores, manteniendo la calidad y disponibilidad de los servicios de multiples empresas
con diversas tecnologias.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se establecid un plan de transicion detallado por fases
(Planeamiento, Transicidon de Entrada, Gestidn y Operacion, Transicion de Salida). Se contraté un proveedor con
experiencia en servicios de Centro de Datos, en el marco de la norma de contrataciones del Estado Peruano y se
definieron responsabilidades claras para FONAFE, el Proveedor y las Empresas.

Limitacion/Dificultad 2: Coordinacion y gestion de la demanda de multiples empresas usuarias con diferentes
necesidades de capacidad (procesamiento, almacenamiento) y niveles de servicio (Bronze, Silver, Gold).

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se establecié un catdlogo de servicios con diferentes modalidades
(laaS Administrado/No Administrado, OVM Administrado) y niveles. Se implementé una linea base de capacidades
con mecanismos para el incremento o reduccidn bajo demanda. Se definieron SLAs y un sistema de penalidades.

Limitacion/Dificultad 3: Necesidad de gestionar una infraestructura tecnoldgica heterogénea (laaS, OVM, Fisico,
Nube Publica) y asegurar su correcta administracién, monitoreo y seguridad, cumpliendo con certificaciones y
estandares (1SO 27001, TIER 111).

Acciones para superar la Limitacidon/Dificultad 3: Se exigié al proveedor el cumplimiento de certificaciones
especificas para el Centro de Datos. Se definieron politicas de servicio claras para infraestructura, seguridad,
disponibilidad, respaldos y administracion de sistemas operativos. Se implementd un Centro de Monitoreo y
herramientas de gestion.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
La infraestructura del Centro de Datos Principal y Alterno se encuentra | Ineficiente ||
operativa, proveyendo servicios de laaS, OVM, procesamiento fisico y | Insuficiente ||
almacenamiento. Se encuentran en ejecucion las operaciones de respaldo y | Regular |:|
se estd gestionando el servicio de acuerdo a los Niveles de Servicio | Bueno r
establecidos. Optimo ]
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% [
De 90% al 100% [ ]
2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO?
2.1 Eficiencia en costos operativos al centralizar la infraestructura tecnoldgica | Las actividades para mejorar el
(incluye reduccién de costos por economia de escala y menor duplicacion de | servicio:
recursos. Eficiencia energética y sostenibilidad a través de la consolidacion de | Incrementaron [ ]
servidores con tecnologias de enfriamiento y, por ultimo, eficiencia en la | Se mantienen |:|
gestion y escalabilidad a través de una rapida escalabilidad y de una gestién | Disminuyeron |:|
centralizada de seguridad, backups, y actualizaciones.
3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
CENTRO DE DATOS CORPORATIVO?
3.1 Alta disponibilidad y confiabilidad: El proveedor debe garantizar altos | La calidad de servicio mejoro en:

acuerdos de niveles de servicio que aseguren que las operaciones de las | Accesibilidad |:|
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empresas no se vean interrumpidas por fallos técnicos o cortes de energia
(certificacion Tier Ill o equivalente). Seguridad fisica y légica robusta:
controles de acceso fisico y seguridad ldgica, y, por ultimo, capacidad de
personalizaciéon y escalabilidad para los servicios gestionados.

Tiempo de atencidn
Innovacion
Transparencia
Atencion al
ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de
quejas y/o reclamos

O O W00

Otros: ...cceeevvveeveennnnnee
4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
CENTRO DE DATOS CORPORATIVO DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Eficacia en la continuidad del negocio: Se cuenta con planes de recuperaciéon | Cumplimiento de metas
ante desastres, redundancia de sistemas y respaldo automatico, lo que | pe 0% al 40% |:|
garantiza la resiliencia operativa. . o o Do 21% al 89% I:l
e Completar las etapas preoperativas (planificacion y transicion) y
poner en marcha el servicio de Centro de Datos Corporativo 3. De 90% al 100% -
e Atender las necesidad de las empresas pertenecientes al servicio.
e  Cumplir con los SLAs.
5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO SE
PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
5.1 Se establecié un cronograma general de implementacién del servicio de | El servicio se brindo:
Centro de Datos, con fases y plazos definidos para la incorporacién de cada | No oportunamente |:|
empresa. Se definieron tiempos de respuesta para la at,encién de incidentes Oportunamente con |:|
y requerimientos (SLAs). Se implementé un Punto Unico de Contacto y inconvenientes
Herramienta de Gestidn de Tickets para la gestion oportuna de las solicitudes. Oportunamente sin
inconvenientes
6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO?
6.1 Se realizé un proceso de Adjudicacidn Simplificada para obtener la mejor Recursos financieros asignados
oferta. El modelo de servicio centralizado busca generar ahorros por en el periodo a rendir
economias de escala. La provisién de recursos de laaS y OVM bajo demanda S/ 58912 246.78
permite un uso eficiente de las capacidades, pagando por lo consumido o Recursos financieros ejecutados
por linea base ajustada. Se establecieron precios unitarios para crecimientos | en el periodo a rendir
y reducciones. S/33170271.37
C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE CENTRO DE DATOS
CORPORATIVO
Contrato de la Adjudicacién Simplificada 011-2022-FONAFE y del Concurso Publico 004-2021-FONAFE,
actualmente en el mes 22 de la ejecucion contractual de la fase de operacion.
01 SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365
1.1 Gestidn de licencias y suscripciones Microsoft 365 (M3 y M5 Buzones de | RESPONSABLE DEL SERVICIO
Correo). NOMBRE: Francisco Li Loo.
1.2 Servicio de habilitacidn, migracion de cuentas de correo y administracion | CARGO: Ejecutivo Corporativo de
de la plataforma Microsoft 365. Tecnologias de la Informacién y
1.3 Soporte técnico y gestién de la operacién de la plataforma Microsoft 365 | Comunicaciones.
para las empresas FONAFE.
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
Al ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢Cudl fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

Al inicio del periodo, y tras la adjudicacién del Concurso Publico N° 006-2020-

FONAFE, el servicio de correo electrénico y colaboracién de las empresas se

Ineficiente

L1

Insuficiente

[
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encontraba predominantemente en infraestructura local. Existia una | Regular
necesidad critica de modernizar estas herramientas, migrando hacia una | Bueno

I:I‘I:I

plataforma en la nube como Microsoft 365 para mejorar la productividad | Optimo
laboral administrativa, la colaboracidn, la movilidad y optimizar costos.

A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:
Limitacion/Dificultad 1: Complejidad técnica y logistica para la migracién de miles de cuentas de correo de
multiples empresas desde una infraestructura on-premise a Microsoft 365.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se contraté un proveedor especializado con experiencia en
migraciones Microsoft 365. Se establecid un plan de migracion por fases (Planificacion, Implementacién y
Migracion, Operativa) con cronogramas detallados y seguimiento continuo..
Limitacién/Dificultad 2: Necesidad de asegurar la adopcidn de las nuevas herramientas por parte de los usuarios
de las diversas empresas y gestionar la resistencia al cambio.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se incluyd en el servicio un "Plan de adopcién Microsoft 365",
con sesiones de trabajo ("journeys") y capacitacion para usuarios Champions y personal de Mesa de Ayuda,
ademads de la provisidn de videos de capacitacion.
Limitacién/Dificultad 3: Garantizar la convivencia y correcta sincronizacion entre el Active Directory local (multiples
bosques) y el Azure AD Connect de Microsoft 365, asi como la configuracién de un entorno de correo hibrido
funcional durante la migracion.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se siguieron las recomendaciones del fabricante Microsoft para
topologias de multiples bosques y correo hibrido (Exchange 2013). El proveedor implementé AD Connect y
configurd la plataforma hibrida, asegurando la unificacién de la gestion de identidades y un flujo de correo
transparente.
A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢Cual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
Al finalizar el periodo, las actividades de la fase de transicidon de entrada se | Ineficiente ||
encuentran concluidas, incluyendo la habilitacion del tenant, la | Insuficiente ||
sincronizacién de identidades y la configuracién del entorno hibrido. Se | Regular |:|
concluyd con la migracion de de las cuentas de correo programadas. La | Bueno r
plataforma Microsoft 365 se encuentra operativa para las empresas Optimo |:|
participantes del servicio, con herramientas de colaboracidn,
videoconferencia y almacenamiento en la nube disponibles.
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
COMPARTIDO OFFICE 365?
11 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365?
2.1 Se consolidod la gestidn de la plataforma de correo y colaboracién en un Unico | Las actividades para mejorar el

servicio compartido Microsoft 365, buscando optimizar el uso de licencias y | servicio:

reducir la complejidad administrativa de multiples sistemas. La migracién ala | Incrementaron -
nube busca reducir costos de mantenimiento de infraestructura on-premise | Se mantienen |:|
Disminuyeron |:|
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a largo plazo. Se implementé un modelo de soporte técnico centralizado a
través del proveedor.

3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO
COMPARTIDO OFFICE 3657

3.1 Se implementd una plataforma tecnolégica moderna (Microsoft 365) que | La calidad de servicio mejoré en:
ofrece mayor disponibilidad, seguridad y funcionalidades avanzadas de | Accesibilidad
colaboracion. Se establecieron Niveles de Servicio y se inicidé su monitoreo. | Tiempo de atencién
Se puso en marcha un plan de adopcién para mejorar la experiencia del | Innovacidn |:|
usuario y el aprovechamiento de las herramientas. Se implementd una | Transparencia |:|
herramienta para la gestién de incidentes y requerimientos. Atencién al [ ]

ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos

Otros: ....oeccuvveverenennn. |:|

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
COMPARTIDO OFFICE 365 DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Se adjudicd y ejecutd el contrato CP 006-2020-FONAFE con un alcance claro | Cumplimiento de metas
(migracion de cuentas y administracion de M365). Se definieron objetivos | pe 0% al 40% |:|
medibles como la disponibilidad del servicio (99.95%), y se establecieron KPIs

. o oo De 41% al 89% |
para el seguimiento. Se realizé un plan de migracién detallado por fases
(Transicién de Entrada - 4 meses; Operativa - 56 meses) para asegurar el | De 90% al 100% -
cumplimiento de los objetivos del servicio.
e Culminar la Fase de Transicién de Entrada (habilitacién de tenant,
AD Connect, correo hibrido) en el plazo maximo de 4 meses.
e Contar con el 100% de las cuentas de correo migradas en el periodo
a rendir.
e Mantener la disponibilidad de los servicios de Sincronizacion de
Identidades y Autenticacién Federada en >= 99.95% mensual
durante la fase operativa.

5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365 SE PRESTE CON
OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 Se establecio un cronograma detallado para la implementacion y migracion, | El servicio se brindo:
con fases y plazos definidos (Transicion de Entrada: 1 mes planificacién, 3 | No oportunamente |:|
meses implementacidn/migracién). Se realizaron reuniones de seguimiento Oportunamente con |:|
semanales con el proveedor y las empresas para asegurar el cumplimiento de inconvenientes
los plazos y coordinar las actividades de migracion. Oportunamente sin r

inconvenientes

6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMI'A) EN LA GESTION DEL SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 3657?

6.1 Se realiz6 un Concurso Publico (CP 006-2020-FONAFE) para seleccionar la | Recursos financieros asignados
oferta mas ventajosa. La contratacion del servicio compartido busca | en el periodo a rendir
economias de escala en licenciamiento y administracién. La modalidad de S/5220140.13
contratacion por items y a Suma Alzada permite un mejor control del gasto. | Recursos financieros ejecutados
Se definieron precios unitarios para crecimientos y reducciones. en el periodo a rendir

S/ 4128 082.66

C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365

Contrato del Concurso Publico 006-2020-FONAFE, actualmente en el mes 45 de ejecucidén contractual.
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01 SERVICIO DE IMPRESION
1.1 Provision de equipos multifuncionales de impresion (A3 Color, A3 B/N, RESPONSABLE DEL SERVICIO
A4 B/N, Gama Baja). NOMBRE: Francisco Li Loo.
1.2 Provisidn de suministros (toner, papel) y repuestos para los equipos de CARGO: Ejecutivo Corporativo de
impresion. Tecnologias de la Informacion vy
1.3 Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos, incluyendo Mesa | Comunicaciones.
de Ayuda y soporte técnico.
1.4 Gestion de equipos, métricas, auditorias y control de consumos.

A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

A.l ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

FONAFE conté con cuatro fases previas del servicio de Impresién para | Ineficiente Q
FONAFE y empresas de su ambito. A través de este servicio se busca | Insuficiente |_|
centralizar y optimizar la provision del servicio de impresién para las | Regular |_|
empresas bajo su ambito. Ello, a través de un proveedor que administre el | Bueno r
parque de equipos, gestione los suministros, brinde soporte técnico y | Gptimo ]
monitoree el consumo, a fin de reducir costos y mejorar la disponibilidad del
servicio de impresion.

A.2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:
Limitacién/Dificultad 1: Necesidad de evaluar las ofertas y seleccionar al proveedor con la mejor propuesta técnica
y econdmica, que garantice la disponibilidad de equipos, los estandares de calidad de impresidn, la cobertura de
sedes a nivel nacional y el cumplimiento de las obligaciones contractuales.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se convocd el Concurso Publico N° 002-2023-FONAFE, con
factores de evaluacidn que consideran la experiencia del postor, |la capacidad técnica del personal, el sistema de
gestion de la calidad, la sostenibilidad ambiental y social y las mejoras a los términos de referencia.
Limitacién/Dificultad 2: Complejidad en la gestion de la demanda de impresién de multiples empresas, que tienen
diferentes sedes, volimenes de impresion y necesidades de equipamiento.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se establecié un modelo de precios unitarios asociados al servicio,
con precios unitarios para crecimiento y reducciones, permitiendo ajustar la provisién de equipos a la demanda
real de cada entidad. Se implementd un sistema de monitoreo y auditoria para controlar los consumos.
Limitacién/Dificultad 3: Asegurar la disponibilidad y operatividad de los equipos de impresidon en las sedes de las
empresas, especialmente en aquellas ubicadas en zonas geograficas remotas y de dificil acceso, con un rapido
tiempo de respuesta ante incidentes y averias.
Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 3: Se exigio al proveedor contar con una Mesa de Ayuda 24x7 y un
tiempo maximo de solucidn y/o reemplazo de equipos segln lo especificado. Se establecieron Anexos con las
sedes de despliegue y los contactos de atencion de incidencias por sede.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢Cuadl fue el estado del servicio al

final del periodo a rendir?

En la denominada Fase 6, se ha completado la etapa de Planificacién (30 dias) | Ineficiente

y la etapa de Implementacién, proveyendo equipos de impresidon a las | Insuficiente

empresas, segun el cronograma y desplegando las herramientas de gestién. | Regular

qlill []

Bueno
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| Optimo ]

B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE IMPRESION?

11 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:

De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |

2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE IMPRESION?

2.1 Se estandarizd el servicio con equipos multifuncionales y especificaciones | Las actividades para mejorar el
técnicas que optimizan el rendimiento. Se implementd un modelo de precios | servicio:
unitarios para controlar el gasto y facilitar la asignacidon de equipos a la | Incrementaron -
demanda real de cada entidad. El proveedor es responsable del | Se mantienen |:|
mantenimiento y la gestiéon de los suministros, reduciendo la carga | Disminuyeron |:|
administrativa de FONAFE y las empresas.

3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
IMPRESION?

3.1 Se especificaron equipos que cumplen con estandares técnicos minimos. Se | La calidad de servicio mejoré en:
incluyé una Mesa de Ayuda 24x7 y SLAs para la atencion de incidentes. Se | Accesibilidad
exigié al proveedor utilizar protocolos sanitarios y asegurar la gestion de | Tiempo de atencién
residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE). Se evalua el nivel de | |nnovacidn |:|
satisfaccidn del servicio mediante encuestas. Transparencia |:|

Atencion al [ ]
ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos

Otros: ...ccccvvveeeeennnnee |:|

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
IMPRESION DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Se ejecutd el Concurso Publico N° 002-2023-FONAFE para centralizar la | Cumplimiento de metas
provision del servicio de impresion a las empresas bajo su ambito. Se [ pe 0% al 40% |:|
establecieron indicadores de desempefio relacionados con la disponibilidad,

. . A ) - De 41% al 89% |
el tiempo de respuesta y el nivel de satisfaccién del usuario. Se definieron
penalidades por incumplimiento de SLAs. Objetivos: De 90% al 100% -
e Adjudicar el contrato y completar la etapa de Planificacion (30 dias).
e Iniciar la etapa de Implementacion y la provisidon de equipos en las
empresas.
e  Cumplir con los SLAs.

5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE IMPRESION SE PRESTE CON OPORTUNIDAD
DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 Se establecieron SLAs para la provisién de equipos y el tiempo mdaximo de | El servicio se brindo:
solucién de incidentes. Se implementé un Centro de Atencidn para gestionar | No oportunamente |:|
las solicitudes de soporte. Oportunamente con |:|

inconvenientes
Oportunamente sin r
inconvenientes

6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE IMPRESION?

6.1 Se realiz6 un Concurso Publico (CP 002-2023-FONAFE) para seleccionar la | Recursos financieros asignados

oferta mas ventajosa. La contratacién del servicio de impresidon para las

en el periodo a rendir
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empresas bajo el ambito de FONAFE busca economias de escala, ya que al S/ 341289.51
contar con la participacién de 18 empresas, se logré un precio muy | Recursos financieros ejecutados
competitivo. en el periodo a rendir

S/ 313 986.34

C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE IMPRESION
Contrato del Concurso Publico 004-2017-FONAFE, actualmente en el mes 82 de ejecucion contractual.
01 SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO
1.1 Atencion al ciudadano mediante llamadas telefénicas. RESPONSABLE DEL SERVICIO
1.2 Atencion al ciudadano mediante medios virtuales. NOMBRE: Francisco Li Loo.
CARGO: Ejecutivo Corporativo de
Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones.
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A.l ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE contaba con fases previas de servicios de Contact Center | Ineficiente ]
Corporativo. Esta Fase busca continuar y mejorar la capacidad operativa de | Insuficiente |_|
las empresas en la provisién de un uUnico punto de contacto a través en | Regular |:|
atencién a los usuarios y en cumplimiento normativo, ademas de mejorar la | Bueno |
madurez del proceso de atencion, la integracion de nuevos canales (chatbot, | Gptimo ]
WhatsApp) y la calidad general de la atencidn a las empresas y a sus usuarios
finales.
A.2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:
Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de modernizar y estandarizar los procedimientos de atencion telefénica y
virtual a nivel corporativo, incluyendo la integracidon de nuevos canales (chatbot, WhatsApp) y la trazabilidad total
de la atencidn al cliente.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se convocd el Concurso Publico N° 001-2022-FONAFE-1,
buscando un proveedor especializado que pueda brindar la continuidad del servicio a favor de las empresas
participantes con nuevos canales y metodologias. Se implementara el Chatbot.
Limitacién/Dificultad 2: Asegurar la capacitacion y la homogenizacidn de conocimientos del personal del Contact
Center para atender a las empresas del sector eléctrico, que tienen particularidades técnicas y regulatorias
especificas.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: El contratista debe capacitar al personal en los médulos y
servicios del sector eléctrico (distribucion, transmisién, etc.). Se incluyd un factor de evaluacién para valorar la
capacitacion del personal del contratista.
Limitacién/Dificultad 3: Medir y gestionar la satisfaccion del cliente (empresas y usuarios finales) con los servicios
de Contact Center, incluyendo la calidad de la atencidn, el tiempo de respuesta y la disponibilidad del servicio.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se establecié que el Evaluador de la Calidad del Servicio del postor
a contratar debe cumplir con I1SO 9001, ademas debe presentar la metodologia para el servicio, de tal forma que
se gestionen las responsabilidades del servicio. Se implementaron encuestas de satisfaccion semestrales y se
definieron SLAs para los tiempos de respuesta, la continuidad del servicio y la satisfaccion del cliente.
A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢Cuadl fue el estado del servicio al

final del periodo a rendir?
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Actualmente las empresas participantes cuentan con un Unico punto de

Ineficiente

atencién no presencial al ciudadano de los servicios publicos, con el objetivo

Insuficiente

de brindar multicanalidad (a través de soluciones de voz, correo, redes

Regular

sociales, chat interactivo, SMS y WhatsApp) a requerimientos de informacion,

Bueno

atencidon de reclamos, denuncias, solicitudes, informacién de consumos,
facturacion, cobranzas, soportado en procesos de negocio relacionados con
la atencidn al cliente final, todo ello integrado a una plataforma de atencién

I:I‘I:II |

Optimo

al cliente centralizada, provista como parte del servicio.

B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE CONTACT CENTER CORPORATIVO?

1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:

De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |

2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO?

2.1 Se implementé un modelo de atencién estandarizado para todas las | Las actividades para mejorar el
empresas. Se busca optimizar los tiempos de respuesta y reducir los costos | servicio:
operativos. Se definié una estructura de costos con precios unitarios por tipo | Incrementaron -
de atencién y canal. Se implementd la herramienta de Gestién de Contact | Se mantienen |:|
Center. Disminuyeron |:|

3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
CONTACT CENTER CORPORATIVO?

3.1 Se implementd una plataforma tecnoldgica moderna, con funcionalidades de | La calidad de servicio mejoré en:
IVR, chatbot y otros canales de atencién virtual. Se establecieron Niveles de | Accesibilidad ]
Servicio y penalidades por incumplimiento. Se exigi¢ certificacion ISO 27001 | Tiempo de atencién |:|
para asegurar la seguridad de la informacion. Innovacién |:|

Transparencia |:|
Atencién al [ |
ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos

Otros: «ooeeeeeeeeeeeeeennn. |:|

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
CONTACT CENTER CORPORATIVO DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Se adjudicd y ejecutd el contrato derivado del CP N° 001-2022-FONAFE-1. Se | Cumplimiento de metas
definieron objetivos medibles para la calidad del servicio (Nivel de | pq 0% al 40% |:|
Satisfaccion, Tiempo de Respuesta, etc.). Se incluyeron penalidades por Do 41% al 89% I:l
incumplimiento de los SLAs. Objetivos:

e Puesta en marcha de la nueva plataforma de Contact Center y De 90% al 100% -
migracién de los servicios.
e Cumplimiento de SLAs.

5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO SE PRESTE
CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 El servicio permite una atencion oportuna mediante el analisis continuo de la | El servicio se brindé:

experiencia del cliente y del desempefio de los agentes, segmentado por

No oportunamente

empresa, ubicacion y tipo de interaccidn, generando insumos para la mejora
inmediata de protocolos y procesos.

Oportunamente con
inconvenientes

L]
L]
I

Oportunamente sin

inconvenientes
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6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO?
6.1 Se realizd un proceso de Concurso Publico (CP N° 001-2022-FONAFE-1) para | Recursos financieros asignados
seleccionar la oferta mas ventajosa. Se implementé un modelo de precios | en el periodo a rendir
unitarios, buscando un mejor control del gasto y optimizacién de costos. S/ 16270 205.07
Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/ 14 914 354.65
C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE CONTACT CENTER
CORPORATIVO
Contrato del Concurso Publico 001-2022-FONAFE, actualmente en el mes 33 de ejecucidn contractual.
01 SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT
1.1 Renovaciéon y Adquisicién de Licencias y Suscripciones Microsoft | RESPONSABLE DEL SERVICIO
(Sistemas Operativos, Software de Productividad y Colaboracidn, Servidores, | NOMBRE: Francisco Li Loo.
Herramientas de Desarrollo, Soluciones de Seguridad y Administracion, | CARGO: Ejecutivo Corporativo de
Soluciones de Automatizacién de Procesos, Herramientas de Experiencia del | Tecnologias de la Informacién y
Colaborador, Soluciones de Analitica de Datos, Comunicaciones Unificadas, | Comunicaciones.
Licencias de Acceso de Cliente, Licencias OnPremise/Cloud).
1.2 Servicios de Valor Agregado (Soporte, Implementacién y Mantenimiento
en Tecnologia Microsoft).
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A.l ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢Cual fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE contaba con un contrato vigente de Licenciamiento Corporativo | Ineficiente ]
Microsoft segin Concurso Publico N° 009-2020-FONAFE, el cual fue suscrito | Insuficiente |_|
el 16 de marzo de 2021, con vigencia hasta el 31 de mayo de 2024. Por lo | Regular |:|
tanto, se busca renovar y actualizar las licencias y suscripciones para asegurar | Bueno r
la continuidad en el acceso a las herramientas Microsoft y maximizar los | Gptimo |:|
beneficios tecnoldgicos en las empresas de la Corporacion.
A.2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:

Limitacion/Dificultad 1: Garantizar la continuidad del licenciamiento Microsoft en las empresas, evitando
interrupciones en el acceso a herramientas criticas para la operacion.

Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 1: Se convocé el Concurso Publico N° 001-2024-FONAFE-1, con un
plazo de contratacidn de treinta y seis (36) meses calendarios, contabilizados a partir del dia siguiente de concluido
el contrato vigente, el cual iniciaria en la fecha de activacidon de las licencias y suscripciones.

Limitacién/Dificultad 2: Necesidad de optimizar costos y asegurar el acceso a las versiones mas recientes y las
funcionalidades mas adecuadas de software Microsoft para cada empresa.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se exigiéd que el postor brinde el servicio en la modalidad de
licenciamiento Enterprise Agreement (EA) para FONAFE. Se incluyeron anexos con los costos por empresa y precios
unitarios anuales. Se contemplan servicios de valor agregado (soporte, implementacidn, mantenimiento).

Limitacién/Dificultad 3: Coordinacion con las 31 empresas para la activacion de licencias, la gestion del
licenciamiento y la atencién de incidencias.
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Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se realiza la gestion con personal clave por parte del contratista
(Especialista en Soluciones Microsoft, Gerente de Servicio) y la coordinacidon con los ejecutivos de FONAFE para la

gestion del servicio en cada empresa.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢Cual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
El actual servicio se encuentra dentro de su primer afio, contando con | Ineficiente :
sorporte de incidentes e implementaciones que pudieran requerirse. Insuficiente |
Regular |:|
Bueno r
Optimo 1]

B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT?

1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:

De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |

2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT?

2.1 Se consolidé el licenciamiento Microsoft en un Unico contrato corporativo | Las actividades para mejorar el
para obtener economias de escala. Se incluyeron servicios de valor agregado | servicio:

(soporte, implementaciéon, mantenimiento) para optimizar la gestién del | Incrementaron -
licenciamiento. Se establecieron precios unitarios para las suscripciones y se | Se mantienen |:|
buscaron licitaciones competitivas. Disminuyeron |:|

3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT?

3.1 Se busca que las empresas accedan a las versiones mas recientes de software | La calidad de servicio mejoré en:
Microsoft mediante el beneficio de Software Assurance. Se exige soporte, | Accesibilidad |:|
implementacion y mantenimiento para asegurar el aprovechamiento de las | Tiempo de atencién |:|
herramientas. Innovacion ]

Transparencia |:|
Atencién al [ |
ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos

Otros: .....cccovveveveennne. |:|

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Se ejecuté el CP N° 001-2024-FONAFE para renovar y optimizar el | Cumplimiento de metas
licenciamiento Microsoft, garantizando el acceso a software actualizado para | pe 09 a1 40% |:|
las empresas. Objetivos:

e Adjudicacion del contrato de licenciamiento. De 41% al 89% I:l
e  Activacion de las licencias en las empresas. De 90% al 100% -

5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO
MICROSOFT SE PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 Se establecieron plazos para la activacion de licencias. El proveedor debe | El servicio se brindo:
contar con una carta de autorizacién del fabricante para la comercializacion | No oportunamente ]
del servicio. Oportunamente con ]

inconvenientes
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I

Oportunamente sin
inconvenientes

6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT?

6.1 Se realizé un Concurso Publico para seleccionar la oferta mas ventajosa. Se | Recursos financieros asignados
implementé un modelo de licenciamiento corporativo (Enterprise | en el periodo a rendir
Agreement) para lograr economias de escala y optimizar el uso de las S/ 82742 294.17
licencias. Se definieron precios unitarios anuales para las suscripciones. Recursos financieros ejecutados

en el periodo a rendir
S/ 27 304 957.07

C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO
CORPORATIVO MICROSOFT
Contrato del Concurso Publico 001-2024-FONAFE, actualmente culminando el primer afio de ejecucion
contractual.

01 SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP
1.1 Atencién de incidencias y atencidn de consultas sobre la plataforma ERP | RESPONSABLE DEL SERVICIO
SAP. NOMBRE: Francisco Li Loo.

1.2 Mantenimiento de sistemas y desarrollo de nuevos proyectos sobre la CARGO: Ejecutivo Corporativo de
plataforma ERP SAP (médulos FI, MM, SD, HCM, CO, etc.). Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones.
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A.l ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE busca garantizar la continuidad operativa y mejorar la gestion de Ineficiente Q
incidencias y problemas en la plataforma del ERP SAP para las 8 empresas Insuficiente |_|
de generacidn y distribucion eléctrica. Regular |:|
Bueno r
Optimo ]
A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:

Limitacién/Dificultad 1: Asegurar la atencidén oportuna de las incidencias y la resolucién efectiva de los
problemas que se presenten en la plataforma ERP SAP, que soporta procesos criticos de las empresas del sector
eléctrico.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se establecié un modelo de atencion con SLAs y se definié un
procedimiento detallado de atencidon de incidentes y peticiones. Se contemplan bolsas de horas mensuales para
la atencién de incidentes y para el mantenimiento de sistemas.

Limitacién/Dificultad 2: Necesidad de contar con personal especializado en los distintos mddulos SAP utilizados
por las empresas (FI, MM, SD, HCM, CO, etc.).

Acciones para superar la Limitacidn/Dificultad 2: El proveedor debe contar con Consultores especializados en los
distintos mddulos SAP y Especialistas BI/BW/BO y Fiori, asegurando la cobertura funcional.

Limitacién/Dificultad 3: Realizar la transferencia del servicio de mantenimiento y garantizar la continuidad en la
atencién de los requerimientos de las empresas participantes.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: El Contratista debera generar una Base de Conocimiento con la
informacion del servicio antes del inicio de la etapa Operativa.

La informacion registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidén de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada




ANEXO 14

, SECCION IV ]
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBL

ICO O MISIONAL DE LA

EMPRESA Y OTRO ORGANISMO SUJETO A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE

TITULARES (AUTOEVALUACION)

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
El actual servicio se encuentra en el ciclo 12 de ejecucién contractual, el Ineficiente |
consumo presupuestal esta dentro de lo planificado. Insuficiente ||
Regular |:|
Bueno r
Optimo ]

B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
[NOMBRE DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP?

1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:

De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |

2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP?

2.1 Se implementd un sistema de contratacién mixto (Suma Alzada para linea | Las actividades para mejorar el
base, Precios Unitarios para linea adicional) para optimizar costos. Se | servicio:
estableciéd un modelo de gestion de demanda y bolsa de horas por grupo | Incrementaron -
tecnoldgico. Se mantienen |:|

Disminuyeron |:|

3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP?

3.1 Se exige certificacidon en Gestion de Proyectos y en ITIL para el personal clave. | La calidad de servicio mejoré en:
Se establecieron estdndares de atencién de incidencias y se definieron | Accesibilidad ]
Niveles de Servicio. Tiempo de atencion |:|

Innovacién ]
Transparencia |:|
Atencion al [ ]
ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos

Otros: ...ccccvvveeveenennee |:|

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Se adjudicd y ejecutd el contrato derivado del CP N° 006-2023-FONAFE-1. Se | Cumplimiento de metas
definieron objetivos medibles y se establecieron KPIs para el seguimiento. | pa 0% al 40% |:|
Objetivos: . . De 41% al 89% ]

e Completar la etapa preoperativa y poner en marcha el servicio de
Soporte SAP. De 90% al 100% [ ]
e  Cumplir con los SLAs.

5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE
APLICACIONES DEL ERP SAP SE PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 Se establecieron plazos de atencidn segun la criticidad de los requerimientos | El servicio se brindo:

e incidentes. Se definié un procedimiento para la elaboracién y aprobacién | No oportunamente |:|
de cronogramas para cada atencidn. La herramienta de Gestidon de la Oportunamente con |:|
Demanda permite el seguimiento de los tiempos de respuesta. Se inconvenientes

establecieron SLAs para el cumplimiento de plazos. Oportunamente sin r

inconvenientes
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6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES
DEL ERP SAP?
6.1 Se realizé un proceso de Concurso Publico para seleccionar al contratista del | Recursos financieros asignados
servicio. Se establecid una estructura de costos con una linea base mensual | en el periodo a rendir
(Suma Alzada) y una linea adicional (Precios Unitarios) para gestionar la S/ 5229 086.51
demanda variable. Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/ 1743028.84
C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y
MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP
Contrato del Concurso Publico 006-2023-FONAFE, actualmente en el mes 12 de ejecucidn contractual.
01 CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS
1.1 Servicio de Soporte y Mantenimiento de Licencias GAMS (incluye los | RESPONSABLE DEL SERVICIO
solvers CPLEX, SNOPT y KNITRO). NOMBRE: Francisco Li Loo.
CARGO: Ejecutivo Corporativo de
Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones.
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A.l ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE busca asegurar la continuidad de las actividades de planificacion, | Ineficiente Q
programacion y evaluacion en el ambito del Sistema Eléctrico Interconectado | Insuficiente |_|
Nacional (SEIN) mediante la disponibilidad del software GAMS para las | Regular |_|
empresas ELECTROPERU, EGASA, EGEMSA, EGESUR y SAN GABAN, quienes | Bueno r
realizan simulaciones y analisis de escenarios de despacho. Optimo |:|
A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:
Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de contar con un proveedor especializado y autorizado por el fabricante GAMS
para la provisidn de soporte y mantenimiento de las licencias.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se convocd la Adjudicacién Simplificada N° 007-2025-FONAFE-1,
exigiendo que el postor sea un distribuidor autorizado del software GAMS en Perd, con antigliedad no mayor a un
afno.
Limitaciéon/Dificultad 2: Coordinacién con las empresas ELECTROPERU, EGASA, EGEMSA, EGESUR y SAN GABAN
para la activacidn de las licencias, la resolucidn de problemas técnicos y la gestidn del licenciamiento.
Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 2: El contratista debe enviar un correo electrénico al Administrador
de Servicio de cada Empresa participante para coordinar la activacion de las licencias GAMS, asi como brindar
soporte y mantenimiento. Se realizara un informe mensual del servicio y un acta de activacion por cada empresa.
A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢Cudl fue el estado del servicio al

final del periodo a rendir?

El actual servicio se encuentra en el Ultimo afio de ejecucidn contractual, y Ineficiente [ |

se ha realizado las gestiones para su debida continuidad. Insuficiente ||
Regular |:|
Bueno r
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NDICION DE CUENTAS DE

| Optimo ]

B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN LA
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS?

1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:

De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |

2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS?

2.1 Se centralizé la contratacion del servicio corporativo de soporte y | Las actividades para mejorar el
mantenimiento para las licencias GAMS, buscando optimizar costos y | Servicio:
asegurar la disponibilidad de un proveedor especializado. Se establecieron | Incrementaron ||

. N . Se mantienen |:|
precios unitarios para el servicio por cada empresa, en el marco de la T
. Disminuyeron |:|
normativa del Estado Peruano.

3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS?

3.1 Se exigid que el postor sea un distribuidor autorizado del software GAMS, | La calidad de servicio mejoré en:
garantizando la legitimidad de las licencias y el acceso a soporte especializado | Accesibilidad |:|
del fabricante. Se definieron SLAs para la atencién de incidencias y se exige la | Tiempo de atencién |:|
elaboracion de informes de seguimiento del servicio. Innovacion |:|

Transparencia |:|
Atencidn al [ |
ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos

Otros: ....oeecuvvevereeennn. |:|

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL CONTRATACION
CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Se garantizd la contratacion del servicio, cuyo objetivo principal es asegurar | Cumplimiento de metas
la disponibilidad de las licencias GAMS para la planificacion del SEIN. Se [ pa 09 al 40% |:|
deflnlleron SLAs y se. e>.<|ge la ela.bc?rauon de informes de seguimiento para De 41% al 89% I:l
monitorear el cumplimiento. Objetivos:

e Culminar la Etapa de Activacién de Licencias una vez concluido la De 90% al 100% -
fase anterior del servicio.

e Contar con el 100% de las licencias GAMS demandadas por las
empresas participantes en el periodo a rendir.

e  Cumplir con los SLAs.

5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS SE
PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 Se establecieron plazos definidos para la activacion del servicio y la atencién | El servicio se brindo:
de incidentes. El proveedor debe presentar un plan de trabajo y nombrar | No oportunamente |:|
personal de contacto para la gestién oportuna de las solicitudes. Oportunamente con |:|

inconvenientes
Oportunamente sin r
inconvenientes

6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS

FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS?
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SECCION IV

RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO O MISIONAL DE LA
EMPRESA Y OTRO ORGANISMO SUJETO A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE

TITULARES (AUTOEVALUACION)

6.1 Se realizé un proceso de Adjudicacidn Simplificada para seleccionar la oferta | Recursos financieros asignados
mas ventajosa. Se definieron precios unitarios para la prestacion del servicio | en el periodo a rendir
por cada empresa participante, en el marco de la normativa del Estado S/ 440 926.65
Peruano. Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/ 440 926.65
C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DE LA CONTRATACION CORPORATIVA DEL
SISTEMA GAMS
Contrato de la Licitacion Publica 003-2022-FONAFE, actualmente en el dltimo afio de ejecucidn contractual.
01 [SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK]
1.1 Provisidn de herramientas CAD (disefio asistido por computadora) RESPONSABLE DEL SERVICIO
1.2 Provisién de herramientas BIM (Modelado de informacién para la NOMBRE: Francisco Li Loo.
construccién). CARGO: Ejecutivo Corporativo de
Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones.
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A.l ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE busca asegurar la continuidad del acceso a software Autodesk | Ineficiente ]
actualizado para las empresas que lo requieren, especialmente aquellas del | Insuficiente |_|
sector eléctrico que realizan disefio e ingenieria. El objetivo es lograr | Regular |:|
economias de escala en la contratacidon corporativa y asegurar que las | Bueno r
empresas cuenten con licencias legitimas y soporte adecuado. Optimo ]
A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:
Limitacién/Dificultad 1: Necesidad de renovar las licencias de software Autodesk para evitar interrupciones en el
uso de herramientas criticas para el disefio e ingenieria en las empresas.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se convocé el Concurso Publico N° 003-2023-FONAFE-1.
Limitacion/Dificultad 2: Asegurar la correcta gestion de las suscripciones, la trazabilidad del licenciamiento vy la
atencion de consultas técnicas.
Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 2: El pliego exige que el postor acredite su certificacién como
Proveedor Autorizado de Autodesk y ofrezca soporte técnico, contando con personal especializado.
Limitacion/Dificultad 3: Obtener economias de escala y garantizar precios competitivos en las suscripciones
Autodesk.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: El proceso de contratacién se rige por el esquema de Suma
Alzada. Através del concurso publico se asegura que, siguiendo la normativa del Estado Peruano, se logren precios
competititvos.
A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢Cual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
El actual servicio se encuentra en ejecucién contractual, y se ha realizado las | Ineficiente ||
gestiones para su debida continuidad. Insuficiente ||
Regular |:|
Bueno r
Optimo ]
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B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?
11 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?
2.1 Se gestiond el licenciamiento de forma corporativa, obteniendo mejores | Las actividades para mejorar el
precios por volumen. Se exige al contratista ofrecer soporte técnico para la | servicio:
instalacion y el uso de las licencias. Incrementaron -
Se mantienen |:|
Disminuyeron |:|
3 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?
3.1 El contratista debe garantizar los acuerdos de niveles de servicio que | La calidad de servicio mejoro en:
aseguren que los servicios de suscripcion no se vean interrumpidos. Accesibilidad |:|
Tiempo de atencién |:|
Innovacion ]
Transparencia |:|
Atencién al [ |
ciudadano/usuario
Resolucion efectiva de |:|
quejas y/o reclamos
Otros: «ooeeeeeeeeeeeeeennn. |:|
4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Se adjudicd y ejecutd el contrato CP 005-2022-FONAFE con un alcance claro | Cumplimiento de metas
(Servicio de Licenciamiento Autodesk). Obijetivos: De 0% al 40% |:|
. Coht.ar con el 100% de las suscrllpuones de las I|c'enC|as Autc?desk De 41% al 89% I:l
solicitadas por las empresas participantes en el periodo a rendir.
e  Cumplir con los SLAs. De 90% al 100% |
5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO
AUTODESK SE PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
5.1 Se establecié un plazo para la activacion de las licencias y se realizd la | El servicio se brindo:
supervisién pertinente. No oportunamente ]
Oportunamente con |:|
inconvenientes
Oportunamente sin r
inconvenientes
6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMfA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?
6.1 Se centralizo la gestion del licenciamiento, buscando economias de escala Recursos financieros asignados
en la contratacion de las suscripciones. en el periodo a rendir
S/ 9156 399.74
Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/ 9156 399.74
C DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO

CORPORATIVO AUTODESK
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Contrato del Concurso Publico 005-2022-FONAFE, actualmente en el ultimo afio de ejecucidn contractual. Asi

como el Concurso Publico 003-2023-FONAFE, actualmente en el segundo afio de ejecucién contractual.

01 COMPRAS CORPORATIVAS
A través del Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2025 se ha | RESPONSABLE DEL SERVICIO
programado las siguientes compras corporativas: NOMBRE: Martin Condorchua
Arévalo
a) Bienes Eléctricos para las Empresas de Distribucion Eléctrica CARGO: Ejecutivo Corporativo de
- Postes de poliéster reforzados con fibra de vidrio Gestion Logistica
- Cables y conductores
- Cajas portamedidor
- Transformadores
- Precintos de seguridad.
b) Seguros patrimoniales para las empresas de generacidn y distribucion
eléctrica:
- Seguros patrimoniales para las empresas de generacion eléctrica
- Seguros patrimoniales para las empresas de distribucién eléctrica |
Seguros patrimoniales para las empresas de distribucion eléctrica Il (item 5
— Péliza D&O)
Las siguientes compras corporativas, derivadas del Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2023 y 2024, contintan su desarrollo en el 2025:
- Pararrayos, aisladores y seccionadores (PACC 2023)
- Luminarias LED (PACC 2024)
- Interruptores (PACC 2024)
- Medidores (PACC 2024)
Arrendamiento Operativo de vehiculos (PACC 2024)
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A.l ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢Cual fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

Con relacién a las compras corporativas programadas en el Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2025:

- Postes de PRFV (fecha tentativa de convocatoria segun PACC:
septiembre 2025): Los actos preparatorios se iniciaran con la
homogeneizacién de las EETT a inicios del mes de junio. La compra se
viene gestionando de manera oportuna para la convocatoria dentro de
la fecha tentativa prevista en el PACC.

- Cables y conductores (fecha tentativa de convocatoria segun PACC:
septiembre 2025): Los actos preparatorios se iniciardan con la
homogeneizacion de las EETT a inicios del mes de junio. La compra se
viene gestionando de manera oportuna para la convocatoria dentro de
la fecha tentativa prevista en el PACC.

- Cajas portamedidor: la Licitacion Publica N° 004-2025-FONAFE fue
convocado el 21.04.2025. Durante el periodo del presente informe, el
comité de seleccidn recepciond consultas y observaciones.

- Transformadores (fecha tentativa de convocatoria segun PACC: junio
2025): el 01.04.2025 se llevé a cabo el roadshow con el mercado
potencial a fin de dotar de mayor claridad a las especificaciones técnicas.
La compra se viene gestionando de manera oportuna para la
convocatoria dentro de la fecha tentativa prevista en el PACC.

- Precintos de seguridad: la Licitacion Publica N° 002-2025-FONAFE fue
convocado el 14.04.2025. Durante el periodo del presente informe, el

Ineficiente

]|
Insuficiente []
Regular |:|
Bueno r
Optimo ]
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comité de seleccion absolvié consultas y observaciones e integré las
bases.

- Seguros patrimoniales para las empresas de generacion eléctrica (fecha
tentativa de convocatoria segin PACC: septiembre 2025): las empresas
eléctricas remitieron informacién preliminar al bréker corporativo para
la estructuracion del programa de seguros patrimoniales e informe de
viabilidad. La compra se viene gestionado de manera oportuna para la
convocatoria dentro de la fecha tentativa prevista en el PACC.

- Seguros patrimoniales para las empresas de distribucion eléctrica | y
Seguros patrimoniales para las empresas de distribucion eléctrica Il (item
5 — Podliza D&O) (fecha tentativa de convocatoria segun PACC:
septiembre 2025): las empresas eléctricas remitieron informacién
preliminar al broker corporativo para la estructuracién del programa de
seguros patrimoniales e informe de viabilidad. La compra se viene
gestionado de manera oportuna para la convocatoria dentro de la fecha
tentativa prevista en el PACC.

Con relaciéon a las compras corporativas derivadas del Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2023 y 2024, que contintan su desarrollo en el
2025:

- Pararrayos, aisladores y seccionadores (PACC 2023), durante el periodo
del presente informe, el OEC culmind el estudio de mercado, solicitd la
actualizacion de disponibilidad presupuestal para aprobacién de
expediente. Asimismo, se encuentra en tramite la reconformacion del
comité de seleccién.

- Luminarias LED (PACC 2024), el 28.04.2025 el comité de seleccion de la
AS-Homologacion-SM-11-2024-FONAFE-1 otorgd la buena pro de los 4
items. EI 12.05.2025 se publico el consentimiento de los items 2 y 3. Se
encuentra en tramite el recurso de apelacién de los items 1y 4.

- Interruptores (PACC 2024), durante el periodo del presente informe, el
comité de seleccidn a cargo de la Licitacion Pablica N° 001- 2024-FONAFE
viene efectuando la revisidn de propuestas.

- Medidores (PACC 2024), durante el periodo del presente informe, el
comité de seleccidn a cargo de la Licitacion Pablica N° 002- 2024-FONAFE
viene efectuando la revisidn de propuestas.

Arrendamiento Operativo de vehiculos (PACC 2024), el 10.04.2025 se

convoco la Adjudicacion Simplificada N° 003-2025-FONAFE derivada del

Concurso Publico N° 002-2024-FONAFE. Durante el periodo del presente

informe, el comité de seleccidn viene efectuando la absolucién de consultas

y observaciones para la integracion de las bases.

A.2

LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:

LIMITACION / DIFICULTAD:

Casuistica reportada con relacién a la informacién publicada en el SEACE (ahora PLADICOP) respecto de los
procesos corporativos, que puede impactar en los resultados obtenidos (develacion del valor estimado ante la
declaratoria de nulidad).

ACCIONES PARA SUPERAR LIMITACION /DIFICULTAD:
Fortalecer el analisis de riesgos y la estrategia de contratacidn asociados a las compras corporativas.
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A3

SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: éCual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?

Con relacion a las compras corporativas programadas en el Plan Anual de | Ineficiente

Contrataciones Corporativas 2025: Insuficiente

Regular

- Postes de PRFV (fecha tentativa de convocatoria segun PACC: | Bueno

septiembre 2025):  Los actos preparatorios se iniciaran con la | Gptimo
homogeneizacion de las EETT a inicios del mes de junio. La compra se
viene gestionando de manera oportuna para la convocatoria dentro de
la fecha tentativa prevista en el PACC.

- Cables y conductores (fecha tentativa de convocatoria segun PACC:
septiembre 2025): Los actos preparatorios se iniciaran con la
homogeneizacidn de las EETT a inicios del mes de junio. La compra se
viene gestionando de manera oportuna para la convocatoria dentro de
la fecha tentativa prevista en el PACC.

- Cajas portamedidor: la Licitacion Publica N° 004-2025-FONAFE fue
convocado el 21.04.2025. Durante el periodo del presente informe, el
comité de seleccidn recepciond consultas y observaciones.

- Transformadores (fecha tentativa de convocatoria segun PACC: junio
2025): el 01.04.2025 se llevé a cabo el roadshow con el mercado
potencial a fin de dotar de mayor claridad a las especificaciones técnicas.
La compra se viene gestionando de manera oportuna para la
convocatoria dentro de la fecha tentativa prevista en el PACC.

- Precintos de seguridad: la Licitacion Publica N° 002-2025-FONAFE fue
convocado el 14.04.2025. Durante el periodo del presente informe, el
comité de seleccién absolvié consultas y observaciones e integro las
bases.

- Seguros patrimoniales para las empresas de generacion eléctrica (fecha
tentativa de convocatoria seglin PACC: septiembre 2025): las empresas
eléctricas remitieron informacién preliminar al bréker corporativo para
la estructuracion del programa de seguros patrimoniales e informe de
viabilidad. La compra se viene gestionado de manera oportuna para la
convocatoria dentro de la fecha tentativa prevista en el PACC.

- Seguros patrimoniales para las empresas de distribucion eléctrica | y
Seguros patrimoniales para las empresas de distribucidn eléctrica Il (item
5 — Pdliza D&O) (fecha tentativa de convocatoria segin PACC:
septiembre 2025): las empresas eléctricas remitieron informacién
preliminar al broker corporativo para la estructuracién del programa de
seguros patrimoniales e informe de viabilidad. La compra se viene
gestionado de manera oportuna para la convocatoria dentro de la fecha
tentativa prevista en el PACC.

I:I‘I:II |

Con relacién a las compras corporativas derivadas del Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2023 y 2024, que contindan su desarrollo en el
2025:

- Pararrayos, aisladores y seccionadores (PACC 2023), durante el periodo
del presente informe, el OEC culmind el estudio de mercado, solicitd la
actualizacion de disponibilidad presupuestal para aprobacion de
expediente. Asimismo, se encuentra en tramite la reconformacion del
comité de seleccién.

- Luminarias LED (PACC 2024), el 28.04.2025 el comité de seleccién de la
AS-Homologacion-SM-11-2024-FONAFE-1 otorgd la buena pro de los 4
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items. El 12.05.2025 se publicé el consentimiento de los items 2 y 3. Se
encuentra en tramite el recurso de apelacion de los items 1y 4.

- Interruptores (PACC 2024), durante el periodo del presente informe, el
comité de seleccidn a cargo de la Licitacion Publica N° 001- 2024-FONAFE
viene efectuando la revisidn de propuestas.

- Medidores (PACC 2024), durante el periodo del presente informe, el
comité de seleccidn a cargo de la Licitacion Publica N° 002- 2024-FONAFE
viene efectuando la revisién de propuestas.

- Arrendamiento Operativo de vehiculos (PACC 2024), el 10.04.2025 se
convoco la Adjudicacion Simplificada N° 003-2025-FONAFE derivada del
Concurso Publico N° 002-2024-FONAFE. Durante el periodo del presente
informe, el comité de seleccion viene efectuando la absolucion de
consultas y observaciones para la integracion de las bases.

INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTA
DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?

R LA COBERTURA EN EL SERVICIO

1.1

En el periodo a rendir, las decisiones se han enfocado en la gestidn oportuna
de los actos preparatorios para la adquisicién de bienes eléctricos para las
empresas de distribucidn eléctrica bajo el dmbito de FONAFE, asi como la
renovacidon oportuna de las pdlizas de seguros patrimoniales segun lo
programado en el Plan Anual de Contrataciones Corporativas.

Se viene priorizando la actualizacidon del Lineamiento Corporativo para la
programacion y ejecucion de las compras corporativas, en atencién a la
vigencia de la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas, su
Reglamento y la Directiva N° 003-2025-EF/54.01 “Directiva para la gestion de
la compra corporativa facultativa” con el objetivo de optimizar los hitos de
las actuaciones preparatorias y proceso de seleccién. Estas acciones buscan
garantizar el suministro adecuado de los bienes eléctricos y las condiciones
de aseguramiento por cada programa de seguros patrimoniales.

Cobertura lograda:

De 0 al 40%

]

De 41 al 89%

]

De 90% al 100%

¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL

SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?

2.1

En el periodo a rendir, se han tomado decisiones orientadas a optimizar la
eficiencia en la gestién de las compras corporativas de bienes eléctricos, a
través de la ejecucion de actividades con la debida antelacion (roadshow con
el mercado, entre otros) para la convocatoria y desarrollo de los
procedimientos de seleccidn. De igual forma el brdker corporativo a través
de la estructuracidn del programa de seguros patrimoniales e informe de
viabilidad debe analizar y evaluar las pdlizas vigentes, informar sobre las tasas
y primas de riesgo proyectadas, proponer las mejores condiciones en
términos de coberturas y deducibles en base a las condiciones de mercado
que respondan a las necesidades de las empresas eléctricas, que incluye
indagaciones del mercado nacional e internacional, benchmark de la regién,
asi como las best practices, y tendencias del mercado especializado de
seguros, en base a las mejores condiciones de aseguramiento, atendiendo a
la naturaleza del riesgo de las empresas eléctricas.

Las actividades para mejorar el

servicio:
Incrementaron |:|
Se mantienen -

Disminuyeron

¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTA
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?

R LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE

3.1

Revisidn de las Especificaciones Técnicas (EETT) de los bienes eléctricos y de
los slips técnicos de las diferentes pdlizas del programa de seguros
patrimoniales (a cargo del bréker corporativo) a fin de optimizarlos, recoger

La calidad de servicio mejoré en:

Accesibilidad |:|

Tiempo de atencién |:|
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oportunidades de mejora, para adquirir bienes eléctricos de calidad y mejorar
condiciones de aseguramiento para las empresas eléctricas,
respectivamente.

Innovacién

Transparencia

Atencidn al
ciudadano/usuario

O OHd

Resolucion efectiva de
quejas y/o reclamos

Otros: Para el caso de bienes-
eléctricos se mantiene. Para
seguros patrimoniales mejores
condiciones de aseguramiento.

4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

4.1 Para lograr la eficacia en la prestacién de las compras corporativas de bienes | Cumplimiento de metas
eléctricos y seguros patrimoniales programadas en el Plan Anual de | pe 0% al 40% |:|
Contrataciones Corporativas (PACC) 2025, se ha proyectado planes de trabajo

. De 41% al 89% L]
por cada una de las adquisiciones de gran demanda que, contempla acciones,
plazos que estdn a cargo de FONAFE (entidad encargada de las compras | De 90% al 100% -
corporativas), de las EPES eléctricas (entidades participantes) y en los casos
que corresponda, del Broker corporativo, con el propdsito de lograr la
convocatoria de los procedimientos en la oportunidad programada. Al
respecto, se viene priorizando la actualizacién del Lineamiento Corporativo
para la programacion y ejecucion de las compras corporativas, en atencion a
la vigencia de la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas, su
Reglamento y la Directiva N° 003-2025-EF/54.01 “Directiva para la gestion de
la compra corporativa facultativa” con el objetivo de optimizar los hitos de
las actuaciones preparatorias y proceso de seleccién.
En cuanto a las compras derivadas del PACC 2023 y 2024, se ha continuado
con el desarrollo de estudios de mercado (Pararrayos, aisladores vy
seccionadores) y se viene desarrollando los procedimientos de seleccidn
(Luminarias LED, Interruptores, Medidores).

5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO
AUTODESK SE PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1 Las decisiones tomadas para asegurar la oportunidad en la prestacion de las | El servicio se brindé:
compras corporativas de bienes eléctricos y seguros patrimoniales se reflejan | No oportunamente |:|
en la gestién de los actos preparatorios y la optimizacion de los plazos. Al Oportunamente con |:|
respecto, se viene priorizando la actualizacion del Lineamiento Corporativo inconvenientes
para la programacion y ejecucion de las compras corporativas, en atencion a Oportunamente sin r
la vigencia de la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas, su inconvenientes
Reglamento y la Directiva N° 003-2025-EF/54.01 “Directiva para la gestion de
la compra corporativa facultativa” con el objetivo de optimizar los hitos de
las actuaciones preparatorias y proceso de seleccién.

6 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMfA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?

6.1 Planificacion estratégica de las compras de gran demanda de bienes | Recursos financieros asignados

eléctricos y seguros patrimoniales, a través del Plan Anual de Contrataciones
Corporativas (PACC), de tal manera que éstas se efectien en forma oportuna,
bajo las mejores condiciones de precio y calidad y permitan el cumplimiento
de los fines de las empresas eléctricas.

Gestion oportuna de los actos preparatorios, con especial énfasis en la
revision técnica las especificaciones técnicas o términos de referencia, que
busca fortalecer la calidad del requerimiento.

en el periodo a rendir

0

Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir

La informacion registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidén de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada




ANEXO 14

SECCION IV
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO O MISIONAL DE LA
EMPRESA Y OTRO ORGANISMO SUJETO A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE
TITULARES (AUTOEVALUACION)

FONAFE impulsa la gestidn de las compras corporativas (actos preparatorios
y procedimiento de seleccién). El presupuesto asignado y ejecutado
(recursos financieros) es gestionado por las empresas que participan en las
compras corporativas de bienes eléctricos y seguros patrimoniales.

DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO
CORPORATIVO AUTODESK

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES CORPORATIVAS DEL 2025 Y REPORTE TRIMESTRAL DEL ESTADO DE LAS
COMPRAS CORPORATIVAS CONTEMPLADAS EN EL PACC 2025

FIRMA DEL TITULAR DE LA EMPRESA U OTRO ORGANISMO
NOMBRES Y APELLIDOS: Roberto Yafac da Cruz Gouvea
DNI: 06443718
CARGQO: Director Ejecutivo

Nota:
(1) Registrar informacién del sector/territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestidn

Definiciones:

i) Servicio Publico: Actividad asumida por las entidades para asegurar la satisfaccion de necesidades publicas,
de cardcter material, econdmico y cultural. Se encuentra sujeto a un régimen de derecho publico y sometida
a regulacion, debiendo garantizarse su universalidad, continuidad, calidad, progresividad y la igualdad en su
prestacién para todos los usuarios sin discriminacién. Servicio brindado directamente al ciudadano.

ii) Servicio Misional: Servicio brindado por las entidades que responden a las funciones misionales establecidas
en sus normas, que responden a las necesidades de las personas o de otras entidades y que son entregadas
por la entidad publica, en cumplimiento de los propdsitos centrales por los que fue creada.

La informacion registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicidén de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada
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