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FONAFE

. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

1.1 Informacioén General del Titular

Nombre de la
Empresa:

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE

Cédigo de la Empresa:

4832

Cargo del Titular:

Director Ejecutivo

Apellidos y Nombres
del Titular:

Tapia Alvarado, Pedro Manuel

Tipo de documento de
identidad:

DNI

N° de documento de
identidad:

17843690

Teléfono (1):

926823429

Correo Electrénico (1):

ptapia@fonafe.gob.pe

Tipo de informe:

Por cese en el cargo?

INFORME A <

REPORTAR RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

Fecha de inicio de 08/12/2025 Nro. Documentode | poqiycion Suprema N° 049-2025-EF
gestion: Nombramiento/Designacion

Fecha de cese de ) Nro. Documento de Cese )

gestion (*): de corresponder (*)

Feqha de inicio dgl 24/02/2026 Fecha de .corte del periodo 17/03/2026

periodo reportado: reportado:

Fechade 25/03/2026

Presentacion:

Apellidos y Nombres
del Funcionario
Responsable:

Demichelli Pita, Silvana Cristina

Cargo del Funcionario
Responsable:

Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(*) Cuando Corresponda

1.2 Misién, Visién, Valores y Organigrama

a. Mision

Ejercer la rectoria y la gestidon de la actividad empresarial del Estado de manera integra e
innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y
cobertura para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais.

b. Vision

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio
y que son referentes a nivel internacional.

c. Valores

Valores corporativos:

» Compromiso: Somos una corporacién que estd comprometida con el desarrollo y crecimiento
del pais, de los usuarios a los que servimos a través de nuestras empresas, y de nuestros
colaboradores, velando por la sostenibilidad de nuestras iniciativas y el cumplimiento
responsable de nuestros compromisos.

2 Corresponde al cese en el cargo del titular del Ministerio de Economia y Finanzas, al cudl se encuentra adscrito FONAFE.
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FONAFE

» Excelencia en el servicio: Cocreamos como corporacion, de manera integra e innovadora,

bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos y al desarrollo sostenible
del pais, asegurando la excelencia en la gestion de nuestros procesos y servicios,
promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

* Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares alineados con
nuestra Identidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la fomentamos como una riqueza

para cocrear.

Valores del Centro Corporativo del FONAFE:

* Propdsito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comin de una misma visiéon

sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada accién que
realizamos, trabajando colaborativa y agilmente, propiciando la generacion de valor.

* Innovacién: Fomentamos la creatividad e impulsamos el desarrollo de nuevas ideas para
asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacion de valor.
Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra estrategia

corporativa.

d. Organigrama
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Extraido de la Herramienta de Gestion: “Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)” aprobada mediante

Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE) N° 028-2025/DE-FONAFE de fecha 28/03/2025.
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1.3 Log

ros Alcanzados en el Periodo de Gestion

Gestion de Portafolio de Empresas

Empresas de generacion eléctrica (EGE)

El 27 de febrero de 2026, mediante Acuerdo de Directorio 003-2026/006-FONAFE, el
Directorio de FONAFE aprobé la Politica Remunerativa y la nueva Escala Remunerativa de
SAN GABAN.

Al mes de febrero 2026, las EGE han ejecutado el 78% de su marco presupuestal de
inversiones a dicho mes y registran un avance del 3% de su presupuesto anual.

Al mes de febrero 2026, la utilidad neta de las EGE (S/ 152.6 millones) se encuentra por
encima de su marco en S/ 0.6 millones (S/ 152.0 millones), lo que representa una ejecucién
de 100.4%, debido a los mayores otros ingresos operativos en S/ 3.3 millones y a los menores
gastos administrativos en S/ 2.5 millones y gastos de venta en S/ 1.2 millones, atenuado por
el mayor costo de ventas S/ 4.7 millones debido a la mayor compra de energia y potencia.

El 14 de marzo de 2026, mediante Decreto Supremo N° 039-2026-EF, se aprueba el Plan

Nacional de Infraestructura 2026 — 2031, en el cual se ha considerado como Proyectos

priorizado en la Macrozona Sur:

o Generacion de energia con sistema solar fotovoltaico en Arequipa a cargo de EGASA.

o Construccion del Tunel Paralelo de la Central Hidroeléctrica Machu Picchu en Cusco a
cargo de EGEMSA.

Empresas de distribucion eléctrica (EDE)

El 13 de marzo de 2026, mediante Acuerdo de Directorio 001-2026/007-FONAFE, el
Directorio de FONAFE aprobé la modificacién del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)
de la empresa ELECTRO SUR ESTE, pasando de 256 a 320 plazas; asimismo, se aprobo su
nueva Escala Remunerativa.

Asimismo, en la misma Sesion de Directorio, mediante Acuerdo de Directorio N° 002-
2026/007-FONAFE, aprobd la modificaciéon del CAP de la empresa SEAL, ampliandose de
241 a 268 plazas, aprobandose también su nueva Escala Remunerativa.

El 13 de marzo de 2026, en cumplimiento del Acuerdo N° 004-2026/001-FONAFE, el
Directorio de FONAFE realizd una visita protocolar a la empresa ELECTRO SUR ESTE, en
la cual participaron los miembros del Directorio y la plana Gerencial de la empresa. Durante
la reunién se presentaron los principales aspectos vinculados al cumplimiento de su objeto
social, los indicadores operativos correspondientes al afio 2025 y las proyecciones para el
2026, asi como los proyectos prioritarios y los principales desafios identificados, junto con las
alternativas de solucion previstas.

El 27 de febrero de 2026, mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2026/006-FONAFE, se
aprobé la nueva Escala Remunerativa de la empresa ELECTRO PUNO, lo que contribuye a
alinear la estructura salarial al esquema corporativo del resto de empresas bajo el ambito de
FONAFE.

A marzo del afio 2026, en el marco del Decreto Legislativo N° 1437, las EDE vienen
gestionando mecanismos de financiamiento de largo plazo con la banca comercial para
ejecutar proyectos de inversién en infraestructura eléctrica. En este contexto, SEAL,
ELECTRONOROESTE, ELECTRONORTE, ELECTROCENTRO, ELECTRO ORIENTE vy
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ELECTROSUR cuentan con la autorizacion del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
para concertar operaciones de endeudamiento interno sin la garantia del Gobierno Nacional.
Asimismo, SEAL y ELECTRONOROESTE han obtenido la opinién previa favorable de la
Contraloria General de la Republica (CGR).

- En el mes de febrero 2026, la utilidad neta de las EDE (S/ 140.0 millones) se encuentra por
encima de su marco en S/ 31.5 millones (S/ 108.5 millones), lo que representa una ejecucion
de 129%, ello impulsado principalmente por la empresa ELECTRO ORIENTE, a
consecuencia de menores costos de ventas y menores gastos administrativos respecto a lo
presupuestado, seguido por la mayor utilidad neta obtenida por las empresas
ELECTRONORTE, ELECTRO PUNO, SEAL, ELECTROCENTRO, ELECTRO SUR ESTE.

Empresas de Infraestructura no eléctrica

- Continuaron las coordinaciones con SEDAPAL para la evaluaciéon del aporte de capital para
financiar la IOARR? Colector Circunvalacion.

- Seguimiento en enero a la informacion de donacion dada por FONAFE al MTC (en marzo
2024), por USD 696,686 para la formacion de CTA* de la FAPS.

Empresas Financieras

- EI26 de febrero de 2026, COFIDE es reconocido como emisor cuasi -soberano del afio 2025
en el Global Banking & Markets Awards: Latin America & Caribbean 2026, por el mejor
desempenio en los mercados internacionales durante el afio.

- EI02 de marzo de 2026, COFIDE realiz6 la primera inversion de su Programa de Participacion
en Fondos de Inversion con hasta USD 100 millones para fortalecer el mercado de capitales
y canalizar recursos hacia sectores estratégicos del pais.

- El 04 de marzo de 2026, AGROBANCO inauguré una nueva oficina informativa en
Huancavelica, con el objetivo de llegar a mas pequefios productores agropecuarios.

- ElI 06 de marzo de 2026, Moody’s Local PE, con informacioén financiera a diciembre 2025,
otorgé la clasificacién al BANCO DE LA NACION como Entidad A, Emisor AAA.pe y para el
primer programa de bonos subordinados AA+.pe; con perspectiva Estable.

- El 10 de marzo de 2026 el BANCO DE LA NACION inicié la camparia PIAS® 2026, cuyo
lanzamiento se realizd en la ciudad de Iquitos, donde se conté con la participacion del
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social y del Ministerio de Cultura. La campana permitira
llevar por via fluvial, aérea y lacustre a comunidades nativas y zonas de dificil acceso en la
Amazonia y el altiplano, los servicios financieros del Banco y los servicios del Estado.

- ElI12 de marzo de 2026, el FONDO MIVIVIENDA participé en la XXII Feria Nexo Inmobiliario.
La feria reine a mas de 130 empresas inmobiliarias, que presentan mas de 500 proyectos y
alrededor de 42 mil unidades de vivienda (departamentos, casas y lotes) a nivel nacional. Mas
de 30 mil viviendas se encuentran dentro del rango de viviendas de interés social para que
compradores puedan acceder a beneficios y programas del Estado.

- En cuanto a los temas operativos a febrero 2026:

v AGROBANCO: registra S/ 100.1 millones de desembolsos, y proyecta para el cierre 2026
llegar a S/ 702.1 millones. La productividad promedio mensual fue de 12 operaciones
mensuales por oficial de negocio, con un ticket promedio de S/ 14,462 por colocacion.

v BANCO DE LA NACION: registra un 95% de distritos atendidos a nivel nacional, siendo el
principal canal de atencion fisica la red de Agentes Multired (1,785 distritos), seguido de la
red de agencias a nivel nacional (476 distritos).

3 Inversiones de Optimizacion, Ampliacién Marginal, Rehabilitacién y Reposicién
4 Controladores de Transito Aéreo

5> Fuerza Aérea del Perl

6 Plataformas Itinerantes de Accién Social
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v' COFIDE: registra ingresos por intereses de S/ 96 millones, siendo los principales ingresos
los asociados a la cartera de créditos directos, compuesta por productos dirigidos a las
MIPYMES y créditos estructurados.

v FONDO MIVIVIENDA: registra una participacion del mercado de 18%, con un total de 1,474
créditos colocados y una participacion del 38% en provincias, aproximadamente.

Empresas Diversas

En el marco del proceso de evaluacion del refinanciamiento de la deuda de ENACO, se
identifico que la propuesta presentada por la Empresa no resultaba viable, al no estar alineada
con su capacidad real de generacion de flujos ni con criterios de sostenibilidad financiera. Como
resultado, FONAFE formuld una propuesta alternativa de saneamiento de deuda e informé a
ENACO que ésta debera ser evaluada por la Empresa. Se viene haciendo un seguimiento
continuo, en tanto la Empresa no adopte una alternativa formal de saneamiento.

Empresas de Defensa y de Propiedad Indirecta

- FONAFE autoriz6 el segundo desembolso de S/ 8 millones, correspondiente al aporte de
capital aprobado en favor de SIMA PERU por hasta S/ 20 millones, el cual esta orientado al
cierre de brechas de las capacidades estratégicas en sus Centros de Operacion.

- SIMA IQUITOS, se encuentra ejecutando el proyecto de construccién de una embarcacién
turistica, la cual le permitira obtener mayor margen de utilidad.

- Continud la progresiva implementacion de SILSA a la normatividad de la actividad empresarial
del Estado, con mayor incidencia en temas de gestion humana (herramientas de gestion) y
Buen Gobierno Corporativo en el nombramiento de Directores.

ESSALUD
- ESSALUD firmé adenda para inicio de obras de remodelacion e implementacion de la Torre

Trecca que fortalecera la atencién en 20 especialidades médicas y se ampliara la oferta
sanitaria en beneficio de la poblacién asegurada.

Gestién Corporativa Legal

Gestion Procesal

- En el periodo comprendido del 24 de febrero de 2026 al 17 de marzo de 2026, se concluyeron

favorablemente 04 procesos judiciales en contra de FONAFE, reduciendo el monto de las
contingencias en S/ 437 mil.

- Comoresultado de la gestion de los procesos judiciales, durante el periodo comprendido entre
el 24 de febrero de 2026 al 17 de marzo de 2026, se obtuvieron 06 resoluciones favorables a
FONAFE.
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Gerencia Corporativa de Gobernanza, Riesgos y Cumplimiento

Buen Gobierno Corporativo (BGC)

e Grado de madurez del Sistema de Buen Gobierno Corporativo:

o Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo
de FONAFE para el ejercicio 2025, fue 74.00%, con un nivel de madurez Establecido.

o Indicador promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado validado
para las empresas bajo el ambito de FONAFE en el ejercicio 2025, fue 81.12%, con un
nivel de madurez Avanzado.

o Incorporacién de dos (2) directores independientes para Electro Puno S.A.A.

e Recomendaciones formuladas por OCDET:

o Tratamiento, desarrollo, impulso y liderazgo para la implementacion de las
recomendaciones de la OCDE y presentacion ante este organismo sobre esos avances.

o Se recibio el borrador de informe de la OCDE que sera presentado al Comité de Gobierno
Corporativo de dicho organismo para su aprobacion. Este informe reconoce los avances
del Peru en la implementacién de las siete (7) recomendaciones que se han efectuado en
relacion a empresas de propiedad estatal, concluyendo que una de ellas se da por
atendida.

Sistema de Control Interno (SCI)

Grado de Madurez del Sistema de Control Interno:

e Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo de
FONAFE para el ejercicio 2025, fue 93.13%, con un nivel de madurez Avanzado.

e Indicador promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado validado para las
empresas bajo el ambito de FONAFE en el ejercicio 2025, fue 83.52%, con un nivel de madurez
Avanzado.

Sistema de Control Interno (SCI) evaluado por la Contraloria General de la Republica:

e FONAFE, al igual que las empresas bajo su ambito, informan sobre el avance en el SCI,
completando la metodologia de evaluacién de la Contraloria General de la Republica (CGR).

e En el primer trimestre de 2026, se presentd a la CGR, el resultado de este proceso de
autoevaluacién del SCI al cierre del 2025; este resultado fue de 4.92, sobre una escala de
evaluacion de 0 a 5.

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

Grado de Madurez de la Gestion Integral de Riesgos:

e Indicador del Centro Corporativo FONAFE: El indicador validado del Centro Corporativo de
FONAFE para el ejercicio 2025, fue 95.97%, con un nivel de madurez Lider.

e El resultado validado para las empresas bajo el &mbito de FONAFE en el ejercicio 2025, fue
79.94%, con un nivel de madurez Establecido.

e Se present6 el informe anual de la gestidn de riesgos correspondiente al periodo 2025.

7 Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos
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Sistema de Integridad y Anticorrupcion (SIA)

e Elindicador validado del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2025, es de 90.16%,
que representa un nivel de madurez “Avanzado”, superando la meta establecida para dicho
ejercicio en el Plan Estratégico Corporativo (86%).

e En enero de 2026, como resultado del acompanamiento realizado a las empresas ENACO,
ENAPU, SEMAN y FAME, para el ejercicio 2025, se ha logrado un incremento superior a 3
puntos porcentuales respecto del indicador del Sistema de Integridad y Anticorrupciéon del
ejercicio 2024, logrando superar la meta establecida para esta actividad.

o De acuerdo con el Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad 2025
publicado en febrero de 2026 por la Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la Presidencia
del Consejo de Ministros, FONAFE ha alcanzado un indice de Capacidad Preventiva (ICP) de
1.54, lo que representa un incremento del 100% respecto del ICP del ejercicio 2024, donde
se obtuvo 0.77.

e Elresultado validado del Indicador promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE en
el ejercicio 2025, fue 73.77%, con un nivel de madurez Establecido.

Logistica Corporativa

- Elahorro acumulado desde el afio 2004, en materia de compras corporativas, con corte al 17
de marzo de 2026, supera la suma de S/ 730 millones.

- Se ha promovido y concretado una consulta a la Direccion General de Abastecimiento del
MEF, a fin de precisar la necesidad de ajustar los documentos normativos asociados a la
gestion de compras corporativas, y asi tener absoluta claridad de los hitos asociados. En
respuesta, dicho érgano rector ha informado que actualmente se encuentra elaborando una
propuesta de modificacion de la Directiva N° 0003 2025 EF/54.01 “Directiva para la gestién
de compra corporativa facultativa”, con el proposito de adecuarla a la reciente modificaciéon
del Reglamento de la Ley N° 32069, asi como de incorporar mejoras adicionales que
contribuyan a optimizar el funcionamiento y desempefio de las Compras Corporativas
Facultativas.

- Se han tomado acciones para la implementacion de la Ley N° 32069, Ley General de
Contrataciones Publicas y su Reglamento, con el fin de actualizar los procedimientos internos
y demas documentos de gestidn, asi como lo correspondiente a la modificacion de ésta, de
acuerdo con el Decreto Supremo N° 001-2026-EF.

- Se procedi6é a extender el nombramiento como corredor de seguros del Centro Corporativo,
a ARTHUR J. GALLAGHER PERU CORREDORES DE SEGUROS S.A., por un periodo
adicional de dos afnos, correspondientes desde el 2025 al 2027.

- Se concluyé con el levantamiento de Informacién para la toma de Inventario Anual 2025.

- Se realizo la carga de Informacion del Inventario Anual a la plataforma del SINABIP® MEF,
cumpliendo con las fechas senaladas de presentacion.

- Se contrato el servicio de cobertura de Pdliza multiriesgo y deshonestidad 3D periodo 2026-
2027 para la sede administrativa de FONAFE.

Comunicacion e Imagen Corporativa

- Se culminé el Segundo Estudio de Percepciones de FONAFE, con el soporte de Apoyo
Comunicaciones.

8 Sistema de Informacién Nacional de Bienes Estatales
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Gestion Humana del Centro Corporativo

Clima Laboral:

El Estudio de Clima Organizacional se llevo a cabo del 02 al 11 de marzo de 2026, alcanzando
un destacado nivel de participacion superior al 95%, con la respuesta de 136 colaboradores.
Actualmente, nos encontramos en la etapa de analisis detallado de los resultados obtenidos y en
la coordinacion de la realizacién de focus group, los cuales permitiran incorporar una mirada
cualitativa que complemente y profundice los hallazgos del estudio.

Gestion del Desempeiio

Durante el mes de febrero se realizd la evaluacion de desempefio del personal, con una
destacada tasa de participacion del 92.74%, lo que refleja el compromiso de los equipos con este
proceso clave para la gestién del talento y la mejora continua.

Actualmente, nos encontramos en la etapa de feedback y con ello a la elaboracion de planes de
accion como parte del proceso de Evaluacion de Desempefio 2025, con el objetivo de transformar
los resultados obtenidos en oportunidades concretas de desarrollo para nuestros colaboradores.

Gestion de la Capacitacion

Durante el periodo evaluado, se remiti6 a cada gerencia la informacién necesaria para la
elaboracién del PACA?, incluyendo la Matriz de Diagnostico de Necesidades de Capacitacion
(DNC), el instructivo correspondiente, la informacion estadistica por gerencia y el estatus del
PACA 2025.

Gestion Humana Corporativa

Gestion de las Politicas y Escalas Remunerativas de las Empresas

Como parte del fortalecimiento de la gestion de compensaciones, el Directorio de FONAFE ha
aprobado las politicas y escalas remunerativas de las siguientes empresas:

- San Gaban S.A. y Electro Puno S.A.A. aprobadas el 27/02/2026
- Electro Sur Este S.A.A. y SEAL aprobadas el 13/03/2026.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Durante el periodo comprendido entre el 24 de febrero de 2026 al 17 de marzo de 2026, el Area
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones Corporativa (TIC) ha logrado avances
relevantes en la consolidacion de servicios tecnoldgicos estratégicos para el Centro Corporativo
FONAFE y las empresas bajo su ambito.

Entre los principales resultados destacan:

e Convocatoria del servicio de Contact Center Corporativo
El 06 de marzo de 2026 se integraron las Bases del Concurso Publico 008-2025-FONAFE,
que tiene por objeto mejorar el servicio de atencién al cliente no presencial, cumpliendo con
las normativas legales vigentes relacionadas al servicio y ampliando la capacidad operativa
y funcional de sus actuales servicios de Centro de Contacto, integrando los servicios de
atencion telefénica y medios virtuales (correo electrénico, chat, WhatsApp, redes sociales y

% Plan Anual de Capacitacién
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web) en una plataforma tercerizada que permita identificar la trazabilidad total de la atencién
al cliente.

Implementacién y Acompanamiento del Programa Microsoft GO — Copilot para la
Adopcion de IA

El area impulsé la implementacion del Programa Microsoft GO — Copilot con el objetivo de
promover la adopcion de Inteligencia Artificial en las empresas participantes (SEAL,
SERPOST, ELECTROPERU, CORPAC, FMV, Grupo Distriluz y FONAFE), mediante el uso
de Microsoft 365 Copilot. El programa incluyé talleres de capacitacion para usuarios
generales y un proceso especializado para la formacion de Champions, con cuatro talleres
dedicados a este grupo clave, ademas el 24 de febrero iniciaron los talleres presenciales.
Asimismo, se desarrollaron sesiones de trabajo con grupos focalizados para identificar
desafios operativos y oportunidades de mejora, recibiendo acompafiamiento técnico y
metodoldgico de Microsoft. Como parte del piloto, se asignaron licencias temporales gratuitas
para la evaluacién de la herramienta en procesos reales. Actualmente, el programa se
encuentra en fase de seguimiento y acompafamiento de los casos identificados, asi como
en la planificacion de nuevas capacitaciones para consolidar capacidades internas y
promover un uso estratégico de la IA.

Estos resultados reflejan el compromiso del Area TIC Corporativa con la continuidad operativa,
la eficiencia en la contratacion de servicios tecnoldgicos y el soporte a las empresas del grupo,
en un contexto de transformacion digital creciente.

Gestion Documental Corporativa

Con el propésito de optimizar el intercambio documental en los procesos de despacho y
recepcion, durante el periodo evaluado se ha venido ejecutando, de manera progresiva y
conforme a la disponibilidad de recursos y a la realidad operativa de cada empresa, el
reemplazo del Sistema de Intercambio Electronico de Documentos (SIED) por la Plataforma
de Interoperabilidad del Estado (PIDE). En ese marco, se realizaron coordinaciones con la
Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la PCM, orientadas a gestionar el soporte
técnico necesario para la atencién oportuna de los requerimientos formulados por las
empresas. Como resultado de estas gestiones, durante el ejercicio se desarrollaron las
siguientes acciones:

Pruebas de Interoperabilidad

3
SIMA PERU
ENACO
AGROBANCO

Se gestiond la incorporacion del Sistema de Gestion Documental (SGD) al Sistema de
Medicién del Nivel de Madurez (SISMAD), lo que permitira orientar planes de trabajo al cierre
de brechas identificadas en las evaluaciones de implementacion del Modelo de Gestién
Documental y Gestion Archivistica de las empresas bajo el ambito de FONAFE, con la
finalidad de alcanzar el cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la
gestion documental corporativa.
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En ese marco, se definié la estructura de mediciéon del SGD sobre la base de tres pilares
(politicas y objetivos, procedimientos normados y administracién) y seis componentes
vinculados a los procesos documentales, los cuales cuentan con conformidad del Area
Corporativa de Procesos y Mejora Continua, los cuales estan pendiente de remision a la
Gerencia Corporativa de Administracion y Finanzas para su validacion y posterior
incorporacion al SISMAD.

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir

Gestion de Portafolio de Empresas

Empresas de generacion eléctrica (EGE)

El 01 de marzo se produjo una rotura en el sistema de transporte de gas natural y liquidos de
gas natural de Camisea operado por la Empresa Transportadora de Gas del Peru S.A. (en
adelante TGP), las principales afectaciones en las empresas son:

o EGESUR, se afecto la disponibilidad de la Central Térmica de Independencia (23 MW), lo
que obliga a abastecer a sus clientes mediante compras en el mercado spot a costo
marginal alto. Se estima un perjuicio econémico aproximado de S/ 11 millones.

o ELECTROPERU, suspendié trabajos de mantenimiento programados en la presa
Tablachaca y en el Centro de Produccion Mantaro, lo que generd costos adicionales por
la postergacion de mantenimiento y gastos asociados a contratistas. Ademas, mayor
desembolso por compra de energia en el mercado spot para atender sus contratos. Se
estima un perjuicio econémico aproximado de US$ 8.3 millones.

La empresa SAN GABAN no cuenta con presidente de Directorio designado, ademas hay

plazas vacantes para directores en las empresas EGASA, EGEMSA y ELECTROPERU.

Estas posiciones son fundamentales para la toma de decisiones estratégicas.

Las centrales hidroeléctricas (CH) Charcani VI y Charcani IV se encuentran fuera de

operacion comercial. La CH Charcani VI se encuentra en mantenimiento por averia del motor

desde agosto del afo 2025 y la CH Charcani IV fue sepultada por un huaico y se prevé su
indisponibilidad por un afio.

El encargo de comercializador dado por el MINEM a ELECTROPERU que culmina en el afio

2032, le va a generar una pérdida proyectada de S/ 182 millones. A enero 2026, la pérdida

acumulada asciende a S/ 619.3 millones (a partir del afio 2023 se han empezado a generar

resultados favorables).

Las empresas de generacion eléctrica bajo el ambito de FONAFE cuentan con estudios para

proyectos de construccién de centrales de generacién eléctrica con energias renovables no

convencionales (ERNC), sin embargo, no tienen la certeza de poder ejecutarlas debido a que
la actividad empresarial del Estado es subsidiaria, de conformidad con el articulo 60 de la

Constitucion.

Pendiente de resolverse la implementacién del Laudo Arbitral correspondiente al proceso de

negociacién colectiva con el Sindicato Unico de Trabajadores de Electricidad Sector Eléctrico

Nacional-SUTESEN por el periodo 2016-2017. En ELECTROPERU tendra un significativo

impacto econémico.

Empresas de distribucion eléctrica (EDE)

Alta rotacién de posiciones gerenciales en las empresas. A la fecha, se ha evidenciado
una elevada rotacién de personal en cargos gerenciales y jefaturales en las empresas. Esta
situacién se origina principalmente por los sucesivos cambios en los directorios, lo que ha
generado una pérdida significativa de talento y de conocimiento institucional.

Vacantes en Directorios. La empresa ELECTRO UCAYALI no cuenta con Presidente de
Directorio designado desde julio 2023, ademas hay plazas vacantes para directores en las
empresas ADINELSA, ELECTRO UCAYALI y ELECTRO PUNO. Estas posiciones son
fundamentales para la toma de decisiones estratégicas.
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Encargatura de puestos gerenciales. ELECTRO PUNO mantiene actualmente diversos
puestos gerenciales y de subgerencia ocupados bajo la modalidad de encargatura por
periodos prolongados, comprendiendo areas estratégicas como la Gerencia General (desde
abril de 2025), la Gerencia de Administracion y Finanzas (desde julio de 2025), la Gerencia
Comercial (desde abril de 2025), la Subgerencia Legal (desde julio de 2025), entre otros.
Financiamiento de largo plazo. Demora en la obtencion de autorizaciones para la
concertacion de una operacion de endeudamiento interno a largo plazo.

Ajuste tarifario en el VAD'® realizado a fines de 2023 (OSINERGMIN). Se generd una
reduccion relevante en el nivel de ingresos de las empresas de Distribucién Eléctrica bajo el
ambito de FONAFE (alrededor de S/ 183 millones anuales) el mismo que se mantendra hasta
fines del afio 2027. Esto afecta directamente la capacidad de las empresas de realizar
inversiones, asi como la prestacion del servicio a los usuarios.

Impacto de la Ley N° 32249 (modificacion de la Ley N° 28832). Entre los principales
aspectos que se observan en el proyecto del Reglamento que podrian afectar a las empresas
distribuidoras, se encuentra la obligacion de proyectar la demanda de energia de sus clientes
a 10 afos, la misma que puede ser ajustada, unilateralmente por OSINERGMIN. Ademas, se
presenta una limitacion para firmar contratos bilaterales, lo que ha permitido a las empresas
superar problemas de congestion o la falta de capacidad de transporte en sus redes.
Soterrado de cables en centros histéricos. Mediante la Resolucion de Consejo
Directivo N° 207-2019-OS/CD, modificada por la Resolucion de Consejo Directivo N° 003-
2024-0S/CD, se establecio que las Empresas de Distribucion Eléctrica (EDE) debian retirar,
a mas tardar en el afio 2026, el cableado aéreo existente en los Centros Histéricos ubicados
dentro de sus zonas de concesion.

Si bien dicho plazo ha sido ampliado nuevamente por un periodo adicional de dos (2) afios,
debido a la persistencia de restricciones externas, conforme a lo dispuesto en la Resolucién
de Consejo Directivo OSINERGMIN N° 005-2026-OS/CD, fijandose como fecha limite
definitiva el 21 de enero de 2028, esta ampliacion no resuelve el problema estructural de
fondo, toda vez que las empresas no cuentan con los recursos financieros suficientes para
cumplir con la obligacién de soterrar el cableado eléctrico en los centros monumentales, cuyo
costo estimado asciende a mas de S/ 1,000 millones. La ejecucion de estas intervenciones
podria generar pérdidas en el resultado del ejercicio e implicar un doble gasto que no se
encuentra reconocido en la estructura tarifaria.

Riesgos en el suministro del Sistema Eléctrico Iquitos. GENRENT es el principal
generador en la ciudad de lquitos producto de un contrato de concesién de reserva fria
otorgado por el MINEM. Dicha empresa tiene problemas constantes de sus equipos de
generacion por el desgaste acelerado de sus grupos térmicos, por operar de forma continua,
lo que obliga a que ELECTRO ORIENTE tenga que generar, pero sin reconocimiento
adecuado de sus costos, lo que ha originado una pérdida econémica para ELECTRO
ORIENTE y un problema de iliquidez, que pone en riesgo su continuidad operativa.
Adicionalmente, cabe mencionar que, a la fecha, no se ha concretado, por parte de
OSINERGMIN, ningun reconocimiento de costos a favor de ELECTRO ORIENTE por la
generacion adicional realizada en el marco de la declaratoria de grave deficiencia del
suministro eléctrico.

Altas deudas corrientes. Las EDE, a lo largo de los afios, han venido financiando su capital
de trabajo e inversiones de largo plazo con recursos de corto plazo (sea por sus ingresos
operativos o deudas de corto plazo con la banca comercial) lo que no se condice con el disefio
tarifario de OSINERGMIN que plantea un recupero de las inversiones en plazo de 20 a 30
afios. Esta situacion ha generado que algunas empresas acumulen montos importantes de
deuda que son refinanciadas, sin contar con los recursos suficientes para su cancelacion final.

0 valor agregado de distribucién
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Empresas de Infraestructura no eléctrica

SEDAPAL solicit6 al MEF la modificacion del cronograma de pagos de la recompra de
acciones, a fin de optimizar sus niveles de liquidez, sin embargo, el MEF no aceptd la
modificacidon. En ese contexto, FONAFE continta realizando el seguimiento mensual a la
empresa para el pago de las cuotas 6ta y 7ma del cronograma, mientras que se vienen
evaluando alternativas en conjunto con Sedapal, para reducir el impacto sobre su liquidez.
SEDAPAL requiere ejecutar la IOAAR del Colector Circunvalacion, la cual no se encuentra
incorporada en la tarifa ni cuenta con financiamiento. Debido al cumplimiento de la vida util
del colector, existe un alto riesgo de colapso que afectaria a la poblacién aledafia. SEDAPAL
esta gestionando ante FONAFE un aporte de capital para financiar dicha IOARR, el mismo
que se encuentra en proceso de revision.

CORPAC presenta problemas de coordinaciéon con el MTC para la realizacion de los
mantenimientos y rehabilitaciones de pistas de aterrizaje, afectando la operatividad de los
aeropuertos.

OSITRAN aprobd6 reducciones tarifarias a CORPAC para los servicios de aeronavegacion y
aeroportuario, debido a los bajos niveles de ejecucion que presenta. Esta situacion
perjudicaria los ingresos de la empresa.

ENAPU requiere redisefiar el modelo de gestion y dimensionar una operacién mas reducida,
debido al efecto de privatizacion de TP llo.

SERPOST debe definir un modelo para determinar dimensionamiento e inversiones, lo cual
deberia ser la base para su Proyecto de Modernizacién, a la fecha pendiente de validaciéon
por FONAFE.

Empresas Financieras

La falta de continuidad del incentivo FIFPPA: AGROBANCO no cuenta con recursos

FIFPPA que contribuyan a la promocién de la inclusion financiera de los pequefios

productores agropecuarios, impactando en un menor costo financiero segun lo estipulado en

la Ley N° 30893. Al respecto, al mes de marzo 2026, con relacién al aporte de capital otorgado
el 28 de agosto ultimo, AGROBANCO no ha usado los recursos aportados para colocaciones,
ya que cuenta con una mayor cobranza para cubrir los desembolsos.

La falta de continuidad del subsidio del bono del buen pagador (BBP): Entre los afos

2023 y 2025, en la Ley de Presupuesto Publico, se han considerado S/ 225 millones en
recursos por este concepto para el MVCS. Teniendo en cuenta el histérico, el FONDO

MIVIVIENDA planificé para el 2026, otorgar 9,750 BBP (equivalente a S/ 195 millones).

Actualmente, el MVCS ha modificado su presupuesto para BBP de S/ 75 millones aprobados
inicialmente a S/ 154 millones, lo que representa 7,092 BBP, estando por debajo de lo que
inicialmente planificoé para el presente afo.

Proyectos legislativos con impactos no evaluados: Se han presentado iniciativas desde

el Congreso que no consideran adecuadamente los riesgos operativos, financieros y

regulatorios para las entidades del sistema financiero estatal. Ejemplos relevantes incluyen:

o La propuesta de tasa de interés cero para pequefos productores agropecuarios a través
de AGROBANCO, sin un andlisis técnico que garantice sostenibilidad financiera ni
mecanismos de compensacion.

o El proyecto que facultaba al BANCO DE LA NACION a realizar operaciones de compra
y venta de oro, exponiéndolo a riesgos significativos como el lavado de activos,
volatilidad del mercado y debilitamiento de controles internos, comprometiendo su rol
institucional.

o Propuestas de reprogramaciones de préstamos sin un analisis técnico que justifique sus
razones, ya que estas impactan en la sostenibilidad financiera de las entidades
financieras involucradas y no se encuentran alineadas al marco legal respectivo.
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Empresas Diversas

Lote 192 inoperativo. Persiste el retraso de inicio de la ejecucion del Plan de Trabajo Minimo
del Lote 192 debido a la salida de Altamesa como socio operador (con PETROPERU). Dicho
inicio estuvo originalmente previsto arrancar en octubre 2024 y posteriormente fue
reprogramado para octubre del 2025. Esta situacion obligé a PETROPERU a iniciar el proceso
de busqueda de un nuevo socio operador, lo cual aun no culmina.

Problemas de pago de regalias. Los retrasos de PETROPERU en los pagos han
comprometido la liquidez de los contratistas de los Lotes del Noroeste (41% produccion total),
lo que ha derivado en incumplimientos en el pago de regalias. Esta situacion es altamente
riesgosa al incrementar la probabilidad de abandono de lotes, lo que podria trasladar a
PERUPETRO costos significativos de mantenimiento y vigilancia.

Lote Il con contrato vencido. Contintia pendiente la adjudicacion del Lote Il que vencié en
enero 2026 y que fue reconfigurado juntamente con el Lote XV, dando origen al Lote 206. Si
bien en noviembre 2025, se inicié el proceso de licitacion, no se obtuvieron resultados
favorables, por lo que se procedié a una etapa de negociacion directa en la que se evalud la
propuesta técnica del unico postor (Consorcio CETPETROL), quedando pendiente la
evaluacion por parte del MINEM. Actualmente, ambos lotes en custodia de PERUPETRO.

Empresas de Defensa y de Propiedad Indirecta

Dificultades de SIMA PERU para conseguir el financiamiento para los estudios de perfil de
alta complejidad del proyecto de construcciéon de Dique seco Post Panamax.

Afectacion a los Centros de Operacion SIMA PERU (Chimbote e Iquitos) por problemas de
arenamiento e inundaciones.

Contratos por convenio que no generan rentabilidad de SIMA PERU, situacién que ha
generado que la Empresa no cuente con los recursos suficientes para invertir en desarrollar
sus competencias estratégicas y mantenerse competitivo.

El Directorio de SILSA no cuenta con quorum suficiente para sesionar. A la fecha cuenta con
dos directores nombrados por el Directorio de FONAFE y designados por la Junta General de
Accionistas de SILSA. El 17/02/26 el Directorio aprobé el nombramiento de un Director, sin
embargo, se encuentra pendiente su designacion en Junta General de Accionistas. No
obstante, el Directorio no puede sesionar debido que la cantidad minima necesaria es de 4
directores.

ESSALUD

Las medidas legislativas con afectacion a la sostenibilidad de ESSALUD, asi como proyectos
de Ley con impacto de gasto sin considerar nuevas fuentes de financiamiento.

Las presiones sindicales impactan en la sostenibilidad de ESSALUD por las demandas
laborales.

Gestion Corporativa Legal

Gestion de Empresas en Liquidacion

La falta de emision y suscripcion del Convenio Especifico para que el Organismo de
Formalizacion de la Propiedad Informal (COFOPRI) asuma las acciones de saneamiento de
los programas de vivienda que estuvieron a cargo de la Empresa Nacional de Edificaciones
(ENACE) y de sus entidades antecesoras. Con la suscripcion de este Convenio Especifico se
podra materializar la extincion de ENACE en Liquidacion.

La emisién y suscripcidon del mencionado convenio se ha visto postergada por un periodo

considerable de tiempo, debido a los requisitos previos solicitados por COFOPRI y al tiempo
que esta entidad requiere para atender el presente asunto.
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La administracion del Fondo Revolvente de propiedad de la “Comision Ad Hoc — Ley
N° 29625” a cargo del BANMAT, viene generando contingencias importantes a dicha empresa
en liquidacién, tales como la generacién de un déficit de aproximadamente S/ 52,061,275.01
(a enero de 2026) y el retraso de su proceso de liquidacion.

Gerencia Corporativa de Gobernanza, Riesqgos y Cumplimiento

Buen Gobierno Corporativo

Logi

En algunas empresas, la frecuente rotacion individual de directores afecta la integracion y
cohesion del directorio como 6rgano colegiado, limitando una supervision y seguimiento
sustancial. Cuando estos cambios se producen en periodos cortos, se deteriora el indicador
de permanencia y se pone en riesgo la vision estratégica de mediano y largo plazo que debe
caracterizar al directorio. Esto se agrava sobre todo cuando existen cambios en los
Ministerios. En ese sentido, se deben nombrar directorios y no directores de forma individual,
por un periodo de mandato minimo de tres (3) afos, conforme sefiala la norma actual.

Esta situacion también podria afectar el funcionamiento del nuevo directorio de FONAFE, ya
que los cambios ministeriales pueden implicar la sustitucion de sus representantes ante el
colegiado. En ese contexto, designar como directores a funcionarios publicos cuya
permanencia depende del Ministro de turno, genera un riesgo de alta rotacion. Ello podria
afectar la continuidad de la estrategia institucional y debilitar el rol del directorio,
desplazandolo hacia una actuacién mas operativa que estratégica.

Un indicador bajo de permanencia de directores puede afectar, ademas, la rendicién de
cuentas, asi como restringir que los directores se integren en la cultura de la empresa y/o que
no se alcance un nivel adecuado de involucramiento en los problemas estructurales de la
misma.

El indicador bajo de permanencia puede generar el mismo riesgo en la plana gerencial,
restringiendo la aplicacién y ejecucion de los planes de accidon o logro de los objetivos
estratégicos de la empresa, al no tener un plan de continuidad de la gestion, debido al cambio
constante de gerentes.

La especializaciéon en temas de gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento, requiere contar
con recurso humano capacitado y especializado. Las limitaciones en este aspecto son un
factor que puede afectar el desarrollo pleno de las buenas practicas en las empresas que
pueden ver limitado el poder contar con una adecuada estructura que le brinde sustento en
relacién a funciones de gobierno corporativo, riesgos, cumplimiento y vinculadas. Este riesgo
existe actualmente, no solo en las empresas publicas, sino también privadas, debido a que
son funciones cuya especializacidn requiere mayor madurez en el Peru. Esto puede ser mas
critico en funciones como gestion de riesgos, seguridad de la informacion, prevencién de
lavado de activos, cumplimiento normativo o conducta de mercado.

Se debe impulsar la funcién de auditoria interna en FONAFE y en las empresas bajo su
ambito, debido a que las empresas no financieras, no tienen esta funciéon que le brinde
seguridad razonable a su directorio, de forma independiente y con reporte directo, de que la
empresa emitiendo informaciéon confiable, dando adecuado tratamiento a sus riesgos y
fomentando una cultura de cumplimiento e integridad.

stica Corporativa

La modificacion integral de la normativa de contratacién publica ha generado reprocesos en
cuanto a la gestion de las compras corporativas facultativas promovidas por FONAFE. A fin
de garantizar un correcto alineamiento al nuevo marco legal, se viene gestionando la
actualizacién y modificacion de los Lineamientos Corporativos, procedimientos, indicadores,
y otros asociados a la gestién de compras corporativas.

Complejidad en la administracion de los Bienes muebles e inmuebles de las Carteras MEF,
debido a diversos factores, tales como la situacién posesoria en la que se encuentran, la
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antigliedad de la cartera y un marco normativo desfasado con relacion a la condicion fisica -
legal y estado de los bienes; no contandose con herramientas o alternativas de gestion que
permitan negociar sus disposiciones de manera eficiente.

Al no contar con oficinas descentralizadas a nivel nacional, se hace dificil gestionar el pago
de impuestos de los predios de FONAFE y MEF, en las provincias y departamentos que no
tienen mesa de partes virtual o plataformas de pago electrénico.

Se debe dar seguimiento al Plan Anual de Contrataciones del Centro Corporativo para el afio
2026, a fin de cumplir con la convocatoria de los procedimientos programados en el presente
ejercicio.

Debido a las caracteristicas de las carteras de créditos de propiedad del MEF y de FONAFE,
las cuales tienen una antigliedad minima de veinticinco (25) afos, los créditos se encuentran
deteriorados, prescritos y/o con titulos valores perjudicados, en muchos casos no cuentan
con documentacion sustentatoria y tienen un numero reducido de garantias reales que
respaldan su cumplimiento, existiendo dificultades y muy pocas posibilidades para su
recuperacion.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC)

Durante el periodo reportado, el Area de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
Corporativa (TIC) ha enfrentado limitaciones estructurales y presupuestales que han afectado
su capacidad de respuesta, eficiencia operativa y potencial de innovacion.

Actualizacién y aprobacién pendiente de los documentos de gestion institucional vinculados
al érea, como el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), el Manual de Organizacion
y Funciones (MOF), el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP), entre otros, con la
finalidad de mejorar la capacidad para liderar iniciativas de transformacion digital,
ciberseguridad, proteccion de datos personales e inteligencia artificial.

Asimismo, las restricciones presupuestales han obligado a postergar proyectos clave, como
la actualizacion de la infraestructura de red de comunicaciones del Centro Corporativo
FONAFE, cuyo inicio de operacion ha sido trasladado para el segundo semestre del 2026.
Esta postergacion impacta directamente en la calidad del servicio a los colaboradores de la
institucion.

Estas limitaciones estructurales y financieras han restringido el rol del area TIC como
habilitadora del negocio, reduciendo su impacto en la eficiencia institucional y en la
generacion de valor publico. Se requiere superar estas barreras y posicionar a TIC como un
eje estratégico de modernizacion.

Gestion Documental Corporativa

Durante el periodo materia de rendicion, se identificaron las siguientes limitaciones que incidieron
en la ejecucion de las actividades del Area Corporativa de Gestion Documental:

Limitacion de recursos humanos:
Mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 028-2025/DE-FONAFE se aprobaron cinco (05)
plazas CAP para el area; no obstante, al cierre del periodo Unicamente se concretd la

contrataciéon de las plazas correspondientes a Analista de Archivo y Asistente de Tramite

Documentario, encontrandose pendientes las plazas de Analista de Tramite Documentario y

Asistente de Archivo, lo cual limité la capacidad estratégica de programacion de actividades,
asi como, la revision y el analisis de los procesos de gestion documental enfocados a la mejora
continua.
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1.5 Rec

omendaciones de Mejora.

Gestion de Portafolio de Empresas

Empresas de generacion eléctrica (EGE)

Definir la estrategia de largo plazo de las empresas de generacion eléctrica, considerando el
rol subsidiario del Estado, en el marco del articulo 60 de la Constitucién, debido a que estarian
imposibilitadas de ejecutar proyectos de inversion para incrementar su capacidad instalada,
lo cual hace que pierdan participacion de mercado y capacidad de contratacion, y pone en
riesgo su sostenibilidad en el largo plazo. Por lo tanto, definir la estrategia sectorial enfocaria
mejor los recursos y esfuerzos de las empresas.

Identificar sinergias comunes a través de la Red de Empresas de Generacion Eléctrica que
permita establecer estrategias de gestion técnica y comercial que garantice el
aprovechamiento maximo de la capacidad de generacion hidroeléctrica de las EGE.

Empresas de distribucion eléctrica (EDE)

Respecto al alto nivel de endeudamiento de corto plazo en algunas empresas, se sugiere
considerar la opcién de otorgar, a través de FONAFE, un préstamo de largo plazo para la
reestructuracion de las acreencias de las empresas distribuidoras, sobre todo, en el caso de
las empresas: i) ELECTRO ORIENTE, ii) ELECTRONOROESTE, iii) HIDRANDINA vy iv)
SEAL.

En el caso de la gestion de los proyectos del Programa PIT, se sugiere el fortalecimiento
institucional de las capacidades de las empresas distribuidoras para llevar a cabo procesos
con endeudamiento externo, asi como evitar la rotacion de personal clave en las instituciones
para una toma de decision oportunas.

Se recomienda mantener la politica de dividendos aprobada por FONAFE, la cual permite la
reinversion de hasta el 30% de las utilidades distribuibles generadas en el periodo 2024
2028, a fin de fortalecer la sostenibilidad financiera de las empresas y asegurar la continuidad
de las inversiones.

Empresas de Infraestructura no eléctrica

Realizar un seguimiento periddico de la ejecucién de inversiones de las empresas SEDAPAL,
CORPAC, SERPOST y ENAPU, que presentan bajos niveles de ejecucion.

Evaluar la aplicacién de un Programa de Retiro Incentivado - PRI Diferenciado para las
empresas CORPAC, SERPOST y ENAPU.

Evaluar la propuesta de cambio de sede de ENAPU, considerando que en la sede Callao
cuenta con personal excedente operativo que no realiza actividades debido a que en dicha
sede solo se realizan actividades administrativas, estos podrian ser trasladados a otros
terminales con actividad operativa.

Empresas Financieras

Conformar la Red de Empresas Financieras del Estado, con el propésito de compartir buenas
practicas institucionales, generar sinergias operativas, fomentar el trabajo colaborativo y
habilitar espacios de networking. Esta red buscaria articular esfuerzos para potenciar el cruce
de resultados, impulsar el crecimiento econdémico inclusivo, alcanzar niveles de rentabilidad
competitiva y ampliar la participacion conjunta en el sistema financiero nacional, en linea con
los objetivos de desarrollo del pais.

Evaluar y/o reorientar el desembolso del aporte de capital otorgado a AGROBANCO, en base
a una nueva estrategia de colocaciones sin FIFPPA.

Realizar un seguimiento periodico de la ejecucion de gastos de capital en AGROBANCO y
COFIDE, que presentan bajos niveles de ejecucion (a nivel PIA, no hubo PIM), y en el caso
de BANCO DE LA NACION y FONDO MIVIVIENDA un ligero déficit en la ejecucién del PIM.
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Empresas Diversas

- Monitorear la aprobacién de la propuesta de saneamiento de la deuda vigente por parte del
Directorio de ENACO.

Empresas Defensa y de Propiedad Indirecta

- Poner en conocimiento, y elevar al Directorio de FONAFE, la necesidad de nombrar directores
de SILSA para su posterior designacion en Junta General de Accionistas, con la finalidad que
cuenten con quorum suficiente para sesionar.

- Exponer ante el Directorio de FONAFE el estado de las empresas en situacion de pérdidas
y/o criticas.

- Definir la implementacién de la nonagésima segunda disposicion final complementaria de la
Ley de Presupuesto del sector publico para el ejercicio 2026.

- Viabilizar los aportes de capital, en el 2026, para FAME, SEMAN y SIMA PERU.

Gerencia Corporativa de Gobernanza, Riesqos y Cumplimiento

Buen Gobierno Corporativo

- Mantener el acompafiamiento en la implementacion del CBGC'!, a aquellas empresas con
nivel de cumplimiento mas bajo.

- Mantener la participacion en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y Practicas de
Privatizacion — WPSOPP de la OCDE.

- Continuar impulsando la adhesion del Peru a las Directrices de la OCDE sobre Buen Gobierno
Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Perd — OCDE.

- Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas practicas
de gobierno corporativo.

- Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales (no independientes), ya
que los cambios frecuentes en su conformacién afectan la continuidad de la estrategia.

- Incrementar el indicador de la participacion de mujeres en los Directorios y cargos
Gerenciales en las empresas.

- Asegurar la diversidad segun actividad profesional, en atencién a lo requerido por el Libro
Blanco, ello para un adecuado desempefio del Directorio.

- Revisar la metodologia de evaluacién de grado de madurez de cumplimiento del CBGC,
orientada a un mayor avance de las empresas en el promedio de grado de madurez del
CBGC, estableciendo nuevos pardmetros y niveles de exigencia.

- Revisar la metodologia de evaluacion de desempefio de directorio y directores a fin de incluir
una evaluacién de cumplimiento de metas y objetivos asignados directamente para el
directorio, tanto de indicadores financieros o no financieros, que se alineen al plan estratégico
de la empresa y de aquello que el propietario (FONAFE) considera se debe priorizar.

Sistema de Control Interno - SCI

- Priorizar el SCI, como factor clave de éxito y soporte para el logro de los objetivos y metas
empresariales.

- Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente aquellas que tienen un
indicador mas bajo.

- Revisar la metodologia de evaluaciéon de grado de madurez del Sistema de Control Interno,
por cuanto las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del

11 cédigo de Buen Gobierno Corporativo
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SCI, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia, asi como
alineandolos al nuevo marco normativo que ordena, sistematiza y optimiza la eficiencia de la
actividad empresarial del Estado y fortalece la estructura y gestion del FONAFE.

Mantener la coordinacién permanente con la Contraloria General, con la finalidad de que las
actualizaciones de la norma técnica emitida por dicho ente, tenga en cuenta la metodologia
aplicada por FONAFE para la evaluacion del grado de implementacién del SCI para las
empresas, a fin de no duplicar gestiones en el Sistema de Control Interno (SCI), y tener un
proceso mas eficiente.

Continuar el seguimiento de controles y planes de accién.

Actualizar los documentos de gestién del Sistema de Control Interno, conforme al nuevo
marco normativo que ordena, sistematiza y optimiza la eficiencia de la actividad empresarial
del Estado y fortalece la estructura y gestiéon del FONAFE.

Gestion Integral de Riesgos - GIR

Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente aquellas que tienen un
indicador mas bajo en la Gestion Integral de Riesgos.

Continuar con el apoyo que se viene teniendo por parte de la Alta Direccion, con la finalidad
de continuar desarrollando la Gestion Integral de Riesgos, y enfocarnos en la mejora continua
de la misma.

Continuar con el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestiéon de Seguridad de la
Informacién y al Sistema de Continuidad Operativa.

Seguir fortaleciendo el Sistema de Seguridad de la Informacién a fin de obtener la certificacion
ISO 27001.

Continuar con la ejecucién de capacitaciones en materia de gestiéon integral de riesgos,
seguridad de la informacion y continuidad operativa.

Seguir capacitando a los especialistas de los sistemas, a fin de trasladar ese conocimiento,
tanto en el centro corporativo, como en las empresas.

Revisar la metodologia de evaluaciéon de grado de madurez de la GIR, por cuanto las
empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez de la GIR, por lo
que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia.

Sistema de Integridad y Anticorrupcién - SIA

Seguir fortaleciendo el Sistema de Integridad y Anticorrupcién, y el proceso de atencion e
investigacién de denuncias.

Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de integridad, o prevencion de
corrupcion, o canal de denuncias, o similares.

Mantener la coordinacién con la Secretaria de Integridad Publica - SIP con la finalidad de que
la norma que esta entidad emita, respecto de la implementacion del Modelo de Integridad en
las empresas del Estado, sea acorde al sector empresarial y evitando generar un doble
reporte sobre el mismo sistema a dos instancias distintas, como lo son la SIP y FONAFE.
Evaluar los cambios que trae la norma ISO 37001:2025 con la finalidad de identificar las
brechas que necesita implementar FONAFE para cumplir con estos nuevos requerimientos y
asi lograr concluir con la implementacion.

Reafirmar de manera periddica, desde la alta direcciéon y el érgano de gobierno, nuestro
compromiso con la “tolerancia cero” frente a la corrupcion.

Logistica Corporativa

Mantener los nexos de comunicaciéon con la Direccién General de Abastecimiento (DGA),
“ente rector” de las contrataciones publicas, a fin de remitir aportes para las modificaciones
y/o ajustes que surjan durante la aplicacion de la Ley General de Contrataciones Publicas y
su Reglamento.
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- Mantener los nexos de comunicacion con el Organismo Especializado para las
Contrataciones Publicas Eficientes (OECE), a fin de fomentar la capacitacion y asistencia de
los compradores publicos, comités de seleccidn y generar un entorno de licitaciones publicas
mas eficiente.

- Impulsar la modificacién del marco normativo para mejorar la administraciéon de los bienes
muebles e inmuebles de propiedad del MEF.

- Realizar actividades de implementacion de la Ley 32069, Ley General de Contrataciones y
su Reglamento, con el fin de actualizar los procedimientos internos y demas documentos de
gestion, asi como la emision de lineamientos y directivas que se encuentran pendientes,
debido a que la Direccion General de Abastecimiento del MEF, tiene previsto realizar
modificaciones a la normativa.

- Dar seguimiento al Plan Anual de Contrataciones del Centro Corporativo para el afio 2026, a
fin de cumplir con la convocatoria de los procedimientos programados en el presente ejercicio.

- Continuar gestionando las acciones del Procedimiento para la Estimacion del Deterioro y
Castigo Contable de las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF, aprobado por
la Resolucién Ministerial N° 190-2023-EF/43, lo que permitira realizar el saneamiento y
sinceramiento de la cartera de créditos de las Carteras MEF.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC)

- Para fortalecer la gestion tecnologica de FONAFE y las empresas bajo su ambito, se
recomienda considerar las siguientes acciones estratégicas:

e Aprobar la nueva estructura organizacional del Area TIC Corporativa
La actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), Manual de
Organizacion y Funciones (MOF), Cuadro para Asignacion de Personal (CAP) y demas
documentos de gestién es una tarea pendiente que debe ser priorizada. Su aprobacién
permitira destrabar procesos criticos, mejorar la eficiencia operativa y posicionar al édrea TIC
como un eje estratégico de innovacion y transformacion digital.

e Actualizar los lineamientos corporativos en materia de tecnologias de la informacién
Se recomienda revisar y aprobar los lineamientos propuestos por el Area de TIC Corporativa
sobre ciberseguridad, proteccion de datos personales e inteligencia artificial, en concordancia
con la nueva normativa institucional y nacional. Esta actualizacion es clave para asegurar una
gestion responsable, segura y alineada con los principios de gobernanza tecnoldgica.

e Optimizar los procesos de contrataciéon tecnolégica
Es necesario orientar a los comités de seleccién hacia decisiones que maximicen el
cumplimiento de los fines publicos, aplicando rigurosamente los principios de eficiencia,
transparencia y sostenibilidad en las compras TIC. Se debe evitar la priorizacién de
formalidades que no agregan valor, promoviendo criterios técnicos y estratégicos en la
evaluacion de propuestas.

e Consolidar la estrategia de servicios corporativos TIC
Continuar con la implementacion de la estrategia de contratacion de servicios tecnolégicos,
priorizando aquellos que son criticos para la operacion de FONAFE y sus empresas. Esta
estrategia debe enfocarse en generar ahorros, mejorar la calidad del servicio y asegurar la
continuidad operativa.

Gestién Corporativa Legal

Gestion de Empresas en Liquidacion

- Impulsar la suscripcion del Convenio Especifico entre COFOPRI, ENACE en Liquidacién y
FONAFE, a fin de que la Junta General de Accionistas de ENACE en Liquidacién pueda
aprobar el acuerdo de extincién de dicha empresa y, posteriormente, el liquidador gestione la
inscripcion registral correspondiente a su extincion.
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Continuar realizando las gestiones ante las instancias correspondientes con el fin de lograr
una solucién que permita viabilizar la transferencia del Fondo Revolvente a su titular, es decir,
a la “Comision Ad Hoc — Ley N° 29625”.

Gestion Humana del Centro Corporativo

Clima Laboral:

Con respecto al Clima Laboral, se recomienda que cada gerente siga gestionando y velando
por el clima laboral dentro de su Gerencia, promoviendo un entorno de trabajo basado en
respeto, colaboracion y alineamiento con los valores corporativos.

Gestion del Desempeiio:

Se recomienda que cada lider culmine sus sesiones de feedback generando un espacio de
dialogo constructivo con su equipo, orientado a reconocer logros, identificar oportunidades de
mejora y establecer al menos un compromiso de desarrollo para los siguientes meses. Esto
permitira que los resultados de la evaluacidon se conviertan en aprendizajes practicos y
acciones que contribuyan al fortalecimiento del desempefio individual y colectivo.

Modelo de Gestion Humana Corporativo

Se recomienda continuar brindando acompafamiento a las empresas durante la
implementaciéon del Modelo de Gestion Humana Corporativo, ya que se ha observado con
satisfaccion que cada vez son mas las empresas que estan buscando alinearse al Modelo,
considerando que es de suma importancia para la Optima gestion de personas en sus
empresas.

Sostenibilidad

Implementar medidas asociadas a las recomendaciones que la OCDE ha planteado en lo que
respecta a sostenibilidad. Esto conlleva a generar normas de gestion y estudios que permitan
reportar informacion de calidad y confiable.

Elaborar una linea de base de las empresas con respecto a la situacion actual en
sostenibilidad, con la finalidad de identificar aciertos y oportunidades de mejora, que permitan
ordenar y potenciar su intervencién a nivel social y ambiental.

Establecer alianzas con organismos nacionales e internacionales que brinden soporte técnico
en estandares de reportabilidad, particularmente en la normativa NIIF S1y S2, en coherencia
con las recomendaciones de la OCDE y los resultados de la linea de base, a fin de encaminar
una ruta de reporte de sostenibilidad.

Gestion Documental Corporativa

A partir de la evaluacién de la gestion realizada y de las brechas identificadas en materia de
recursos y condiciones operativas, se formulan las siguientes recomendaciones de mejora:

Fortalecimiento de recursos humanos:

Se recomienda priorizar la contratacién de las plazas de Analista de Tramite Documentario y
Asistente de Archivo, aprobadas en el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), conforme a
los perfiles establecidos en el Manual de Perfiles de Puestos (MPP), con la finalidad de
fortalecer la capacidad operativa y estratégica del Area Corporativa de Gestién Documental,
asegurando una adecuada programacion de actividades y el analisis de los procesos de
gestion documental orientados a la mejora continua, tanto en el Centro Corporativo como en
las empresas bajo su ambito.
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e Adecuacion de infraestructura archivistica:
Se recomienda priorizar la ejecucion del Expediente Técnico Integral para el
acondicionamiento del Archivo Central, elaborado por la empresa Azalia R&A S.R.L. mediante
Orden de Servicio N° 08-08-2025, considerando una inversion aproximada de S/ 1,3 millones,
con el objetivo de ejecutar integralmente el médulo, obtener la certificacion ITSE y garantizar
el cumplimiento de la normativa vigente en materia de conservacién archivistica.

Il. SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
Comprende la informacion relevante de la Gestién de la Empresa mediante los cuales se
organizan y que tienen por finalidad promover la eficacia y eficiencia siendo de aplicacién
nacional; Gestién de Planeamiento, Gestion Financiera Contable, Gestion de Inversiones,
Gestién de Presupuesto, Gestidon de Tesoreria, Gestion de Abastecimiento, Gestidén de Recursos
Humanos, Gestion Administrativa, Gestion Informatica, Gestién de Control, Gestion Legal.

1. Gestion de Planeamiento

1.1. Informacion General del Plan Estratégico Institucional

Horizonte temporal del

PEI (*)
Afio inicio 2022 Afio fin 2027
. . Fecha de emisién del
Documento que Acuerdo de Directorio
aprueba el PEI vigente | N° 001-2025/004-FONAFE documento de 1471072025
aprobacion
Cantidad Objetivos Link del PEI en el
Estratégicos Portal de . .
Institucionales del PEI 19 Transparencia Link PEI - Portal de Transparencia
**) Estandar

(*) El horizonte temporal del PEI debe cubrir el POl Multianual que se viene desarrollando a la fecha.
(**) Ver Anexo 1.1: (Adjunto en PDF)

1.2. Resumen de los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Empresa

Nivel de
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI): Perspectiva Cumplimiento
(%)

OEl 1. I_ncrementar el Valor Econémico y Creacién de Valor 102.0
reputacional
OEIl 2. Incrementar el Valor Social y Ambiental Creacion de Valor 9.1
OEIl 3. Contribuir con el cierre de brechas de
calidad y cobertura de los bienes y servicios dados Sociedad 102.9
a la poblacién
OEIl 4. Generar valor compartido en la sociedad Sociedad ND
OEIl 5. Mejorar la gobernanza de las EPE Empresas 1071
OEI_Q. Garantizar servicios corporativos oportunos Empresas 105.9
y eficientes
OEIl 7. Lograr un contexto favorable para el Empresas

101.3
desarrollo de las EPE
OEI 8. Conseguir que las EPE sean modernas e
. Empresas ND
innovadoras
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Nivel de
Objetivos Estratégicos Institucionales (OElI): Perspectiva Cumplimiento

(%)
OEIl 9. Fortalecer la gestion de la gobernanza Procesos 1025
corporativa )
OEI 10. Mejorar la efectividad operativa de las EPE Procesos 110.0
OEI 11. Optimizar el control Procesos 100.0
OEIl 12. Planificar el desarrollo de largo plazo en Procesos

25.0
las EPE
OEI 13. Optimizar la normatividad aplicable a las Procesos 100.0
EPE )
OEI 14. Desarrollar la comunicacion e imagen a Procesos 750
nivel corporativo )
OEIl 15. Impulsar la gestion de las inversiones en Procesos

78.2
las EPE
OEIl 16. Adecuar la estructura organizacional del c idad
Centro Corporativo y fortalecer capacidades para apacidades 100.0
la nueva estrategia corporativa
OEIl 17. Implementar procesos de transformacion Capacidades ND
digital
OEIl 18. Desarrollar el clima y cultura Capacidades 95.0
organizacional )
OEIl 19. Desarrollar la Gestion del conocimiento Capacidades ND

Ver Anexo 1.1: (Adjunto en PDF)
ND: La informacién de los indicadores estara disponible en abril de 2026.

2. Gestion de Presupuesto

2.1. Ejecucioén del Presupuesto de Ingresos y Egresos (en millones de S/)

PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR
RUBROS EJECUTADO APROBADO A EJECUTADO A NIVEL DE
ENERO 2026 FEBRERO 2026 FEBRERO 2026 EJECUCION (A)

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. INGRESOS 20,356,172 84,435,493 85,181,609 100.88
2. EGRESOS 9,490,276 12,047,393 14,263,843 118.4
RESULTADO DE OPERACION 10,865,896 72,388,100 70,917,766 98.0
3. GASTOS DE CAPITAL 0 534,428,440 0 0.0
4. INGRESOS DE CAPITAL 5,023,842 137,996,581 20,824,609 15.1
5. TRANSFERENCIAS NETAS -58,341 0 154,372 0.0
5.1 Ingresos por Transferencias 306,166 2,012,288 1,077,974 53.6
5.2 Egresos por Transferencias 364,507 2,012,288 923,602 45.9
RESULTADO ECONOMICO 15,831,397 -324,043,759 91,896,747 -28.4
RESULTADO DE EJERCICIOS

ANTERIORES 58,341 383,345,782 58,342 0.02
SALDO FINAL 15,889,738 59,302,023 91,955,089 155.1
GIP-TOTAL 2,112,222 6,733,438 4,450,743 66.1
Impuestos a la Renta 6,953,193 3,978,805 9,043,046 227.3

Ver Anexo 2.1 (Adjunto en PDF)
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3. Gestion de Inversiones

3.1. Resumen de Inversiones
Tipo de Devengado
Inversion Cantidad Cantidad Cantidad Costo total | acumulado | Pago total Saldo de
N° (Programa, total de total de las total de las de las de las de las las
Proyecto, | inversiones | inversiones | inversiones | inversiones | inversiones | inversiones | inversiones
I0ARR, cerradas activas desactivadas activas activas activas activas
etc)
TOTAL
GENERAL
1 No aplica

Ver Anexo 3.1 (Adjunto en PDF)
Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte, mas
las inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica porque no se cuenta con proyectos de inversion

3.2. Resumen de Obras Publicas - OP

Cantidad de | Cantidad de | Cantidad Costo Total

Cantidad | Cantidad | Cantidad de OP OP total de Final o Monto | Saldo
N° | de OP sin | de OP en OP finalizadas | finalizadas Obras Estimacion Total Por

ejecucion | ejecucion | paralizadas sin con Publicas Pagado | Pagar

- .. - .. de la OP

liquidaciéon | liquidaciéon

No aplica

Ver Anexo 3.2 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica porque no se cuenta con Obras Publicas

3.3. Resumen de Obras Publicas Paralizadas
N° Cantidad de OPP con resolucién de priorizaciéon | Cantidad de OPP sin resolucion de priorizaciéon
No aplica.

Ver Anexo 3.3 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica porque no se cuenta con Obras Publicas

25



FONAFE

4. Gestion Financiera Contable

4.1 Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras) (En soles)

RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

Ver Anexo 4.1 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,

desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

No aplica debido a que FONAFE no es una empresa financiera.

4.2 Estado de Situacién Financiera (para Empresa no Financiera) (En soles)

31/01/2026 28/02/2026
RUBROS
(REAL) (REAL)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,718,892,568 2,729,991,630

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

24,720,129,344

25,055,100,348

TOTAL DEL ACTIVO

27,439,021,912

27,785,091,978

CUENTAS DE ORDEN 2,943,973,276 2,946,680,088
TOTAL PASIVO CORRIENTE 22,847,236 25,662,882
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 7,258,098 7,252,578
TOTAL DEL PASIVO 30,105,334 32,915,460

TOTAL DEL PATRIMONIO

27,408,916,578

27,752,176,518

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

27,439,021,912

27,785,091,978

CUENTAS DE ORDEN

2,943,973,276

2,946,680,088

Ver Anexo 4.1 (Adjunto en PDF)
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4.3 Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) (En Soles).

RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

INGRESOS POR INTERESES

GASTOS POR INTERESES

MARGEN FINANCIERO BRUTO

Provisiones para Créditos Directos

MARGEN FINANCIERO NETO

INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS

RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF)

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

MARGEN OPERACIONAL NETO

VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES

RESULTADO DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y GASTOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

Otro Resultado Integral del ejercicio, neto de Impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

Depreciacion

Amortizacion

Ver Anexo 4.2 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,

desarrollar la justificacién:

Justificacion del Anexo

No aplica debido a que FONAFE no es una empresa financiera.
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4.4 Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras) (En soles)

31/01/2026 28/02/2026
RUBROS
(REAL) (REAL)

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Costo de Ventas 0 0
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 0
Gastos operacionales, de administracién, ventas, distribucion y 2,803,321 5,842,353
otros gastos
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos

. 0 0
al Costo Amortizado
Otros Ingresos Operativos 106,821 1,016,322
Otros Gastos Operativos - -
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -2,696,500 -4,826,031
Ingresos Financieros 12,561,643 24,789,242
Diferencia de Cambio (Ganancias) 8,413 41,979
Gastos Financieros 1,729 3,420
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 76,655 80,741
Participacion en los Resultados Netos Asociados y Negociacion
Conjuntos Contabilizados por el Método de Participacion 192,348,138 519,948,370
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor
Libro Anterior y el Valor Justo de Activos Financieros 23,184,580 19,366,890
Reclasificados Medidas a Valor Razonable
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 225,327,890 559,236,289
Gasto por Impuesto a las Ganancias 2,056,407 4,105,080
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES
CONTINUAS 223,271,483 555,131,209
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias

i : . 0 0

Procedente de Operaciones Discontinuas
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 223,271,483 555,131,209
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO
INTEGRAL CON IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 3,612,727 12,292,189
RELACIONADAS
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 226,884,210 567,423,398
Depreciacion 35,740 71,480
Amortizacion 1,361 2,722

Ver Anexo 4.2 (Adjunto en PDF)
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4.41 Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (En soles)
OTRAS
ACCIONES RESULTADOS
CONCEPTOS CAPITAL DE CAPITAL NO RESERVAS OTRAS RESULTADOS | RESERVAS TOTAL
INVERsION | APICIONAL | o/ > apos | LEGALES | RESERVAS | ACUMULADOS DE
PATRIMONIO

Saldos al 01 | 11,149,376,830 -| 4,691,693,231 - -11,129,584,690 | 10,213,453,634 -4,542,472 | 27,179,565,913
de Enero del
2026
Total de - - - 226,038,372 3,312,293 229,350,665
Cambios en
Patrimonio
Saldo al 31 11,149,376,830 - | 4,691,693,231 - -11,129,584,690 | 10,439,492,006 -1,230,179 | 27,408,916,578
de Enero del
2026
Saldos al 01 | 11,149,376,830 - | 4,691,693,231 - -11,129,584,690 | 10,213,453,634 -4,542,472 | 27,179,565,913
de Enero del
2026
Total de - - - 573,022,976 -412,371 572,610,605
Cambios en
Patrimonio
Saldo al 28 11,149,376,830 -| 4,691,693,231 - -11,129,584,690 | 10,786,476,610 -4,954,843 | 27,752,176,518
de Febrero
del 2026
Ver Anexo 4.3 (Adjunto en PDF)

4.5 Estado de Flujo en Efectivo (En Soles).

31/01/2026 28/02/2026
CONCEPTOS
(REAL) (REAL)

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE

DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 7,457,098 62,675,361

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE

DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 11,630,078 29,659,264

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE 13753 20296

DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION ’

Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalencia 19,073,423 92,314,329

Efegtos de las Varlacllones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y 62,059 36197

Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 959,841,339 959,841,339

EEE;;:X%Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL 978,852,703 1,052,119,471

Ver Anexo 4.4 (Adjunto en PDF)
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5. Gestion de Tesoreria

5.1 Flujo de Caja (En soles)

INGRESOS DE OPERACION

FEB 2026

INGRESOS DE OPERACION

1,126,594,703

EGRESOS DE OPERACION

119,776,371

FLUJO OPERATIVO

1,006,818,332

INGRESOS DE CAPITAL

1,618,549,119

GASTOS DE CAPITAL

2,396,763,091

TRANSFERENCIAS NETAS

-980,014,150

FLUJO ECONOMICO

-751,409,790

FINANCIAMIENTO NETO

0

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

0

PAGO DE DIVIDENDOS

0

FLUJO NETO DE CAJA

-751,409,790

SALDO INICIAL DE CAJA

959,841,339

SALDO FINAL DE CAJA

208,431,549

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

0

RESULTADO PRIMARIO

-1,770,249,978

Participacion de trabajadores D. Legislativo

N°892 6,185,050

Ver Anexo 5.1 (Adjunto en PDF)

5.2 Resumen de Cartas Fianzas en Custodia

NO

Cantidad Total de Cartas Fianza

1

40

5.3 Resumen de Documentos Valorados en custodia

o Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de otros
N * - Facturas o
Letras Pagarés . - documentos
negociables
1 0 0 0 0

(*) Indicar la cantidad de documentos valorados en custodia hasta la fecha de corte.
(**) Indicar la cantidad de otros documentos distintos a Letras, Pagarés y Facturas negociables registrados en el anexo 5.3

5.4 Resumen de Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.

N° Cantidad de Titulares

Cantidad de Suplentes

1 8

0
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5.5 Resumen de cantidad y saldos de cuentas (Depodsitos y Colocaciones)

Monto Total . Monto Total
N° | Cantidad de Cuentas Cenidkrl o
Cuentas
Moneda nacional En soles Moneda extranjera En soles
1 12 911°632,318.57 3 1411,815.32
6. Gestion de Endeudamiento
6.1 Resumen de Operaciones de Endeudamiento — Préstamos
- | Cantidad de Contratos Monto del préstamo Alerife Tai]
N < . . desembolsado en
de Préstamos asignado a la entidad .
Moneda Nacional
1 0 0 0

Ver Anexo 6.1 (Adjunto en PDF)

7. Gestion de Abastecimiento

7.1 Gestion Logistica

7.1.1 Resumen de Procedimientos de Seleccion (Vigentes)

Total Valor Referencial /

Total Valor Referencial /

Cantidad de Procedimiento

Objeto Valor Estimado en soles | Valor Estimado en délares de seleccion
N° S/. $. (Vigentes)
A A B
Total General S/ 24,441,975.97 - 01
1 | Bien - - -
2 Consultoria de _ ) )
Obra
3 | Obra - - -
4 | Servicio S/ 24,441,975.97 - 01

Ver Anexo 7.1 (Adjunto en PDF)

Leyenda

A: Total Valor Referencial / Valor Estimado en soles por Objeto Contractual.
B: Cantidad de Convocatorias o Procesos de Seleccion Vigentes a la fecha de corte.

7.1.2 Resumen de Contratos Vigentes y Pendientes de Pago
Nimero Monto en soles NiUmero Monto en délares
N°| Objeto total de s/ total de $
contratos ) contratos
£°ta' 21 S/ 54,017,796.02 8 $ 24,396,237.69
eneral
1 | Bien 01 S/ 62,858.60 - -
° Consultoria ) ) ) )
de Obra
3 | Obra - - - -
4 | Servicio 20 S/ 53,954,937.42 8 $ 24,396,237.69

Ver Anexo 7.2 (Adjunto en PDF)
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7.2 Gestion de Muebles e Inmuebles

7.2.1 Resumen de Bienes Inmuebles y Predios

Cantidad Cantidad
q e con Cantidad
NP Tipo de Cantidad Cantidad | Administracién | Asignacién | °: "0 Total
Inmueble/Predio Propios Alquilados Gratuita de Uso J
L derechos
(Afectacion en Temporal
Uso) (Incautado)
Inmuebles 29* 0 0 76** - 105
2 | Predios - - - - - -

*Respecto al inmueble ubicado en Av. Paseo de la Republica N° 3121 es un Edificio de 18 pisos independizado por pisos y
estacionamientos - Sede institucional del FONAFE.

** FONAFE tiene la Gestion y Administracion, en virtud de las Resoluciones Ministeriales N° 337-2004-EF/10 y N° 128-2005-
EF/10

Ver Anexo 7.3 (Adjunto en PDF)

7.2.2 Resumen de Vehiculos y Maquinarias

Cantidad de Cantidad Total

Estado . Cantidad de maquinarias Total adquiridos por la
vehiculos i
gestion
Operativo - - - -
Inoperativo - - - -

Ver Anexo 7.4 Vehiculos y Maquinarias (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacién:

Justificacion del Anexo

No aplica. FONAFE no cuenta con vehiculos o maquinarias.

7.2.3 Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

Verificacion de Rendiciéon de Cuentas / Motivos de la no presentacioén o
e SI/NO A
Cumplimiento Legal no realizacion
¢Ha cumplido con presentar el
Inventario patrimonial de
1 bienes muebles Sl Inventario 2025 completado y presentado al MEF
correspondiente al ultimo afo
fiscal, al MEF? (1)

NO

¢,Ha cumplido con realizar el
Inventario masivo en el S| Inventario 2025 completado y en proceso de

almacén en lo correspondiente declaracion a SUNAT
al ultimo afio fiscal? (2)

N° Base Normativa
1 Articulo N° 8 de la Ley N° 29151
Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, articulo 121°.
Decreto Supremo N° 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentacion del inventario patrimonial de bienes muebles
correspondiente al Afio Fiscal 2020 y lo prorroga hasta el 31 de mayo de 2021, articulo 1°.
Resolucién N° 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.
Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.
Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento.
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2 Resolucion Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracién de Almacenes para el Sector Publico
Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén del titulo Il Procedimientos, en el literal a se prescribe que
el inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico General.

7.3 Gestion Informatica

7.3.2 Resumen de Aplicativos informaticos de la Empresa.
N° Cantidad Total de Aplicativos Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la
Informaticos Gestion
1 24 0

Ver Anexo 7.5 (Adjunto en PDF)

7.3.3 Resumen de Licencias de Software.
Ne Cantidad Total Cantidad Total Eantiaadigdanissegie
Gestion
1| Linux Oracle 7 0
2 | Windows 11 170 0
3 | Windows Server 35 0
4 | Microsoft Office 365 E3 200 0
5 | SharePoint 1 0
6 | Microsoft Project 13 0
7 | Visio 5 0
8 | Visual Studio .Net 1 0
9 | Oracle Financial EBS 1 0
10 | Oracle Database Estandar edicion 2 0
11 | Oracle Database Enterprise 1 0
Edition
12 | VPN 150 0
13 | EDR Server 35 0
14 | Sophos EDR 167 0
15 | AutoCAD 1 0
16 | Digsilent 1 0
17 | Power BI 11 0
18 | SPIJ 15 0
19 | Exchange Server 1 0
20 | Project Online Professional 12 0
21 | Project Online Premium 2 0
22 | Adobe Creative Cloud 1 0
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8. Gestion de Recursos Humanos
8.1. Resumen de Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Cantidad de Cantidad de
Personal del mes Personal del Qa_sto gojioi=onalide]
Rubros de inici e ultimo mes a reportar
'e inicio del ultimo mes a (En soles)
periodo reportado reportar
Planilla 148 149 1,343,046.88
Locacién de Servicios - - -
Servicios de Terceros - - -
Pensionistas - - -
Modalidades formativas y otros de
similar naturaleza (Incluye Serum, 17 17 21,311.83
Sesigras)
TOTAL DE PERSONAL
Personal en Planilla 148 149 1,343,046.88
Segun Afiliaciéon'? 67 67 592,582.42
Personal Reincorporado 0 0 0

Ver Anexo 8.1 (Adjunto en PDF)

9. Gestion de Control

9.1. Resumen General de Recomendaciones de Informes de Control Posterior

Numero Informes de Control Cantidad de
o Ao de Emision del Posterior con .
N . recomendaciones
Informe recomendaciones .
. Pendientes y en Proceso
Pendientes y en Proceso
A B C
TOTAL DEL
PERIODO

1 2024 2 4
2 2025 4 10

Ver Anexo 9.1 (Adjunto en PDF)

Leyenda:

A: Afio de Emision del Informe de Control Posterior.

B: Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el
SAGU, hasta la fecha de corte.

C: Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte.

9.2. Resumen General de Situaciones Adversas de los informes de Control Simultaneo

Numero de informes de Control Cantidad de
NP Ano de Emision del Simultaneo con Situaciones | situaciones adversas
Informe adversas con acciones y sin con acciones y sin
acciones acciones
A B C
TOTAL DEL PERIODO
1 2025 1 1

Ver Anexo 9.2 (Adjunto en PDF)

Leyenda:

A: Afio de Emision del Informe de Control Simultaneo en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones.
B: Cantidad de todos los informes de control simultaneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte.

C: Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

12 Sujetos a Negociacion Colectiva
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9.3. Resumen de Implementacién del Sistema de Control Interno
Ano: 2022 Ano: 2023 Ano: 2024 Ano: 2025
Nombre

N | c%ela | Gradode | Nivel de Grade | Nivetde | ©M9° | Nivelde | Gradode |Nivel de

jucd Madurez | Madurez Madurez Madurez Madurez |Madurez

Madurez Madurez
P Mejora Mejora Mejora

1 FONAFE Optimo 4.41 Continua 4.91 Continua 4.88 Continua 4.92

Ver Anexo 9.3 (Adjunto en PDF)

Nota: Considerar el grado de madurez de los ultimos 4 afios.

10. Gestion Administrativa de Modernizacion

10.1. Gestidon de la Calidad de Servicios

Cantidad de bienes
o servicios -
mejorados con la
aplicacion de la
NTCS (*)

La entidad implement6 la NTCS (Si/ Ne)

(*) Ver Anexo 10.1 (Adjunto en PDF)

Nota: Registrar cantidades de acuerdo a la informacion ingresada en la seccion 1 del anexo 10.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por
registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

De acuerdo con el Decreto Legislativo N.° 1693, FONAFE es una empresa de derecho publico cuya finalidad
es normar, dirigir y supervisar la actividad empresarial del Estado. Su objeto es promover que las Empresas
bajo su &mbito generen valor econémico, social y ambiental mediante la adopcién de buenas préacticas de
gobernanza corporativa, sin actuar como proveedor directo de bienes o servicios a personas naturales o
juridicas.

En ese sentido, si bien la Norma Técnica N.° 001-2022-PCM-SGP establece disposiciones obligatorias para
la evaluacion y mejora de bienes y servicios en las entidades publicas, incluyendo servicios administrativos e
integrados entre entidades, su aplicaciéon se sustenta en la existencia de bienes o servicios que puedan ser
priorizados, evaluados y mejorados segun los criterios técnicos definidos en dicho documento normativo.

Dado que FONAFE no presta directamente bienes, servicios, servicios administrativos, ni servicios integrados
en los términos definidos por la norma, no cuenta con productos institucionales que puedan ser evaluados
bajo este marco técnico. Por lo tanto, no es posible aplicar las fases y pasos establecidos para la evaluacion
ni la mejora de bienes o servicios conforme a la metodologia planteada.

No obstante, en la reunién sostenida con la PCM en julio 2025, se nos indico que la norma si resulta aplicable
a FONAFE. Asimismo, se comprometieron a remitir opiniones técnicas sobre su aplicacion y a asignar un
asesor para el proceso; sin embargo, a la fecha no hemos recibido dicha informaciéon a pesar de nuestras
reiteradas solicitudes.
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10.2. Gestion de Reclamos (GdR)

Medio de Uso Link virtual o https:// fonafe.gob.pe/ o leu'alzd dano/libroderecl i
. (Dlgltal / FfSiCO/ ubicacién ﬁsica ps://www.Tonare.gob.pe ate.nmc?r)a C,Iu. a. ano/librodereciamaciones
del Libro de Amb del Libro d Ubicacion fisica:
Reclamaciones Ambos) Gl L) rc_’ @ Recepcion en primer piso de la Sede Central: Avenida Paseo de la
Reclamaciones Republica 3121 San Isidro
Reclamos . - ..
Tiempo minimo de atencion de reclamos (en
Presentados por la 3 . 10
. p dias)
Ciudadania
Reclamos 0 Tiempo maximo de atencién de reclamos (en 16
Denegados dias)
Reclamos Porcentaje de reclamos atendidos dentro del o
3 ” 100%

Aceptados plazo legal (*)
Cantidad de bienes o servicios mejorados con la aplicacion de la gestion de reclamos 0
(**)

Nota:

Reclamo: Es el mecanismo de participacion de la ciudadania a través del cual las personas, expresan su insatisfaccion o disconformidad ante la
entidad o empresa de la Administracién Publica que lo atendié o le prestd un bien o servicio.

Leyenda:

(*) Célculo que la entidad debe extraer de los reportes de su plataforma digital. No corresponde en aquellos casos donde la entidad no haya
finalizado la implementacion

(**) Ver Anexo 10.1 (Adjunto en PDF)

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

Con OFICIO N° 306-2023-DE-FONAFE, se emitié opinion a la Presidencia de Consejos de Ministros sobre la imposibilidad
de implementar la plataforma digital “Libro de Reclamaciones”.

Al respecto, el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM establece que el acceso al Libro de Reclamaciones en su version digital
se realiza a través de la Plataforma Digital Unica del Estado para Orientacion al Ciudadano, denominada Plataforma
GOB.PE (www.gob.pe) creada con Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, en la cual se establece que las entidades deben
proceder a la migracion de su pagina web institucional a dicha plataforma. Sin embargo, FONAFE no se encuentra dentro
de los alcances de dicha norma, al no ser una entidad de la administracion publica ni estar comprendido en el articulo | del
Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, por tanto,
no esta obligado de realizar dicha migracion.

No obstante, FONAFE cuenta con un mecanismo interno para la Gestién de Reclamos, el cual se encuentra establecido en
el Procedimiento interno: Gestion de Reclamos, con cédigo: S3.1.0.PR-01.

10.3. Gobierno abierto (GA)

Cantidad de
Principio de Gobierno Abierto iniciativas
implementadas

En Transparencia y acceso a la informacién publica 0

En Participacién ciudadana

0
En Rendicion de cuentas 0
0

En Integridad
Ver Anexo 10.1 (Adjunto en PDF)

Nota: Registrar cantidades de acuerdo a la informacién ingresada en la seccién 2 del anexo 10.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar,
desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo

FONAFE no ha implementado iniciativas o acciones dentro del marco del Gobierno Abierto durante el
periodo evaluado.
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10.4. Simplificacion Administrativa — Sistema Unico de Tramites (SUT)

SUT Respuesta
La entidad utiliza el SUT (Sistema Unico de Tramites) para la (Si/ No)
elaboracion y actualizacion de su TUPA:
La entidad cuenta con el TUPA aprobado y vigente, publicado en
el SUT: (Si/ No)
(Incluye los procedimientos administrativos estandarizados de su
competencia)
En caso de contar de ser afirmativa la respuesta anterior sobre el TUPA:
A";‘r’g';::c?gn Decreto Supremo N° 164-2020-PCM
L Fecha de
Fecha de emision L
de la norma de 02/10/2020 publicacion de la 04/10/2020
aprobacion o s
aprobacion
. - . Link virtual o
MedloTcLePLAl\so del ( gAm{)glss)'CO/ ubicacion fisica del | https://www.fonafe.gob.pe/atencionalciudadano/tupa
TUPA

Nota: En caso no aplique, color N/A = No Aplica

11. Gestion Legal

11.1. Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa

Cantidad Total | Cantidad | Cantidad Cantidad . Cantidad de
Cantidad casos
de total de de total . . total de
L Cantidad | Cantidad total de casos declarados
o Investigaciones | Procesos | de otros abogados .
N Total de de Casos declarados | infundados,
(en el (en el Procesos o con carga .
S . Procesos | Emblematicos fundados | improcedentes
Ministerio Poder y de *) e inadmisibles
Publico) Judicial) | similares expedientes )
A B C D E F G H
A 6 115 121 0 2 110
favor
Contra 0 462 0 462 0 2 35 227

Fecha Corte: 17 de marzo de 2026
Ver Anexo 11.1 (Adjunto en PDF)

Nota: El presente formato esta orientado a recopilar la informacién en forma total y/o acumulada de toda la carga procesal.

A: Total de investigaciones en el Ministerio Publico (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se
debe consignar solo la data total referida a la investigacion preliminar.
B: Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se encuentren
judicializadas)
C: Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales, arbitrajes
laborales, procesos administrativos, conciliaciones y similares) ingresados en el anexo 11.1
D: Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C
E: Cantidad total de Casos Emblematicos
F: Total de abogados que tienen expedientes asignados
G: Cantidad de casos declarados fundados vinculados a la cantidad total de todos los procesos
H: Cantidad de casos declarados infundados, improcedentes e inadmisibles vinculados a la cantidad total de todos los procesos
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11.2. Montos de los procesos y obligaciones pecuniarias a favor y contra la Empresa

Estado demandante/denunciante/agraviado/actor civil Estado demandado/denunciado/tercero civil
N° Monto Total Monto Pendiente Monto Total Monto

establecido en Monto Cobrado . establecido en | Monto Pagado Pendiente de

. de cobro (*) .
las sentencias las sentencias pago
A B C D E F
1 S/28,343,291.34 | S/ 15,253,927.00 | S/ 13,115,021.68 | S/6°300,156.94 | S/5,420,467.43 | S/ 879,689.51
Leyenda:

A: Monto total especifico establecido en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandante, denunciante, agraviado o actor civil.

B: Monto especifico cobrado en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandante/denunciante/agraviado/actor civil

C: Monto especifico pendiente de cobro en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandante/denunciante/agraviado/actor civil

D: Monto total especifico establecido en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandada/ denunciada/tercero civil

E: Monto especifico pagado en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte demandada/
denunciadaltercero civil

F: Monto especifico pendiente de pago en el total de las sentencias vinculadas a procesos en los que la entidad se encuentra como parte
demandada/ denunciada/tercero civil

SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
Esta seccion permite verificar el nivel de logro alcanzado por la empresa en el cumplimiento
de sus objetivos, con informacioén estructurada de sus indicadores. Asimismo, establece una
relaciéon entre dos 0 mas datos y permite la comparacion entre distintos periodos, productos
similares o una meta o compromiso.

Se presenta la informacion de indicadores que alcanza los 8 afos incluyendo el afio de
presentacion del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares, para mostrar la tendencia
que tiene el indicador en el periodo de gestién anterior y el actual.

N° # Indicadores

1 4
Ver Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.

SECCION lIl: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

Cuenta con informacion de servicios publicos o misionales que responden a las necesidades
de las personas y que son entregadas por las empresas publicas, en cumplimiento de sus
funciones misionales hacia sus usuarios o ciudadania. Estos servicios pueden tomarse
como fuente de informacion del Planeamiento Estratégico Institucional, Sistema de Control
Interno, Programas Presupuestales y otros.

# Servicios Publicos / Misionales
que no brinda la empresa

# Servicios Publicos / Misionales
que brinda la empresa

Ver Anexo 13: Relacién de Servicios Publicos que Brinda la Empresa

N°
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V. SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

En esta seccion los titulares de las empresas responden preguntas para [auto] evaluar su
gestion respecto a los servicios publicos o misionales que brinda la empresa a su cargo; las
preguntas estan vinculadas a criterios, tales como cobertura, eficacia, eficiencia, calidad,
entre otros.

P4
°

# Servicios Publicos / Misionales autoevaluados que brinda la empresa

SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE

ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO

SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO

SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365

SERVICIO DE IMPRESION

SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO

SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT
SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS

10 | SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK
11 | COMPRAS CORPORATIVAS

Ver Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico.

O IN[OD| O |[B[W|IN|—~

©
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ANEXOS:
SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Anexo 1: Gestion de Planeamiento
Anexo 1.1: Matriz Estratégica de la Empresa
Anexo 2: Gestion de Presupuesto
Anexo 2.1: Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anexo 3: Gestion de Inversiones
Anexo 3.1: Inversiones
Anexo 3.2: Obras Publicas
Anexo 3.3: Obras Publicas Paralizadas
Anexo 4: Gestion Financiera Contable
Anexo 4.1: Estado de Situacion Financiera
Anexo 4.2: Estado de Resultados Integrales
Anexo 4.3: Estado de Cambios en Patrimonio Neto
Anexo 4.4: Estado de Flujos en Efectivo
Anexo 5: Gestion de Tesoreria
Anexo 5.1: Flujo de Caja
Anexo 6: Gestion de Endeudamiento
Anexo 6.1: Operaciones de Endeudamiento - Préstamos
Anexo 7: Gestion de Abastecimiento
Gestion de Logistica
Anexo 7.1: Procedimientos de Seleccién Vigente
Anexo 7.2: Contratos Vigentes y Pendientes de Pago
Gestion de Bienes Muebles e Inmuebles
Anexo 7.3: Bienes Inmuebles y predios
Anexo 7.4: Vehiculos y Maquinarias
Gestion Informatica
Anexo 7.5: Aplicativos Informaticos de la Entidad
Anexo 8: Gestion de Recursos Humanos
Anexo 8.1: Cantidad de Personal al Inicio y al Final del Periodo a Reportar
Anexo 9: Gestiéon de Control
Anexo 9.1: Recomendaciones de los Informes de Control Posterior
Anexo 9.2: Situaciones Adversas de los informes de Control Simultdneo
Anexo 9.3: Implementacion del Sistema de Control Interno
Anexo 10: Gestion Administrativa de Modernizacion
Anexo 10.1: Gestion de la Calidad de los Servicios y Gobierno Abierto
Anexo 11: Gestién Legal
Anexo 11.1: Cantidad Total de Procesos y otros similares
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SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA

Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.

SECCION IlI: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA
Anexo 13: Relaciéon de Servicios Publicos o Misionales que Brinda la Empresa

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO
PUBLICO

Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad
Departamento - Provincis

Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo
Periodo en el cargo
Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL.

SECCION |

GESTION DE PLANEAMIENTO

ANEXO 1.1

MATRIZ ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

: Lima - Lima - San Isidro
: Pedro Manuel Tapia Alvarado
: Director Ejecutivo

: 08/12/2025 a la fecha

: Al 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Firmado Digitalmente por:
QUEVEDO CHAVEZ Fernando
FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 24/03/2026 12:18:37

Firmado Digitalmente por:
DEMICHELLI PITA DE PUENTE
ARNAQ Silvana Cristina FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 24/03/2026 12:45:10

Vision Ci del Estado que gozan del de la sociedad por su buen y que son referentes a nivel i
Vision de Empresa Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen fio y que son referentes a nivel i
Al cierre 2025
. | ObjetivoEstratégico | Objetivo Estratégico Institucional (OEI) / Objetivo . . - Pardmetrode | Sentidoesperado | LineaBase | LineaBase Nivelde
N Corporativo (FONAFE) G Perspectiva Nombre del Indicador Férmula de calculo del indicador Medicion e Afio Valor Vet Ejecucién Cumplimients (NC)
%
A B c D E F G H | J K
oElot: el Valor oy Creaien de vlor | ReiePdad sobre el Patimonio - Cé‘cm;T;:t::f;;ﬁm?sw % Ascendente 2020 64 130 133 102%
reputacional N i
OEC1. Incr?m_emar el |rept Creacién de valor Numero qe EPE con resultados de | Sumatoria de em;}fesas con resultados Ne Ascendente 2020 NA 30 ND ND
1 |Valor Reputacion Corporativa de reputacion corporativa
reputacional 0 i o o
Pl Objetivo Operativo 01: Aumentar la Creacion de valor |ROE (Utilidad Neta /_Patrimonio) x Wv(l(l % Ascendente NA NA 103 133 120%
ad de Ia corporacion Creacién de valor |EBITDA Utlidad Operativa + Depreciacion + M'”S";:z % | Ascendente NA NA 57679 6,8026 118%
N Numero total de EPE que miden el valor
Creacion de valor S;‘;‘:O':ig‘;;“'ez de generacion | . ala traves de la metodologia del N Ascendente 2020 NA 1.0 10 9%
OEC 2. Incrementar el
2 |Valor Social y OE! 02: Incrementar el Valor Social y Ambiental | )
Ambiental Grado de madurez de generacin | MMero el d¢ EPE en el rarking el
Creacion de valor de valor ambiental programa “Instituciones Piblicas N Ascendente 2020 NA 140 ND ND
Ecoeficientes Modelo EcolP” del MINAM
Nivelde cumplimierio de fa Promedio del grado de cumplimiento de
(OEI 03: Contribuir con el cierre de brechas de Sociedad - |Calidad de bienes y servicios de | |1 iy mgla de cal\dad%e las EPE % Ascendente 220 NA 1000 1068 107%
OEC 3. Contribuir con | calidad y cobertura de los bienes y servicios ':5 el’:"resas —
; dados a la poblacion vel de cumplimiento de la .
el clerre de brechas Sociedad |cobertura de bienes y servicos de | ©romedio del grado de oumplimiento de % Ascendente 2020 NA 100.0 9.9 99%
3 de calidad y cobertura| |as empresas la principal meta cobertura de las EPE
de los bienes y - -
seniclo dados ala Sociedad 2‘:9' de cobertura de os serviios Promedio del “;eeﬂfa‘ :’EEDEE % Ascendente NA NA %5 9058 101%
poblacion Obijetivo Operativo 01: Mejorar la cobertura de
serlvicios b:sicos g Nivel de cobertura de servicio de (Poblacién Servida / Poblacién total
Sociedad agua potable proyectada en el Plan Maestro % Ascendente NA NA 05 91.3 101%
9vap Optimizado de SEDAPAL) x 100
Sumatoria del resultado de las EPE en el
OEC 4. Generar valor OEI 04: Generar valor compartido en la sociedad Sociedad Grado de madurez en RSC Grado de madurez en RSC/Numero total % Ascendente 2020 4 700 ND ND
4 doenla Objetivo Operativo 01: Mej | nivel Nivel de madurez de I e
sociedad jetivo Operativo 01: Mejorar el nivel vel de madurez de la "
madurez de la Responsabilidad Social Sociedad  |Responsabilidad Social Rei‘;‘:‘r’:'f“g::::r;":r‘f"":‘:g:";; C % Ascendente NA NA 76.0 917 120%
Corporativa del CCF Corporativa del CCF
Empresas Nivel de cumplimiento del Promedio del nivel de cumplimiento de % Ascendente 2020 NA 1000 ND ND
accountability a nivel de Directores. las EPE
Grado de madurez promedio del Sumatoria del resultado de las EPE en el
Empresas BGC en EPE P Grado de madurez del BGC/Numero total % Ascendente 2020 69.0 779 81.12 104%
de EPE
Sumatoria del resultado de las EPE en el
Grado de Madurez promedio del . o o
OE! 05: Mejorar la gobernanza de las EPE Empresas SClen EPE Grado de madur:é gt;! ESCVNumem total % Ascendente 2020 55.0 784 83.52 107%
Grado de Madurez promedio de Sumatoria del resultado de las EPE en el
" Empresas P Grado de madurez de Riesgos/Nimero % Ascendente 2020 NA 736 79.94 109%
OEC 5. Mejorar la Riesgos en EPE
total de EPE
5 |gobemanza de las 0
EPE Grado de madurez del Sumatoria del resultado de
Sistema de Integridad las EPE en el Grado de o o
Empresas ¥ Anticormupcion (SIA) madurez del SIANGmero % Ascendente 2020 NA 676 7377 109%
de las EPE total de EPE
e Y| e[ | e tiedb R | | e | 0 | w | w0 | w0 |
zl;lde;v; g:r::é‘:: l::ZF Mejorar el nivel Empresas ggil de madurez del BGC en el Resu\tadt? de Iac :rngg;:::a:;og gz la % Ascendente NA NA 763 740 97%
zl;lde;v; g:?f;;:::; :llggaFrar el nivel Empresas ggil de madurez de la GIR en el Resu\tadq de Iacao:;é:;:!/uaaszg |dp§ la % Ascendente NA NA %8 %.0 100%
Objetivo Operativo 03: Mejorar el nivel Nivel de madurez del SIA en el Resultado de la autoevaluacion de la o ”
madurez del SIA en el CCF Emeresas |ocr corporaiva de SIA * Ascendente M h &0 02 105%
ndice de Satisfaccion del Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE
Empresas  |(EPE) respecto servicios respecto servicios corporafivos, segin Ne Ascendente 2020 62 73 75 103%
iy jia de la encuesta.
OEI 06: Garantizar servicios corporativos Céleulo consolidado del indicador:
OEC 6. Garantizar oportunos y eficientes Empresas Ratio de carga administrativa Gastos de Administracion / Ingresos % Descendente 2020 128 1.0 99 1M1%
6 |[servicios corporativos| Operativos
oportunos y eficientes| 4 i
P y Empresas | Ratio de carga operativa Ca‘°:‘:Jg:;"ﬁ:f;;i’s"g;c:r:zog“‘“ % Descendente 2020 5 nr 687 104%
Objetivo Operativo 01: Mejorar el nivel de Nivel de satisfaccion de las Resultado del indice del nivel de
satisfaccion de los principales grupos de Empresas [0 0> satisfaccion general del FONAFE, N° Ascendente NA NA 7.00 76 109%
interés del CCF P medido en una escala del 1l 10
OECT. Lograr un ) Indice de Satisfaccion del Usuario | Nivelde satisfaccidn de las EPE
contexto favorable  |OEI 07: Lograr un contexto favorable para el ’ . o o
7 Empresas (EPE) respecto a las politicas y respecto a las politicas y lineamientos, N Ascendente 2020 64 76 7 101%
para el desarrollo de  |desarrollo de las EPE N . )
s £PE lineamientos segiin metodologia de la encuesta
Grado de madurez de la Sumatoria del resultado de las EPE en el
Empresas . i Grado de madurez del INN/Numero total % Ascendente NA NA 320 ND ND
innovacion de las EPE
de EPE
OEC 8. Conseguir que Incice de Saisfaccién del Usuario | .ot o catsfaccion de las EPE
\ EP‘E El 08: N \as EPE (EPE) respecto al apoyo brindado o
g |ias EPE sean OE! 08: Conseguir que las sean modemnas e Empresas para ser empresas modemas & respecto al apoyo brindado para ser N Ascendente NA NA LB 75 ND
modernas e innovadoras H empresas modernas e innovadoras
innovadoras
Nivel de ejecucion del plan de
reduccion de brechas Actividades cumplidas en el afio / o
o Ascendent NA NA - -
EMPIESES | ompresaries (nraestructra, | Acividades programadas en el afo * scendente No
tecnologia, recursos) de las EPE




indice de Satisfaccion del Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE
Procesos (EPE) respecto a las politicas y | respecto a las politicas y lineamientos de N° Ascendente 2020 NA 75 75 100%
de
OEC 9. Fortalecer la ndice de Satisfaccion del Usuario PP
" i Nivel de satisfaccion de las EPE
tion de |: OE! 09: Fortal I tion de la gobe i
g |gestondela -ortalecerla gestion de la gobemanza Procesos | (o) respectoa s polficasy ooy ') 1ooicas y lineamientos de N Ascendente 2020 NA 74 76 103%
lineamientos de Control Interno y Control Int Ri
corporativa Riesgo ontrol Interno y Riesgos
Grado de madurez del Sistema de
Procesos | Integridad y Ancarupeon (1) | o*10 90 Srado e madrez eI SIA| -, Ascendente 2020 NA 8.0 %016 105%
del Centro Corporalivo i
(Procesos de compra corporativa
Procesos Porcentaje de compras ejecutados / Procesos de compra % Ascendente 2020 NA 1000 1000 100%
corporativas ejecutadas corporativa programados en el afio) x
100
OFI 10: Meforar a efectividad operativa de las EPE|  procesos |+ de ahorro en las compras | (Valor Estimado Total - Valor Adjudicado % Ascendente 2020 50 150 344 120%
corporativas Total) / Valor Estimado Total x 100%
OEC 10. Mejorar la -
10 |efectividad operativa I:o(medu: Te‘ nn:jel :e(r;nat:u‘rez del Sumatoriadel resutado e el Nivel d
de las EPE istema Integrado de Gestion umatoria del resultado en el Nivel de o Ascendente 2020
Procesos (SIG) del Centro Corporativo y las {madurez del SIG/Nimero total Empresas t 4714 850 ND ND
EPE
Objetivo Operativo 01: Mejorar el nivel y
madurez del Sistema Itegrado (SIG) de Prosesos [l demadurez del SiGenel | - Resuitado de a autoevaluacion de fa % Ascendente NA NA 920 %5 105%
" herramienta corporativa del SIG
Gestion en el CCF
S::::‘\;:;)peranvo 02: Mejorar a eficiencia Procesos Ratio de Carga administrativa (Gastos zgzrgj(g:;\;ofog\ngresos % Descendente NA NA 10.5 99 106%
49 |OEC 1. Optimizarel | e, 41. o timizar ol control Procesos | orcentale deavance delPlande | - Actividades cumplidas en el afo % Ascendente 2020 NA 1000 1000 100%
control [ de Control Actividades en el afio
OEC 12. Planificar el . " Porcentaje de implementacion del ) _
12 |desarrollo delargo | Oc12: Planificar el desarrollo de largo plazo en Procesos | Plan de desarrollo de largo plazo | /\Cividades cumplidas en el afo/ % Ascendente 2020 NA 1000 250 25%
las EPE Actividades programadas en el afio
plazo en las EPE de las EPE
OEC 13. Optimizar la - At o N Porcentaje de avance del plan de N "
13 |normatividad OEI 13: Optimizar la normatividad aplicable a las Procesos  |oplimizacion de Normaividaden | /\Clividades cumpiidas en el aio % Ascendente 2020 NA 1000 1000 100%
" EPE . . Actividades programadas en el afio
aplicable a las EPE atencion al diagnostico obtenido
Porcentaje de cumplimiento del Actividades cumplidas en el afio / o "
OEC 14, Desarrollar la |OEI 14: Desarrollar la eimagena Procesos oy de Comunicacién e Imagen | Actividades enelafio % Ascendente 2020 NA 100.0 750 75%
comunicacion e nivel corporativo Porcentaje de implementacion del .
14 imagen a nivel Procesos Observatorio Observatorio implementado % Ascendente 2020 NA - - ND
corporativo ietil - i C limi del i fvi
Oblenv.o O;fgmél;/'::;e.:esarrollar la Procesos © n dzllag CAFnua\ de e]ecutadasx/ 1/“«)cotlvldades % Ascendente NA NA 1000 750 75%
OF1 15: Impulsar [a gestion de las inversiones en Porcentaje de proyectos de la Proyectos implementados en el afio /
as EPE P g Procesos |cartera de inversiones de LP delas| Proyectos programados a implementar % Ascendente 2020 NA 100.0 782 8%
OEC 15. Impulsar la EPEi en el afio
15 |gestion delas Nivel d i6n % Monto de Inversiones FBK ejecutado /
inversiones en las Objetivo Operativo 01: Asegurar la ejecucién Procesos | o ce elecucion e de (Monto de Inversiones FBK ejecutado % Ascendente NA NA 1000 815 82%
" inversiones FBK Monto de Inversiones FBK del PIA) x 100|
del portafolio de proyectos del CCF y de las
EPE m — -
Procesos Nivel de ejecucion de los Cumplimiento promedio de los avances % Ascendente NA NA 1000 780 78%
proyectos del CCF de los proyectos
OEC 16. Adecuar la
estructura
g';ﬁ':g‘::r:;xlo OEI 16: Adecuar la estructura organizacional del Porcentaje de puestos cubiertos Numero de puestos cubiertos con
16 | tecer P Y |centroC tivo y fortalecer i para | C: con personal que cumple perfl personal que cumple el perfil para la % Ascendente 2020 NA 1000 100.0 100%
) la nueva estrategia corporativa para la nueva estrategia nueva estrategia / Nimero de puestos
capacidades para la
nueva estrategia
corporativa
OEC 17. Implementar | e, 17, mplementar procesos de transformacion :.LVTL;Zr::gi‘éﬁsee‘zb\ernu Promedio delresultzdo del Cenlro
17 |procesos de . P P Capacidades P . v Corporativo y las EPE en el Grado de N° Ascendente 2020 NA 54.8 ND ND
" Ldigital Transformacién Digital (GTD) en el
transformacion digital madurez de GTD
Centro Corporativo y las EPE
. ndice de satisfaccion - Clima Promedio de los resultados de las o
Capacidades Laboral (EPE) encuestas de Clima Laboral de las EPE i Ascendente 220 o 780 ™9 9%
OEI 18: Desarrollar el clima y cultura
OEC 18. Desarrollar el organizacional 4 Promedio del porcentaje de avance de la
18 |climay cultura . Porcentaje de avance de la Cultura | Cultura Meta de las EPE de acuerdoala o
Y A e 202
organizacional Capacidades et (epE) metodologia definida por Gestien * scendente 020 880 $00 845 o4
Humana
zz’“"’" °"°'a""°e‘:|1:elmce":‘;'“ la percepcion de Capacidades  |indice de Clima Laboral (CCF) Resultado de Eizf:fs"’ de Clima % Ascendente NA NA 910 ND ND
OEC 19. Desarrollar la | OE! 13: Desarrolar fa Gestion del conocimiento | Capacidades | e <@ MPlementacion del Plan | - Acividades cumplidas en l o/ % Ascendente 2020 NA 1000 D )
19 | Gestion del de Gestion del Ce Actividades en el afio
i Objetivo Operativo 01: Fomentar el desarrollo : Cumplimiento del Plan Anual de ejecutado /
conocimiento (Presupt p B y
de ias en el CCF Capacidades Capacitacion (CCF) aprobado) x 100 % Ascendente NA NA 100.0 97.3 97%

NA: No aplica...No se cuenta con Linea base.Para a formulacidn de las metas de los indicadores se utiiz6 informacidn histérica o una proyeccion de resultados sequn los planes de accién proyectados.

ND:La informacion de los indicadores estara disponible en abril de 2026.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacién del Anexo 1.1

FIRMA DEL E DE LA GESTION

Nombres y apellidos : Fernando Quevedo Chavez

DNI : 43284763

Cargo: ialista C tivo de

(1) Registrar informacién del sector /teritorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestién.

Base Normativa:

- Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 108 -2019/DE-FONAFE, Lineamiento para la formulacion, aprobacion, modificacion y evaluacion de los Pl: Estraté

Nota:

~Lainformacion a registrar corresponde al periodo a reportar.

Leyenda:

A) Objetivo estratégico definido por Corporacion FONAFE, con alcance a las empresas que la integran

8) Indicar el OF consignado en el PEI de la empresa

©) Registrar o que corresponda: Financiera, Clientes y Grupos de Interés, Procesos Inferos o Aprendizaie)

D) Indicar el nombre del indicador utlzado para el O

de las Er b2

E) Es la magnitud que se utiliza para la medicion del indicador. Entre los més utilizados se encuentran: porcentaje, tasa de variacion, ratio, indice, nimero y cantidad

GE] do del indicador puede ser ascend
G) Corresponde al afio en que se realizo la primera medicion
H) Corresponde al valor de Ia primera medicién del indicador.

1) Valor aprobado de la meta programada dentro del imestre

descendente, el d

del indicador.

areportar

J) Valor ejecutado de la meta programada dentro del trimestre a reportar

K) Registrar o que corresponda;
i) Cuando el indicador continuo de incremento (C1) = (VEN/M)’
i) En caso de indicador continuo de reduccion (CR): POI= (2

*100, 0

-VENM)*00 I/ PEC= (VMIVE)*100

Ia trayectoria hacia donde se quiere ir, iendo esta definida a partir de lo que persigue el objetivo o accion.

el 4mbito de FONAFE

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y apellidos : Silvana Demichelli Pita
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ANEXO N° 2.1
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte : Al 17/03/2026
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) - MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR
RUBROS EJECUTADO APROBADO A EJECUTADO A NIVEL DE EJECUCION
ENERO 2026 FEBRERO 2026 FEBRERO 2026 (A)

PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 20,356,172 84,435,493 85,181,609 100.88
1.1 Venta de Bienes 0 0 0 0.0
1.2 Venta de Servicios 0 0 0 0.0
1.3 Ingresos Financieros 6,953,404 24,498,575 14,231,554 58.1
1.4 Ingreso por participacion o dividendos 521,243 1,042,486 4,104,327 393.7
1.5 Ingresos complementarios 0 0 0 0.0
1.6 Otros 12,881,525 58,894,432 66,845,728 113.5
2. EGRESOS 9,490,276 12,047,393 14,263,843 118.4
2.1 Compra de Bienes 8,011 28,332 16,928 59.7
2.1.1 Insumos y suministros 0 0 0 0.0
2.1.2 Combustibles y lubricantes 0 0 0 0.0
2.1.3 Otros 8,011 28,332 16,928 59.7
2.2 Gastos de personal (GIP) 1,872,478 4,961,072 3,867,996 78.0
2.2.1. Sueldos y Salarios (GIP) 1,535,708 3,861,195 3,083,380 79.9
2.2.1.1 Basica (GIP) 1,118,345 2,685,870 2,213,907 82.4
2.2.1.2 Bonificaciones 4,398 53,100 9,141 17.2
2.2.1.3 Cratificaciones (GIP) 199,377 460,316 404,873 88.0
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 126,075 276,774 252,150 91.1
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.1.6 Otros (GIP) 87,513 385,135 203,309 52.8
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicios (GIP) 116,949 363,008 234,619 64.6
2.2.3 Seguridad y previsién Social (GIP) 88,362 183,689 177,575 96.7
2.2.4 Dietas de Directorio (GIP) 33,880 172,480 113,960 66.1
2.2.5 Capacitacion (GIP) 1,216 0 9,628 0.0
2.2.6 Jubilicaciones y Pensiones (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 96,363 380,700 248,834 65.4
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 30 2,600 727 28.0
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) 69,986 287,776 199,085 69.2
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 203 3,334 203 6.1
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. Lab. (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP) 0 0 0 0.0
22.7.7 Celebraciones (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.7.8 Bonos de productividad (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.7.9 Participacion de trabajadores (GIP) 0 0 0 0.0
2.2.7.10 Otros (GIP) 26,144 86,990 48,819 56.1
2.3 Servicios prestados por terceros 402,056 2,259,145 879,547 38.9
2.3.1 Transporte y almacenamiento 641 50,760 3,948 7.8
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 39,736 123,160 78,885 64.1
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 165,538 1,488,122 403,944 27.1
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 0 5,578 0 0.0
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 0 598,695 47,023 7.9
2.3.3.3 Asesorias (GIP) 0 53,500 661 1.2
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 165,538 830,349 356,260 429
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 20,051 82,995 43,349 52.2
2.3.5 Alquileres 28,831 92,315 58,144 63.0
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 70,512 259,664 170,348 65.6
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 36,271 97,144 72,542 74.7




2.3.6.2 Guardiania (GIP) 4,916 23,658 9,832 416
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 29,325 138,862 87,974 63.4
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 0 1,400 0 0.0
2.3.8 Otros 76,747 160,729 120,929 75.2
2.3.8.1 Servicios de mensajeria y correspondencia (GIP) 3,300 6,900 6,803 98.6
2.3.8.2 Prov. De personal y coop, y services (GIP) 0 0 0 0.0
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0 0 0.0
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 73,447 153,829 114,126 74.2
2.4 Tributos 7,116,276 4,553,010 9,388,199 206.2
2.4.1 Impuestos a las transacciones Financieras -ITF 1,041 5,202 4,052 77.9
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 7,115,235 4,547,808 9,384,147 206.3
2.5 Gastos diversos de Gestion 14,525 79,454 27,062 341
2.5.1 Seguros 5,952 21,076 11,904 56.5
2.5.2 Viaticos (GIP) 394 17,680 1,652 9.3
2.5.3 Gastos de Representacion 0 800 0 0.0
2.5.4 Otros 8,179 39,898 13,506 33.9
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0 0 0.0
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 8,179 39,898 13,506 33.9
2.6 Gastos Financieros 76,929 166,380 84,108 50.6
2.7 Otros 1 0 3 0.0
RESULTADO DE OPERACION 10,865,896 72,388,100 70,917,766 98.0
3. GASTOS DE CAPITAL 0 534,428,440 0 0.0
3.1 Presupuesto de Inversiones -fbk 0 6,500 0 0.0
3.1.1 Proyecto de inversion 0 0 0 0.0
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 0 6,500 0 0.0
3.2 Inversién Financiera 0 0 0 0.0
3.3 Otros 0 534,421,940 0 0.0
4. INGRESOS DE CAPITAL 5,023,842 137,996,581 20,824,609 15.1
4.1 Aportes de Capital 0 0 0 0.0
4.2 Ventas de Activo Fijo 0 0 0 0.0
4.3 Otros 5,023,842 137,996,581 20,824,609 15.1
5. TRANSFERENCIAS NETAS -58,341 0 154,372 0.0
5.1 Ingresos por Transferencias 306,166 2,012,288 1,077,974 53.6
5.2 Egresos por Transferencias 364,507 2,012,288 923,602 459
RESULTADO ECONOMICO 15,831,397 -324,043,759 91,896,747 -28.4
6. FINANCIAMIENTO NETO 0 0 0 0.0
6.1 Financiamiento Externo Neto 0 0 0 0.0
6.1.1 Financiamiento largo plazo 0 0 0 0.0
6.1.1.1 Desembolso 0 0 0 0.0
6.1.1.2 Servicios de Deuda 0 0 0 0.0
6.1.1.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.0
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.0
6.1.2 Financiamiento de corto plazo 0 0 0 0.0
6.1.2.1 Desembolsos 0 0 0 0.0
6.1.2.2 Servicio de la Deuda 0 0 0 0.0
6.1.2.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.0
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.0
6.2 Financiamiento Interno Neto 0 0 0 0.0
6.2.1 Financiamiento Largo Plazo 0 0 0 0.0
6.2.1.1 Desembolsos 0 0 0 0.0
6.2.1.2 Servicio de la Deuda 0 0 0 0.0
6.2.1.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.0
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.0
6.2.2 Financiamiento Corto Plazo 0 0 0 0.0
6.2.2.1 Desembolsos 0 0 0 0.0
6.2.2.2 Servicio de la Deuda 0 0 0 0.0
6.2.2.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.0
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 58,341 383,345,782 58,342 0.02
SALDO FINAL 15,889,738 59,302,023 91,955,089 155.1
GIP-TOTAL 2,112,222 6,733,438 4,450,743 66.1
Impuestos a la Renta 6,953,193 3,978,805 9,043,046 227.3




Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 2.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Jessica Huaman Bernaola

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

DNI: 46373459

Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita

Cargo: Especialista de Presupuesto

DNI: 40229595

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

-Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

-D.L. 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
-Ley N° 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

-Ley N° 27927 Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

-Decreto Supremo N° 043-2003-PCM Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Leyenda:
A) Nivel de Ejecucion =Ejecutado /Aprobado x 100




DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)
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ANEXON° 3.1
INVERSIONES

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado

: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: Al 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
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Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 3.1
No aplica porque FONAFE no cuenta con proyectos de inversion
FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Jessica Huaman Bernaola y Ap Silvana D i Pita
DNI:46373459 DNI: 40229595
Cargo: Especialista de Presupuesto Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
- Directiva N° 001-2019-EF-63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacién del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica”

Leyenda:

A) Registrar el nombre de la Unidad Ejecutora de Inversiones

B) Registrar el Codigo Unico de Inversién o el Codigo de Idea, cuando corresponda

C) Registrar el nombre de la inversion o nombre de la idea, cuando corresponda

D) Registrar lo que corresponda: Proyecto de Inversion (Pl) o de O 6n Marginal, Rep y on (IOARR)
E) Registrar lo que corresponda: 1. Administracion Directa; 2. Por Contrata; 3. Nucleo Ejecutor; 4. Ley 29230 (Obras Por Impuestos Cofinanciadas)
F) Registrar lo que corresponda: Activo, Cerrado o D (de acuerdo a las por la DGPMI)

G) Registrar lo que P ion, F y evaluacion, Ejecucion o F

H) Indicar si se encuentra en la Programacion Multianual de Inversiones (Si / No)

1) Registrar el devengado acumulado de la inversion al inicio del afio o inicio de la gestion que figura en el SNPMGI

J) Registrar el costo total de la inversion actualizado al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI

K) Registrar el devengado acumulado de la inversion al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI

L) Registrar el pago total de la inversion al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI

M) Registrar el % de avance financiero acumulado de la intervencion al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI
N) Registrar el % de avance fisico acumulado de la intervencion al inicio del afio o inicio de la gestion que figura en el SNPMGI

0) Registrar el % de avance fisico acumulado de la intervencion al final del afio o fecha de cese de la gestion que figura en el SNPMGI

P) Registrar la fecha de inicio real de la ejecucion fisica de la intervencion, que figura en el SNPMGI

Q) Registrar la fecha final programada o fecha final real de la ejecucion fisica de la intervencion, que figura en el SNPMGI



DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

: Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado
: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: Al 17/03/2026

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS DE CONTROL

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

SECCION |
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Justificacién del Anexo 3.2

No aplica porque FONAFE no cuenta con obras publicas.

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Jessica Huaman Bernaola
DNI:46373459

Cargo: Especialista de Presupuesto

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

- Directiva N°005-2023-CG/GMPL, Gestion del registro de las obras publicas en el Sistema de Informacion de Obras Piblicas - INFOBRAS.

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso ala Informacion Publica.
- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita

DNI: 40229595

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestién (e)

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica"

Nota: La informacion a registrar corresponde al periodo a reportar.

Leyenda:
A) Registrar el nombre de la Unidad Ejecutora de Inversiones
B) Codigo en INFOBRAS para

C) Registrar el Codigo Unico de Inversiones

de la obra

D) Registra nmero de contrato de la obra
E) Registra nombre de la obra sequn Expediente Técnico.
F) Reistrar lo que corresponda: Por Contrata o Por Administracion Directa.

G) Registrar lo que corresponda:
a. Sin Ejecucion, en los casos: Si ha sido convocado en el proceso de contratacion, Si hay firma de contrato pero
sin inicio de ejecucion, Cuando se cuenta con la aprobacion del expediente técnico sin haberse iniciado la ejecucion
U otros supuestos donde no se dé inicio a la ejecucion

b. En Ejecucion , cuando inicid el plazo contractual de efecucion
. Paralizada, cuando se detienen la ejecucion de todas las actividades ylo partdas que formn parte de la misma,
d. Finalizada sin liquidacién , cuando se verifico la fecha de terminacion de la obra y queda pendiente la recepcion.

e. Finalizada con liquidacion , cuando se veriico la fecha de terminacion de la obra y se registro la liuidacion.
H) Indicar (Si / No) cuenta con expediente Técnico

1) Registrar lo que corresponda: (No, Recepcién Parcial o Recepcion Total), lo que figura en el Sistema de Informacién de Obras Pdblicas (INFOBRAS)

J) Registrar la fecha de termino programada segun plazo de ejecucion establecida.

K) Registrar la fecha de termino real, anotado en el Cuaderno de Obra y aceptado por el Supervisor o Inspector de obra.

L) En caso de Monto contractual (Registrar el monto del contrato de ejecucion de obra) y en caso de Presupuesto
andlitico aprobado (Registrar el monto aprobado en el Expediente Técnico)

M) Registrar el monto acumulado real de la Ultima valorizacion.

N) Registrar el costo final de la liquidacién, o la estimacion si se encuentra e ejecucion (Contrato principal 0 monto
aprobado segun E.T.+ Presupuestos Adicionales de obra - Presupuestos Deductivos de obra).

0) Registrar el monto total pagado, segéin comprobantes de pagos, incluir todos los conceptos (adelantos otorgados,
adicionales, mayores gastos generales, intereses, otros),

P) Registrar el saldo por pagar. Diferencia (N - O)

Q) Registrar el porcentaie de avance de ejecucion financiera que fiura en el Sistema de Informacion de Obras Piblicas (INFOBRAS)

R) Registrar el porcentaie de avance fisico que figura en el Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS)
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GESTION DE INVERSIONES
ANEXON° 3.3
OBRAS PUBLICAS PARALIZADAS

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte : Al 17/03/2026
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Se encuentra
Unidad Ejecutorade | Codigo Ct?dlgo Fecha de inicio| . .Fecha i Causal de Fecha de Tiempo de dentro.del Numer‘o’ &
| Unico de Nombre de la obra ultimo avance - . o A o. .| Inventario de | Resolucion de
N° Inversiones Infobras | . . de Obra Par Par Par e
inversiones reportado Obras Priorizacion
Paralizadas
A B c D E F G H | J K
L1
2 .
— No aplica
3 p
N
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 3.3 |
|No aplica porque FONAFE no cuenta con obras publicas |
FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Jessica Huaman Bernaola Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita
DNI: 46373459 DNI: 40229595
Cargo: Especialista de Presupuesto Cargo: Gerente Corporativo de Pl to y Control de Gestion (e)
(1) Registrar informacién del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.
Base Normativa:
- Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.
- Directiva N°005-2023-CG/GMPL, Gestion del registro de las obras publicas en el Sistema de Informacién de Obras Publicas - INFOBRAS.
- Ley N° 31589, Ley que garantiza la reactivacion de obras publicas paralizadas.
- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica.
- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacién del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806 "Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica"
Nota: La informacion a registrar corresponde al periodo a reportar.
Leyenda:
A) Indicar el nombre de la UEI G) Indicar la causal de paralizacion
B) Registrar el cdigo de Infobras H) Registrar la fecha de paralizacion (dd/mm/aaaa)
C) Registrar el codigo tnico de inversiones 1) Registrar la cantidad de dias calendarios de paralizacion
D) Indicar el nombre de la obra J) Indicar (Si) / (No) esté considerado dentro del inventario de obras paralizadas
E) Registrar la fecha del inicio de obra (dd/mm/aaaa) K) Registrar el nimero de Resolucion de priorizacién, caso contrario, poner "No Cuenta”

)
F)

Indicar la fecha del tltimo avance reportado (mm/aaaa)
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ANEXO N° 4.1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EMPRESAS NO FINANCIERAS) [EN SOLES]

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

ARNAQ Silvana Cristina FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 23/03/2026 18:01:34

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro
. Pedro Manuel Tapia Alvarado

: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: AL 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

RUBROS

2026

Al 31 de Enero del

Al 28 de Febrero del
2026

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

978,852,703

1,052,119,471

Inversiones Financieras

1,347,531,858

1,338,839,706

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto)

Otras cuentas por Cobrar (Neto)

61,822,966

10,435,046

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas

329,845,435

327,745,012

Inventarios (Neto)

Activos Biolégicos

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Activos por Impuestos a las Ganancias

Gastos Pagados por Anticipado

839,606

852,395

Otros Activos (Neto)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

2,718,892,568

2,729,991,630

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar Comerciales

Otras cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas

1,182,165,913

1,180,977,369

Activos Biolégicos

Inversiones Mobiliarias (Neto) 23,497,119,403 23,833,261,025
Propiedades de Inversion 29,284,855 29,272,630
Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 10,009,452 10,014,693
Activos Intangibles (Neto) 1,218,344 1,243,254
Activos por impuestos a las Ganancias Diferidas 23,704 23,704
Otros Activos 307,673 307,673
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 24,720,129,344 25,055,100,348
TOTAL DEL ACTIVO 27,439,021,912 27,785,091,978
CUENTAS DE ORDEN 2,943,973,276 2,946,680,088
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiro Bancarios

Obligaciones Financieras 68,992 76,984
Cuentas por Pagar Comerciales

Otras Cuentas por Pagar 9,883,468 12,154,613
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 1,331,359 1,200,005
Provisiones

Pasivos Mantenidos para la Venta

Pasivos por Impuestos a las Ganancias

Beneficios a los Empleados 11,563,417 12,231,280

Otros Pasivos




TOTAL PASIVO CORRIENTE 22,847,236 25,662,882
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 32,823 26,477
Cuentas Pagar Comerciales

Otras Cuentas por Pagar 1,341,966 1,342,792
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas

Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferidos 5,055,654 5,055,654
Provisiones 827,655 827,655
Beneficios a los Empleados

Otros Pasivos

Ingresos Diferidos (Neto)

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 7,258,098 7,252,578
TOTAL DEL PASIVO 30,105,334 32,915,460
PATRIMONIO

Capital 11,149,376,830 11,149,376,830

Acciones de Inversion

Capital Adicional

4,691,693,231

4,691,693,231

Resultado no Realizados

Reservas Legales

Otras Reservas

1,129,584,690

1,129,584,690

Resultados Acumulados 10,439,492,006 10,786,476,610
Otras Reservas de Patrimonio 1,230,179 - 4,954,843
TOTAL DEL PATRIMONIO 27,408,916,578 27,752,176,518
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 27,439,021,912 27,785,091,978
CUENTAS DE ORDEN 2,943,973,276 2,946,680,088

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 4.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Rafael Nufiez Aparicio

DNI: 29410271

Cargo: Contador General Corporativo

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita

DNI: 40229595

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)
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ANEXO N° 4.2
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (EMPRESAS NO FINANCIERAS) [EN SOLES]

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte : Al 17/03/2026
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
RUBROS Al 31 de Enero del Al 28 de Febrero del
2026 2026

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ventas Netas de Bienes

Prestacion de Servicios

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Costo de Ventas

GANANCIAS (PERDIDAS BRUTAS)

Gastos de Ventas y Distribucion

Gastos de Adminitracion 2,803,321 5,842,353
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Finacieros medidos al Costo Amortizado

Otros Ingresos Operativos 106,821 1,016,322
Otros Gastos Operativos -

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA - 2,696,500 | - 4,826,031
Ingresos Financieros 12,561,643 24,789,242
Diferencia de Cambio (Ganancias) 8,413 41,979
Gastos Financieros 1,729 3,420
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 76,655 80,741

Participacion en los Resultados Netos Asociados y Negociacios Conjuntos Contabilizados por el Método

L 192,348,138 519,948,370
de Participacion
Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el Valor Justo de Activos
- . : 23,184,580 19,366,890
Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 225,327,890 559,236,289
Gasto por Impuesto a las Ganancias 2,056,407 4,105,080
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS 223,271,483 555,131,209
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones Discontinuas
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 223,271,483 555,131,209
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL
Ganancias (Pérdidas) Neta por Activos Financieros Disponibles para la Venta 7,490,310 29,548,637
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio
Otros Componentes de Resultado Integral - 3,118,968 - 8,757,671
OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS 4,371,342 20,790,966
IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO
Ganancias Netas por Activos Financieros Disponibles para la Venta
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio
Otros Componentes de Resultados Integral - 758,615 - 8,498,777
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTOS A LAS R NS
GANANCIAS RELACIONADAS ” ”
Otros resultados Integrales
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 226,884,210 567,423,398
Depreciacion 35,740 71,480
Amortizacion 1,361 2,722

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:




Justificacion del Anexo 4.2

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Rafael Nufiez Aparicio Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita
DNI: 29410271 DNI: 40229595
Cargo: Contador General Corporativo Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.3

ESTADO DE CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO (EN SOLES)

: Pedro Manuel Tapia Alvarado

: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: Al 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

20458605662 hard i
Razén: SOY AUTOR DEL

DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 23/03/2026 18:01:32 i

CONCEPTOS CAPITAL

ACCIONES DE
INVERSION

CAPITAL
ADICIONAL

RESULTADOS NO
REALIZADOS

RESERVAS
LEGALES

OTRAS RESERVAS

RESULTADOS
ACUMULADOS

OTRAS RESERVAS
DE PATRIMONIO

TOTAL

SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2026

11,149,376,830

- 4,691,693,231

- 1,129,584,690

10,213,453,634 |-

4,542,472

Ajuste de afios anteriores:

27,179,565,913

Cambios en Politicas Contables

Correccion de Errores

Saldo Inicial Reexpresado

11,149,376,830

- 4,691,693,231

- 1,129,584,690

10,213,453,634 |-

4,542,472

Cambios de Patrimonio:

27,179,565,913

Resultado Integral:

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

223,271,483

223,271,483

Otro Resultado Integral

3,612,727

Dividendos en Efectivo Declarados

3,612,727

Emision de Acciones

Reduccion de Capital

Reduccion o Amortizacion de Acciones de
INVERSION

TOTSTTTUCION PoT Ol

Disminucion (Incremento) por otras
Distribuciones a los Propietarios

Incremento (Disminucion) por Cambios en la
Participacion de Subsidiarias que no Implique
Pérdida de Control

Incremento (Disminucion) por Transacciones de
Acciones de Cartera

TOTSTTTOCION por T Y

2,766,889 |-

300,434 2,466,455

Total de Cambios en Patrimonio

226,038,372

3,312,293 229,350,665

SALDO AL 31 DE ENERO DEL 2026

11,149,376,830

- 4,691,693,231

- 1,129,584,690

10,439,492,006 |-

1,230,179 27,408,916,578

SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2026

11,149,376,830

- 4,691,693,231

- 1,129,584,690

10,213,453,634 |-

4,542,472 27,179,565,913

Ajuste de afios

Cambios en Politicas Contables

Correccién de Errores

Saldo Inicial Reexpresado

11,149,376,830

- 4,691,693,231

- 1,129,584,690

10,213,453,634 |-

4,542,472 27,179,565,913

Cambios de Patrimonio:

Resultado Integral:

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio

555,131,209

555,131,209

Otro Resultado Integral

12,292,189 12,292,189

Dividendos en Efectivo Declarados

Emision de Acciones

Reduccion de Capital

Reduccién o Amortizacién de Acciones de
INVERSION

Incremento (Disminucién) por otras
Aportaciones de los Propietarios

Disminucion (Incremento) por otras
Distribuciones a los Propietarios

Incremento (Disminucion) por Cambios en la
Participacion de Subsidiarias que no Implique
Pérdida de Control

O {DISTINTUCION] POT T e

Incremento (Disminucion) por Transacciones y
Otros Cambios

17,891,767 |-

12,704,560 5,187,207

Total de Cambios en Patrimonio

573,022,976 |-

412,371 572,610,605

SALDO AL 28 DE FEBRERO DEL 2026

11,149,376,830

- 4,691,693,231

- 1,129,584,690

10,786,476,610 |-

4,954,843 21,752,176,518

C io.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con i

6n por registrar, desarrollar la j

Justificacion del Anexo 4.3

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Rafael Nuiiez Aparicio

DNI: 29410271

Cargo: Contador General Corporativo

(1) Registrar informacion del sector  teritorio en caso de un proceso de Transferencia de Geston.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Ap Silvana Dy

i Pita

DNI: 40229595

Cargo: Gerente Corporativo de P

y Control de Gestion (e)
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ANEXO N° 4.4
ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO (EN SOLES)

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

:Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado
Cargo : Director Ejecutivo

Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte : Al 17/03/2026

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

ARNAQ Silvana Cristina FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 23/03/2026 18:01:23

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Al 31 de Enero del

Al 28 de Febrero del

CONCEPTOS 2026 2026

A.ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza a (por):

Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Honorarios y comisiones

Regalias, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias

Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 3,201,261 6,261,042

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 521,243 4,104,327

Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion 13,745,790 68,878,262
Pagos a (por):

Proveedores de Bienes y Servicios 898,559 - 1,760,556

Cuenta de los Empleados 1,194,056 | - 2,372,215

Impuesto a las Ganancias 6,953,193 |- 9,043,046

Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacién)

Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversion)

Regalias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion 965,388 | - 3,392,453
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES 7,457,098 62,675,361
B. ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobranza a (por):

Reembolso de Adelanto de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros

Reembolso Recibido a Préstamo a Entidades Relacionadas 5,023,842 10,455,072

Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades 2,862,255 13,231,792

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)

Venta de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado

Venta de Propiedades de Inversion

Venta de Propiedades, Planta y Equipo

Venta de Activos Intangibles

Venta de Otros Activos de largo plazo

Intereses y Rendimientos Recibidos 3,743,981 7,943,600

Dividendos Recibidos

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Inversion
Pagos a (por):

Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros

Préstamos Concedidos a Entidades Relacionadas

Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades 1,916,168

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)

Compra de Subsidiarias, Neto de Efectivo Aquirido

Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido

Compra de Participaciones no Controladoras

Compra de Propiedad de Inversion

Compra de Propiedades, Planta y Equipo 28,756

Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo




Compra de Activos Intangibles

26,271

Compra de Otros Activos de largo plazo

Impuestos a las Ganancias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Inversion

5

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES 11,630,078

29,659,264

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobranza a (por):

Obtencion de Préstamos de Corto Plazo

Obtencién de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Emision de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio

Venta de Acciones Propias en Cartera

Reembolso de Impuestos a las Ganancias

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Financiacion

Pagos a (por):

Amortizacion o Pago de Préstamos de Corto Plazo

Amortizacion o Pago de Préstamos de Largo Plazo

Préstamos de Entidades Relacionadas

Pasivos por Arrendamieno Financiero - 13,753 |-

20,296

Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera)

Adquisicion de Otras Participaciones en el Patrimonio

Intereses y Rendimientos

Dividendos

Impuestos a las Ganancias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacion

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES |- 13,753

20,296

Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalencia 19,073,423

92,314,329

Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo - 62,059 -

36,197

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 959,841,339

959,841,339

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 978,852,703

1,052,119,471

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 4.4

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Rafael Nufiez Aparicio Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita
DNI: 29410271 DNI: 40229595
Cargo: Contador General Corporativo Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.
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Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad
Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local)
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ANEXO N° 5.1
FLUJO DE CAJA (EN SOLES)

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

: Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado
: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: Al 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

20458605662 harc

DEMICHELLI PITA DE PUENTE
ARNAQ Silvana Cristina FAU
hard i
Razén: SOY AUTOR DEL
NTO

IMA
/2026 08:17:20 i

DOCUME!

Ubicacién: LI
Fecha: 24/03

RUBROS

Feb-26

(REAL)

INGRESOS DE OPERACION

1,126,594,703

Venta de Bienes y Servicios

Ingresos Financieros 149,312,586
Ingresos por participacion o dividendos 879,909,754
Ingresos Complementarios
Retenciones de Tributos 11,027,989
Otros 86,344,374
EGRESOS DE OPERACION 119,776,371
Compra de Bienes 879,197
Gastos de personal 43,490,222
Servicios prestados por terceros 24,269,493
Tributos 43,256,652
Por Cuenta Propia 39,278,535
Por Cuenta de Terceros 3,978,117
Gastos diversos de Geston 1,925,603
Gastos Financieros 1,463,638
Otros 4,491,566
FLUJO OPERATIVO 1,006,818,332
INGRESOS DE CAPITAL 1,618,549,119
Aportes de Capital
Ventas de activo fijo 4,539,802
Otros 1,614,009,317
GASTOS DE CAPITAL 2,396,763,091
Presupuesto de Inversiones -FBK 2,396,763,091
Proyectos de Inversion
Gastos de capital no ligados a proyectos 3,492,196
Inversién Finaciera 595,169,129
Otros 1,798,101,766
TRANSFERENCIAS NETAS -980,014,150
Ingresos por Transferencias 15,870,011
Egresos por Transferencias 995,884,161
FLUJO ECONOMICO -751,409,790
FINANCIAMIENTO NETO -

Financiamiento Externo Neto

Financiamiento largo plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento corto plazo




Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento Interno Neto

Financiamiento largo plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento corto plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

PAGO DE DIVIDENDOS

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores

Adelanto de Dividendos ejercicio

FLUJO NETO DE CAJA -751,409,790
SALDO INICIAL DE CAJA 959,841,339
SALDO FINAL DE CAJA 208,431,549
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD -

RESULTADO PRIMARIO -1,770,249,978

Participacion de trabajadores D.Legislativo N°892

6,185,050

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 5.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Nombres y Apellidos: Martin Flores Bravo

DNI: 06000125

Cargo: Ejefcutivo Corporativo de Finanzas

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita

DNI: 40229595

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob Nacional) / Pliego Central (gob
Regional y Local) (1)

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

- FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
:Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado
: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

+ Al 17/03/2026

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROLI
SECCION |
GESTION DE ENDEUDAMIENTO

ANEXO0 6.1
OPERACIONES DE ENDEUDAMIENTO - PRESTAMOS

ARNAQ Silvana Cristina FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 24/03/2026 08:16:57

WIOTTO

onde
Monto del Fecha final _— desembolsado phort Monto total | Desembolso >
préstamo Moneda Fecha final vigente para desembolsado ) Saldo por Saldo por
o . " " " ’ . " Fuente Fecha de entradade | contractual para P hasta 31 de . | desembolsad | no requerido
N Tipo de préstamo Norma legal que aprobo el préstamo asignado a la del Destino del Préstamo L . . P utilizacion de o durante el aio " desembolsar N N N desembolsar
entidad Préstamo Crediticia vigencia del Contrato utilizacién de (e diciembre del e e e o por la entidad| )-(v)-v) = (vi) Afon+1 Afon +2 Afon +3 M "
0 desembolsos afio anterior (iii)g () + (i) = (iv) v) despueigal e1io0
i}
A B C D E F G H I J K L M N (2] P Q R
1
2 NO APLICA
3

Nota: Afio n es el afio actual

Comentari

En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrolle una justificacion:

No aplica debido a que FONAFE no cuenta con endeudamiento/préstamos. |

|
£

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Martin Flores Bravo Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita

DNI: 06000125 DNI: 40229595

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Finanzas] Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e]

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de n proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa
- Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector Pablico.
- Decreto Legislativo N° 1437, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico.
= Ley de Endeudamiento del Sector Pablico para el Afio Fiscal.
- Resolucion Directoral N° 21-2006-EF/75.01 que aprueba la Directiva de Desembolsos de las Operaciones de Endeudamiento y Administracion de Deuda.
- Resolucion Directoral N° 015-2019-EF-52.01, Aprueban la ‘Directiva para la Concertacion de Operaciones de Endeudamiento Publico, Contratacion de Financiamientos Contingentes, y Otorgamiento o Contratacion de Garantias en Asociaciones Publico Privadas”.

Leyenda
A
B)  Norma legal de aprobacion del Préstamo o documento de aprobacion equivalente en caso no se cuente con noma legal (Ejemplos: Decretos Supremos, Resoluciones u ofros documentos andlogos)

) Monto del préstamo otorgado a la entidad

D) Registrar el tipo de moneda de la operacion de endeudamiento

E)  Objeto del préstamo segin contrato (proyecto financiado con el préstamo)

F)  Fuente creditcia que otorga el préstamo tales como Instituciones, gobiemos extranjeros u otros organismos que otorgan el préstamo (domiciliados en el Perd - Interno: MEF, Banca Privada, etc; NO domiciiados en el Per - Exteno: BID, BM, etc)
G)  Registrar la fecha de entrada en vigencia de la operacion de endeudamiento

Operacion de endeudamiento Interno o Extemo (Interno: Préstamos recibidos de entidades domiciliadas en el Peru; Externo: Préstamos recibidos de entidades NO domiciliadas en el Perd)

H)  Fecha final consignada en contrato para la uiizacion de desembolsos

) Fecha final actualizada y sustentada para a utiizacion de desembolsos (SOLO en caso de modificaciones en la fecha final contractua)

J) Se debe colocar el monto total desembolsado del préstamo hasta el Glfimo dia del afio anterior

K)  Se debe consignar el monto total desembolsado del préstamo desde el primer dia del afo fiscal vigente hasta el itimo dia de corte del periodo

1) Se debe colocar la suma del monto total desembolsado del préstamo hasta el ltimo dia del afo anteriory el monto total desembolsado del préstamo desde el primer dia del aio iscal vigente hasta el Glfimo dia de corte del periodo
M) Corresponde a la parte del desembolso estipulado en contrato que ya no serd utiizado y requerido. (En caso de reduccion del préstamo iicial)

N)  Corresponde a la diferencia del monto total del préstamo asignado a la entidad menos el monto desembolsado hasta el 31 de diciembre del afo anterior menos desembolso no requerido por la enfidad
0)  Registrar la proyeccién de desembolsos del afio n + 1 (Afo siguiente ala fecha de corte de la informacion)

P)  Registrar a proyeccion de desembolsos del afio n + 2 (Dos afios siguientes a la fecha de corte de la informacin)

Q) Registrar la proyeccion de desembolsos del afio n + 3 (Tres aiios siguientes aa fecha de corte de la informacion)

R)  Registrar la proyeccion de desembolsos del periodo posterior al afio n + 3 (Posterior a los tres afios siguientes a la fecha de corte de Ia informacin)
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ANEXO 7.1

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION VIGENTES

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte : A1 17/03/2026
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) B
1) : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
N° el -de N° del procedimiento Objeto Contractual N° de item Descripcion del item de la contratacion Estado del item Ll Refel:enmal oy Fecha de Convocatoria
convocatoria PAC Estimado
A B c D E F G H
1 PAC EMPRESAS CP-ABR-1-2026-FONAFE-1 SERVICIO 1 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO EN EJECUCION S/ 24,441,975.97 18/02/2026

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion::
Justificacion del Anexo 7.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Martin Condorchua Arévalo Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita
DNI: 40999015 DNI: 40229595
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa

- Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, o norma equivalente

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacién del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica




Notas:
- La informacion a registrar corresponde a procedimientos de seleccion vigentes a la fecha de corte.

Leyenda:
A) Registrar el codigo de convocatoria consignado en Plan Anual de Contrataciones de la entidad.
B) Indicar el nimero de procedimiento consignado en SEACE, reporte CONOSCE o sistema equivalente.
C) Consignar si corresponde a: Bien, Consultoria de Obra, Obra o Servicio.
-Bien Productos fisicos, incluye los suministros.

-Consultoria de Obra Son productos no fisicos, incluye la elaboracion de expediente técnico de obra, la supervision de la elaboracion de expediente técnico de obra o supervision de obra.

Es la construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones,

-Obra . . e . o ) .
perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.

-Servicio Son productos no fisicos, incluye servicios en general, servicios de consultoria arrendamientos de Bienes, seguros, etc.

Registrar el nimero del item consignado en SEACE, reporte CONOSCE o sistema equivalente.

Anotar la descripcion de la contratacion.

Indicar el estado del item consignado en SEACE, reporte CONOSCE o sistema equivalente.

Colocar el monto del procedimiento a la fecha de convocatoria, en caso sea moneda extranjera, colocar el valor referencial o estimado al tipo de cambio de esa fecha.
-Valor referencial Aplicable en el caso de ejecucion y consultoria de obras.
-Valor estimado Aplicable para bienes y servicios.

H) Registrar la fecha de la convocatoria del procedimiento.

D
E
F
G
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GESTION DE LOGISTICA
ANEXO 7.2

CONTRATOS VIGENTES Y PENDIENTES DE PAGO

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

: Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado

: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: A1 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

N° Objeto Contractual

Numero del contrato

Descripcion del contrato

Fecha de Vigencia Inicial

Fecha de
Vencimiento de la
obligacion

N° del item

Monto Contratado del item

RUC del Contratista

A B

c

D

E

G

H

1 SERVICIO SIN

SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE
COMPUTO PARA LAS EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE
FONAFE

18/08/2022

17/08/2026

$144,407.46

20601365007

2 SERVICIO SIN

SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE ;, FASE 5

22/08/2022

22/08/2025

52831170.02

20100123411

3 SERVICIO SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE CENTRO DE DATOS
CORPORATIVO, BAJO LA MODALIDAD DE CONTRATACION
POR ITEMS ;, [TEMS 2. CATALOGO DE SERVICIOS DE
COMUNCIACIONES

1/10/2022

30/09/2026

8/ 3,072,720.00

20546904106

4 SERVICIO SIN

SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO ¢,
INFRAESTRUCTURA DE CENTRO DE DATOS

3/11/2022

2/11/2027

S/ 54,304,152.82

20607883921

5 SERVICIO SIN

SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK

5/12/2022

4/11/2025

$295,519.20

20264180971

6 SERVICIO SIN

CONTRATACION DE SERVICIO DE ALQUILER DEL SISTEMA
DE CAMARAS DE SEGURIDAD PARA LA SEDE
INSTITUCIONAL DE FONAFE

8/02/2023

7/02/2027

$/535,000.00

20111116025

7 SERVICIO SIN

SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE
COMPUTO PARA LAS EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE
FONAFE

6/05/2023

156/11/2027

$36,750.52

20602820671

8 BIEN SIN

ADQUISICION Y SOPORTE DE 160 LICENCIAS DE
SOFTWARE PARA LA PROTECCION DE ESTACIONES DE
TRABAJO DE USUARIOS DE FONAFE

1/06/2023

31/05/2026

S/ 62,858.60

20605299866

9 SERVICIO SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE ADMINISTRACION DE
LA NOMINA DE PAGOS Y BENEFICIOS DE LOS
COLABORADORES DE FONAFE, AS| COMO, LOS
PROCESOS DEL AREA DE GESTION HUMANA
CORPORATIVA BAJO UN ESQUEMA DE SOFTWARE COMO
SERVICIOS (SAAS) LOCALIZADO, SEGUN EL MARCO
NORMATIVO LEGAL, LABORAL Y TRIBUTARIO DEL PERU

5/07/2023

3/07/2026

S/ 455,900.00

20506002975

10 SERVICIO SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO CORPORATIVO DE
SUSCRIPCIONES DE PRODUCTOS AUTODESK FASE 6

9/11/2023

8/11/2026

$2,114,059.68

20264180971

11 SERVICIO SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION PARA LA
FASE DE OPERACION DEL CENTRO DE DATOS
CORPORATIVO PARA LAS EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE
FONAFE

18/01/2024

27/03/2028

S/1,323,424.00

20552504641

12 SERVICIO SIN

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA ESTIMAR EL COSTO
DE PRODUCCION DE HOJA DE COCA SEGUN CALIDAD Y
ZONA DE CULTIVO

13/03/2024

26/04/2024

S/ 133,000.00

20299468845

13 SERVICIO SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE OPERACIONES TIC
PARA EL CENTRO DE GESTION CORPORATIVA FONAFE

14/05/2024

4/05/2027

S/ 2,305,732.63

20100123411

14 SERVICIO SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO CORPORATIVO DE
LICENCIAMIENTO Y SUSCRIPCIONES MICROSOFT

26/06/2024

25/06/2027

$21,710,078.00

20600007174

15 SERVICIO SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE COBERTURA POLIZA

DE MULTIRIESGO, DESHONESTIDAD 3D DEL EDIFICIO EL

ALMIRANTE Y OTROS, CORRESPONDIENTE AL PERIODO
2024-2026.

7/09/2024

6/03/2026

$33,628.95

20390625007




SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DEL CUADRO COMPARATIVO DE
HABILIDADES TECNICAS DEL LINEAMIENTO DE
SELECCION DE GERENTE DE LAS EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE

19/09/2024

18/09/2025

S/ 67,350.00

20329545459

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y
ACTUALIZACION DE LICENCIAS DE SOFTWARE ORACLE

3/10/2024

11/07/2026

S/316,692.88

20182246078

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE UNA PERSONA
NATURAL Y/O PERSONA JURIDICA PARA EFECTUAR LAS
ACTIVIDADES RELACIONADAS AL RECLUTAMIENTO,
SELECCION Y EVALUACION DE PERSONAL IDONEO PARA
CUBRIR LAS VACANTES QUE SURJAN EN LAS
DIFERENTES GERENCIAS DE FONAFE

8/01/2025

7/01/2026

S/ 196,494.00

20601497299

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL APLICATIVO PARA LA SELECCION
DE DIRECTORES DE LAS EMPRESAS BAJO EL AMBITO DE

FONAFE

21/02/2025

31/08/2025

S/ 155,000.00

20610103929

20

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

24/04/2025

23/04/2027

$/360,000.00

20605400532

21

SERVICIO

08S-004-08-2025

CONTRATACION DEL SERVICIO CORPORATIVO DE
SOPORTE, MANTENIMIENTO Y ADQUISICION DE
SUSCRIPCIONES AUTODESK FASE 7

4/08/2025

3/08/2028

$1,869.12

20264180971

22

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA

EVALUAR LA ACTUAL ESTRUCTURA DE COSTOS DE LOS
PRODUCTOS DE LAS LINEAS DE NEGOCIO DE EDITORA

PERU Y PROPUESTA DE UN NUEVO MODELO DE COSTOS

14/06/2025

29/09/2025

$/179,000.00

20299468845

23

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DE SERVICIO DE ELABORACION DEL
LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO Y ESPECIALIDADES
(ARQUITECTURA, SEGURIDAD, ESTRUCTURAS,
INSTALACIONES ELECTRICAS, SANITARIAS Y MECANICAS)
DEL EDIFICIO EL ALMIRANTE - SEDE FONAFE

14/08/2025

18/11/2025

S/ 299,900.00

20205807633

24

SERVICIO

08-011-08-2025

CONTRATACION DEL SERVICIO DE DIGITALIZACION DE
DOCUMENTOS CUSTODIADOS EN EL ARCHIVO CENTRAL

14/08/2025

15/12/2025

S/ 85,000.00

20492842924

25

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA

EVALUAR LA ACTUAL ESTRUCTURA DE COSTOS DE LOS

PRODUCTOS DE LAS LINEAS DE NEGOCIO DE ENACO Y
PROPUESTA DE UN NUEVO MODELO DE COSTOS

16/06/2025

24/09/2025

S/ 149,000.00

20299468845

26

SERVICIO

08-032-06-2025

CONTRATACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD A TODO
COSTO, PARA LA DIRECCION EJECUTIVA DE FONAFE

26/06/2025

6/11/2026

S/123.902,40

10069085666

27

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL
PARA 121 LINEAS Y ARRENDAMIENTO DE 121 EQUIPOS
MOVILES PARA EL PERSONAL DEL CENTRO
CORPORATIVO FONAFE

1/06/2025

31/05/2027

S/ 387,726.00

20106897914

28

SERVICIO

08S-038-06-2025

CONTRATACION DEL SERVICIO DE FOLIACION DE
DOCUMENTOS CUSTODIADOS EN EL ARCHIVO CENTRAL

1/07/2025

30/03/2026

S/ 86,000.00

20515780662

29

SERVICIO

SIN

CONTRATACION DEL SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE
EQUIPOS DE COMPUTO PARA LAS EMPRESAS BAJO EL
AMBITO DE FONAFE

17/11/2025

18/05/2030

$59,924.76

20383773378




Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:
Justificacion del Anexo 7.2

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Martin Condorchuia Arévalo Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita
DNI: 40999015 DNI: 40229595
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa

- Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, o norma equivalente

- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

Notas:
- La informacion a registrar corresponde a los contratos vigentes a la fecha de corte, entendiéndose como vigentes a los que se encuentran en ejecucion, pendientes de pago o activos por alguna norma.

Leyenda:
A) Consignar si corresponde a: Bien, Consultoria de Obra, Obra o Servicio.
-Bien Productos fisicos, incluye los suministros.
-Consultoria de Obra Son productos no fisicos, incluye la elaboracion de expediente técnico de obra, la supervision de la elaboracion de expediente técnico de obra o supervision de obra.
Obra Es la construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacién, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones,
perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos.
-Servicio Son productos no fisicos, incluye servicios en general, servicios de consultoria arrendamientos de Bienes, seguros, etc.

B) Indicar el nimero o cédigo de contrato asociado al objeto contractual.

C) Anotar la descripcion del contrato.

D) Consignar la fecha de vigencia inicial para la ejecucion del contrato.

E) Consignar la fecha de vencimiento de la obligacion para la ejecucion del contrato.

F) Registrar el nimero del item consignado en SEACE, reporte CONOSCE o sistema equivalente.
G) Registrar el monto del item asociado al contrato.

H) Anotar el ruc del contratista.
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Normbre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Normbre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL
CCION |
GESTION DE ABASTECIMIENTO

GESTION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
ANEXO 7.3
BIENES INMUEBLES Y PREDIOS

: FONDO NACIONAL DE TO DE LA ACTIVIDAD DEL ESTADO - FONAFE
:Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado

: Director Eiecutivo

- Del 08/12/2025 a la fecha

+ AI17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

ARNAQ Sil

igitalmente por:
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Ivana Cristina FAU
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DOCUMENTO

Ubicacién:
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IMA
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——— ’ ! . o X . " o . _— . X R . . Condicién de X
N Identificacion del Bien Condicion del Bien Inmueble / Predio Nombre del Local / Denominacion Tipo de Bien Uso Genérico Departamento Provincia Distrito Direccién Area (m2) Sistema de Registro | N° de Partida Registral > Tipo de Carga
A B c D E F G H 1 ] K L ] N
1 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Unidad lnmobiaria N°1 - Pimer PisolLota 7 do la Departamento en edificio Vivienda LA LIMA RIMAC Uridad Inmobifaria N°1 - Primer Piso Lote 7 de la 7105 SINABIP 14258666 si
manzana P Uth. La Fiorida manzana . Uth. La Firida
2 Inmueble Propio (de tiularidad de a Entidad) Unidad Inmobilaria N°2 - Primer Piso,Lote 7 de Departamento en edificio Vivienda Lma LMA RIMAC Unidad Inmobitaria N°2 - Primer Piso Lole 7 de la 9405 SINABIP 14258667 si
manzana P. Utb. La Florida manzana . Utb. La Fiorida
3 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Uridad Inmobitaria N°3 - Segundo Piso Lote 7 de a Departamento en edificio Vivienda LA LIMA RIMAC Unidad Inmobitaria N°3 - Segundo Piso,Lote 7 de la 6209 SINABIP 14258668 si
manzana . Uth. La Florida manzana P. Uth. L Firida
4 Inmueble Propio (de tiularidad de a Entidad) Urided lnmobilria \°4 - Segundo PisoLote 7 de | Departamento en edificio Vivienda Lma LMA RIMAC Unidad Inmobleria N°4 - Segundo Fiso,Lote 7 de la 76.84 SINABIP 14258669 si
manzna P. Utb. La Fiorida manzena . Utb. La Fiorida
5 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Unidad Inmobifaria N°S - Tercer PsoLota 7 de b Departamento en edificio Vivienda LA LIMA RIMAC Unidad Inmobitaria N°S - Tercer PisoLote 7 de la 6209 SINABIP 14258670 si
manzana . Utb. La Florida manzana . Uth. La Firida
6 Inmueble Propio (de tiularidad de a Entidad) Unidad Inmobifaria N°6 - Tercer Piso Lole 7 de la Departamento en edificio Vivienda Lma LMA RIMAC Unidad Inmobifaria N°6 - Tercer Piso Lole 7 de la 76.84 SINABIP 14258671 si
manzana P. Utb. La Fiorida manzena . Utb. La Firida
Lote 7 de lamanzana P, Urb. La Forida (antes Mz P Lote 7 de a manzana P, Urb. La Florida antes Mz P
7 Inmuebie Propio (de tituaridad de a Entdad) e e o La e Piso complto en edifio Vivenda MA LMA RIMAC e e e Ly e 585,14 SINABIP 4371553 sl
) Inmuebie Probo (de ulridad de a Entdad) Jr. Carabava N 715, 717. 719, 721, 723 Y 735, Inmuebe con edifcacion Otros Iy LA Iy Jr. Carabava N° 715, 717. 719, 721, 723 Y 735, 156200 SINABIP 4071285 si
Mz. F LU 7 Pueblo Joven Francisco Cabrera ) Mz. F Lt Pusblo Joven Francisco Cabrera
9 Inmuebie Propio (de tituaridad de a Entdad) (ATUSPARIAS) gt Joo Loomtdo Or Inmuebe con edifcacion Vivenda LAMBAYEQUE CHICLAYO JOSE LEONARDO ORTIZ (ATUSPARIAS) gt Joo Loomrd Ore 13497 SINABIP P10015010 sl
) Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Cale Junin N 595 (antes Lt 1 Mz 4 Bartio San Martin) - Estacionamiento Otros LAMBAYEQUE CHICLAYO CHICLAYO (Cale Junin N° 595 (antes Lt 1 Mz 4 Barrio San Martin) | 9498 SINABIP 2025095 si
CHICLAYO CHICLAYO
1 Inmuebie Provo (de ulridad de a Entdad) Brasl sn Mz. 06 L. 02 Inmuebe con edificacion Vivenda LORETO RAMON CASTILLA PEVAS Brasi sin Mz, 06 Lt 02 w2534 SINABIP 11001854 si
Centro Poblado area urbana de Contamana | Etapa, Mz (Centro Poblado area ubana de Contzmana | Etzpa,
12 Inmuebie Propio (de tituaridad de a Entdad) P Inmuebe con edifcacion Vivenda LORETO UCAYALI CONTAMANA Mz. 134, Lote 4 (antes Jerusalen cuadra 2 Mz. 13A, . 992,80 SINABIP P12052787 sl
134, Lote 4 antes Jerusaien cuadra 2 Mz. 134, . 4) o
3 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) Paraje ChimpaJaran Maravlas predio ristico Inmueble sin edificacion Otros. PUNO SAN ROMAN JULIACA Paraje ChimpaJaran Ma:f:‘:;s:l"’ ristico 150000 SINABIP 5045305 si
Puebio Joven La Libetad, r. Maria Parado de Belido N* Pueblo Joven La Lierlad, Jr. Maria Parado de Belido
14 Inmuebe Propio (de tituaridad de a Entdad) SIN (Mz. 1, L. 38)Jr Parado de Belido 117 Utb. La Inmuebe con edifcacion Vivenda ANCASH SANTA CHIMBOTE N° SIN (Mz. 1, L. 38) J Parado de Belido 117 Utb. La 117.60 SINABIP POS031614 si
Libertag Wz 1 Lote 38 Livertad Mz 1 Lote 38
15 Inmueble Propio (de tituaridad de la Entidad) P.J. Miramar Ao Prolg ;f:"%" Prado N° 1518, Mz. C, Sin informacion Otros ANCASH SANTA CHIMBOTE P.J. Miramar Ato Prog t::";ﬂ“’ PradoN° 1518, Mz. | g\ DATAHISTORICA SINABIP P09002793 sl
16 Inmuebe Provo (de (ueridad de s Entdad) Parcela N' 3 del Fundo El Misoro" Inmuebe sin ediicacén Otros JUNN CHANCHAVAYO SAN RAMON Parceia N* 3 delFundo "El Wioro” 805000 SINABP 02002007 sl
17 Inmueble Prooo (de filaridad de s Entdad) Concesien minera ROSICLER N 1 CONCESION MINERA ‘CONCESION MINERA LALBERTAD oTUzCO LUCMA Concesio ROSICLER N 1 SIN DATA HISTORICA SINABIP 02016341 sl
18 Inmuebe Propio (de fitiridad de & Entdad) Cale Nicolas Arrioa N° 811, Bario  de oolubre nmuebe con edificacion Vivenda CAJAMARCA CAJAMARCA CAJAMARCA Cale Nicolas Arrioa N* 811, Bario @ de oclubre SINABIP 02108365 sl
19 Inmueble Propio (de ttlaridad de &2 Entidad) Lote de terreno N° VA-205 parcelado de a Hacienda Inmuebe sin edificacion Otros CAJAMARCA HUALGAYOC BAMBAMARCA Lote de terreno N° VA205 parcelado de la Hacienda 850000 SINABIP 1061053 si
Usucan Zona CEMSA sifo La Lecheria Usucan Zona CEMSA siio La Lecheria
) Inmueble Propio (de tuiardad de la Entidad) Call RaimondiN" 296 gtzﬁ:e Iulo 257-259-262 esq Inmuebie con edificacion Local comercial PUNO SANDIA SANDIA Cale Raimondi N Z:z g“:::ii;e oo 257-256-262 1,182.00 SINABIP 02000671 NO
2 Inmuebe Proso (Ge (lridad de s Entdad) Av Libertag N° 110 Inmueb con edificacion Local comercal PUNO LMBANT Av.Libertad N° 110 141953 SINABP POR BUSCAR NO
2 Inmuebe Proio (de ftaridad de s Entcad) ‘Av_San Martn 131-137. Barro Prooreso. Inmuebe con edfficacion ] ] PUNO ‘SAN ANTONIO DE PUTINA ANANEA ‘Av_San Martin 131-137. Barrio Proareso 1.749.00 SINABIP POR BUSCAR NO
2 Inmueble Propio (de tituaridad de a Entidad) - Miguel Grau Num SIN, ( antes Cale Miguel Grau N* Inmueble con edificacion Vivienda IcA CHINCHA PUEBLO NUEVO Jr. iguel Grau Num SIN, (antes Cale Miguel Grau N 30000 SINABIP 02009290 NO
> 1081 - Pueblo de San Isidrol 1081 - Pueblo de San Isiro)
‘Asentamiento Humano San Iscro Mz. 26, Lote 3 (anes ‘Asentamiento Humano San Isco Mz. 26, Lote 3 PO7039002
2% Inmuebie Propio (de tituaridad de a Entdad) Cale Miguel Grau N° 1071 - Pueblo de San sido) Miguel Inmuebe con edifcacion Vivenda 1cA CHINCHA PUEBLO NUEVO (antes Call Miguel Grau N° 1071 - Pueblo de San 0730 SINABIP PO7050737 NO
Grau 1042 San Iidro Isdro) Miavel Grau 1042 Sen Isidro POT050738
2 Inmueble Propio (de ttuiaridad de la Entidad) Av. Mariscal Castita N° 569 (Call Porveni si Caserio Inmueble con edificacién Vivienda IcA CHINCHA CHINCHA ALTA Av. Mariscal Castita N° 569 (Cale Porvenir si Caserio 442,00 SINABIP 02006812 NO
Baiconclo fera, Cda, a 12 ccra) Baiconcio tera, Cda, a 12 cdra)
% Inmuebe Proso (de (1eridad de s Entdad) Plaza de Amas - Quincemi Inmueb con edificacion Local comergal CUSCO QUISPICANCHIS CAMANTI Plaza de Armas - Quincemi 897,00 SINABIP P31020666 NO
o7 Inmueble Propio (de tuiardad de la Entidad) Cerro ntorko Pa:z:;;::‘:::‘z:ﬁ“:’g;y““”" Km. 1289 Inmuebie sin edificacion Otros TACNA TACNA ALTO DE LA ALIANZA Cerro ntorko pare el Ato de a Aianza (Afura K. 859 Has SINABIP 05005139 NO
2% Inmueble Propio (de ttlaridad de &2 Entidad) Sub Lote A con ingreso por a puerta interna que nace Inmuebe con edificacion Otros LA LA ‘SAN JUAN DE MIRAFLORES | SUP Lote At coningreso por la puerta ntera que 6818263 SINABIP 49072440 si
do l Au_ Prolongacion Peco Milta nace de a Av. Prolonaacién Pedro Miotta
2% Inmuebe Provo (de ueridad de s Entdad) ‘Av_ Paseo de a Reoublca N° 3121 101-201 Inmuebl con edficacion de Adminsrat A LA SAN ISDRO ‘Av. Paseo de la Reoublica N° 3121 101-201 7160 SINABP 41467827 S
30 Inmueble Provo (de filaridad de s Entdad) Au_Paseo de a Repubia N° 3121 - 301 Inmuebe con edifcacion Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Av_Paseo de a Reoublca N° 3121 - 301 4613 SINABIP 41467835 S
31 Inmuebe Proio (de ftaridad de s Entcad) Av_Paseo de a Reoublca N° 3121 - 401 Inmuebe con edfficacion de Ad LA LA SANISIDRO ‘Av_Paseo de la Reoublica N° 3121 - 401 4613 SINABIP 41467843 s
3 Inmueble Proio (de fulridad de s Entdad) Au_Paseo de a Repubia N° 3121 - 501 Inmuebe con edifcacion de Admiistra [y LA SANISIDRO AP Reoublca N° 3121 - 501 4613 SINABIP 41467851 s
3 Inmuebe Proio (de ftaridad de s Entcad) Av_Paseo de la Reoubica N° 3121 - 601 Inmuebe con edfficacion de Adminsira LA LA SAN ISIDRO ‘Av.Paseo de la Reoublioa N° 3121 - 601 4403 SINABIP 41467876 s
34 Inmueble Proio (de fularidad de s Entdad) Av_Paseo de a Repubia N° 3121 - 01 Inmuebe con edifcacion de Admiistra [y LMA SANISIDRO AP Reoublca N° 3121 - 701 4403 SINABIP 41467686 s
3 Inmueble Propio (de fturidad de ka Entdad) Av.Paseo de a Repubica N° 3121 - 801 Inmuebe con edficacion Sede Administrativa LMA LA SANISIDRO Av.Paseo de la Republica N° 3121 - 801 4403 SINABIP 41467894 s
3% Inmuebe Proo (de ulridad de s Entdad) v Paseo de a Reoubia N° 3121 - 01 Inmuebe con edificacion de Adminstral [y LA SAN SIDRO AP Reoublca N° 3121 - 901 2877 SINABIP 41467908 S
a7 Inmuebe Proio (de ftaridad de s Entcad) "Av.Paseo de |l Reoublca N 3121 - 1001 Inmuebe con edfficacion de Adminsira LA LA SAN ISIDRO “Av. Paseo de la Reoublica N 3121 - 1001 4382 SINABIP 41467916 s
38 Inmueble Proio (de fulridad de s Entdad) Av_Paseo de a Reoubloa N 3121 - 101 Inmuebe con edifcacion de Admiistra [y LA SAN ISIDRO AP Reoubla N° 3121 - 1101 438 SINABIP 41467904 S
30 Inmuebe Proio (de ftaridad de s Entcad) ‘Av_Paseo de la Reoubloa N° 3121 - 1201 Inmuebe con edfficacion de Adminsira LA LA SAN ISIDRO ‘Av.Paseo de la Reoublica N° 3121 - 1201 438 SINABIP 4146793 s
40 Inmueble Proio (de fiularidad de s Entdad) Av_Paseo de a Reoubloa N 3121 - 1301 Inmuebe con edifcacion de Admiistra [y LA SANISIDRO AP Reoubla N° 3121 - 1301 438 SINABIP 41467040 S
41 Inmuebe Proio (de ftaridad de s Entcad) ‘Av_Paseo de |l Reoubloa N° 3121 - 1401 Inmuebe con edfficacion de Adminsira LA LA SAN ISIDRO ‘Av.Paseo de la Reoublica N° 3121 - 1401 438 SINABIP 41467950 s
42 Inmueble Proio (de fularidad de s Entdad) Av_Paseo de a Reoubloa N 3121 - 1501 Inmuebe con edifcacion de Admiistra [y LA SAN ISIDRO AP Reoublca N° 3121 - 1501 438 SINABIP 41467967 S
4 Inmuebe Proio (de ftaridad de s Entdad) ‘Av_Paseo de la Reoubloa N° 3121 - 1601 Inmuebe con edfficacion de Adminsira LA LA SAN ISIDRO ‘Av_Paseo de la Reoublica N° 3121 - 1601 4248 SINABIP 41467975 s
4 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Av.Paseo de a Republa N° 3121 - 1701 Inmuebe con edifcacion Sede Adminstratia Iy LMA SAN ISIDRO Av.P Republca N 3121 - 1701 4246 SINABIP 41467983 s
% Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Av.Paseo de a Republoa N° 3121 - 1801 Inmuebe con edifcacion Sede Adminstralia Iy LMA SANISIDRO Av.P Republca N 3121 - 1801 4246 SINABIP 41467991 S
4% Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Av.Paseo de a Repubica N° 3121 - azotea Piso completo en edifco Sede Adminstralia Iy LMA SANISIDRO Av.P Republca N 3121 - azotea 1468 SINABIP 41468000 S
47 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 01 Sede Adminstralia Iy LMA SANISIDRO Cale Schelber. German 160 EST 01 1431 SINABIP 41468718 S
4 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 02 Sede Adminstralia Iy LMA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 02 1311 SINABIP 41468726 S
49 Inmueble Propio (de taridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 03 Sede Adminstralia Iy LMA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 03 1311 SINABIP 41468734 S
50 Inmueble Propio (de taridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 04 Sede Adminstralia Iy LMA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 04 1311 SINABIP 41468742 S
51 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 05 Sede Adminstratia Iy LMA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 05 1311 SINABIP 41468750 S
52 Inmueble Proio (de fitaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 06 Sede Adminstratia Iy LMA SAN ISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 06 1418 SINABIP 41468769 S
5 Inmueble Proio (de fitaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 07 Sede Adminstratia Iy LMA SAN ISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 07 1581 SINABIP 41468777 S
54 Inmueble Proio (de tularidad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 08 Sede Adminstratia Iy LMA SANISIDRO Cale Schrelber, German 160 EST 08 1301 SINABIP 41467681 s
55 Inmueble Proio (de fitaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 09 Sede Adminstratia Iy LA SAN ISIDRO Cale Schrelber, German 160 EST 09 1301 SINABIP 41467703 s
56 Inmueble Proio (de fitaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 10 Sede Adminstratia Iy LA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 10 1391 SINABIP 41467711 s
57 Inmueble Proio (de fitaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 11 Sede Adminstratia Iy LA SANISIDRO Cale Schelber. German 160 EST 11 1260 SINABIP 41467738 s
58 Inmueble Proio (de fitaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 12 Sede Adminstratia Iy LA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 12 1365 SINABIP 41467746 s
59 Inmueble Proio (de fitaridad de a Entdad) Cale Schelber. German 160 EST 13 Sede Adminstratia Iy LA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 13 13.13 SINABIP 41467754 s




50 Inmuebe Propio (de fteridad de a Entidad) Cale Schelber, German 160 EST 14 de Adminstrat LA LA SANISIDRO Cale Schreloer, German 160 EST 14 1260 SINABIP 41467762 S
61 Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entdad) Cale Schelber, German 160 EST 15 de Adminsrat LA LA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 15 1260 SINABIP 41467770 S
) Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Schelber, German 160 EST 16 de Adminstrat LA LA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 16 1365 SINABIP 41467789 S
5 Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entdad) Cale Schelber, German 160 EST 17 de Adminsrat LA LA SANISIDRO Cale Schelber, German 160 EST 17 1365 SINABIP 41467797 S
o Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entdad) Cale Schelber, German 160 EST 18 de Adminstrat LA LA SANISIDRO Cale Scheloer, German 160 EST 18 1260 SINABIP 41467800 S
3 Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entdad) Cale Schelber, German 160 EST 19 de Adminstrat LA LA SANISIDRO Cale Schrelor, German 160 EST 19 11.05 SINABIP 41467819 S
6 Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-1 de Adminsrat LA LA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel ESTC1 1667 SINABIP 41468378 S
[ Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-2 de Adminstrat LA LA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel ESTC2 1667 SINABIP 41468385 S
6 Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-3 de Adminstrat LA LA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel ESTC3 1580 SINABIP 41468394 S
69 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-4 de Adminstrat LA LA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel ESTC4 1521 SINABIP 41468408 S
70 Inmueble Propio (de fteridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-5 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST C-5 1506 SINABIP 41468416 S
7 Inmueble Propio (de fturidad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-6 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Migue Geronimo 0130 EST C-6 1077 SINABIP 41468424 S
72 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-7 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST C-7 1077 SINABIP 41468432 S
3 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-6 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Migue Geronimo 0130 EST C-8 1697 SINABIP 41468440 S
7 Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C- Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST C-9 17.70 SINABIP 41468450 S
75 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-10 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-10 1755 SINABIP 41468467 S
76 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-11 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-11 1550 SINABIP 41468475 S
7 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-12 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-12 1711 SINABIP 41468483 S
78 Inmueble Propio (de fturidad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-13 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-13 1368 SINABIP 41468491 S
79 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-14 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-14 1368 SINABIP 41468505 S
8 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-15 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-15 129 SINABIP 41468513 S
81 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-16 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-16 1248 SINABIP 41468521 S
8 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-17 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-17 1320 SINABIP 41468548 S
8 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-18 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-18 1519 SINABIP 41468556 S
B Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-19 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-19 1446 SINABIP 41468564 S
8 Inmueble Propio (de ftuaridad de a Entidad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-20 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miauel Geronimo 0130 EST C-20 1348 SINABIP 41468572 S
8 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entdad) Cale Seminaro, Miguel Geronimo 0130 EST C-21 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario. Miavel Geronimo 0130 EST C-21 1265 SINABIP 41468580 S
87 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B1 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B1 1667 SINABIP 41479043 S
8 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entidad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B2 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Mauel Geronimo 0130 EST B2 1667 SINABIP 41479051 S
89 Inmueble Propio (de ftueridad de a Entdad) Cale Seminari, Miauel Geronimo 0130 EST B3 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B3 1580 SINABIP 41479078 S
% Inmueble Propio (de ftueridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B4 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B4 1521 SINABIP 41479086 S
o1 Inmueble Propo (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B Sede Administratia LM LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B5 15,06 SINABIP 41479004 S
[ Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B8 1077 SINABIP 41479108 S
% Inmuebke Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B7 Sede Administratia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Mauel Geronimo 0130 EST B7 1077 SINABIP 41479116 S
% Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminari, Miauel Geronimo 0130 EST B Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B8 16.97 SINABIP 41479124 S
% Inmueble Propo (de titeridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B9 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST B9 17.70 SINABIP 41479132 S
% Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B10 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B10 1755 SINABIP 41479140 S
o7 Inmueble Propo (de titaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B11 Sede Administratia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Migue Geronimo 0130 EST B11 1550 SINABIP 41479159 S
% Inmueble Propo (de titeridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST B12 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B12 17.11 SINABIP 41479167 S
% Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B13 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Migue Geronimo 0130 EST B13, 1368 SINABIP 41479175 S
100 Inmuebke Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B14 Sede Administratia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B14. 1368 SINABIP 41479183 S
101 Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B15 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B15. 129 SINABIP 41479191 S
102 Inmueble Propo (de titeridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B16 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B16. 1248 SINABIP 41479205 S
103 Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B17 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B17 1320 SINABIP 41479213 S
104 Inmuebke Propo (de titaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B18 Sede Administratia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B18 15.19 SINABIP 41479221 S
105 Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B19 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B19 1446 SINABIP 41479248 S
106 Inmueble Propo (de titeridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 820 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B20 1348 SINABIP 41468246 S
107 Inmuebke Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B21 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Migue Geronimo 0130 EST B21 1265 SINABIP 41468254 S
108 Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 822 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 822 1391 SINABIP 41468262 S
109 Inmueble Propo (de titeridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 823 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B23 1260 SINABIP 41468270 S
110 Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 824 Sede Administratia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B2¢ 1365 SINABIP 41468289 S
11 Inmuebke Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 825 Sede Administratia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 825 13.13 SINABIP 41468297 S
112 Inmueble Propo (de titeridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST 826 Sede Administrava LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 826 1260 SINABIP 41468300 S
113 Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST 827 Sede Administraia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST B27 1260 SINABIP 41468319 S
114 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST 828 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST 828 1361 SINABIP 41468327 S
115 Inmueble Propio (de firidad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST 829 Sede Administraia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST 829 1365 SINABIP 41468335 S
116 Inmueble Propio (de fieridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST B30 Sede Administrava LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B30 1260 SINABIP 41468343 S
17 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST B31 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST B31 11.05 SINABIP 41468351 S
118 Inmueble Propo (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminario. Miavel Geronimo 0130 EST AT Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST AT 1667 SINABIP 41478713 S
119 Inmueble Propio (de fitridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A2 Sede Administrava LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A2 1667 SINABIP 41478721 S
120 Inmueble Propio (de fitaridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A3 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A3 1580 SINABIP 41478748 S
121 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A4 Sede Administrava LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Mauel Geronimo 0130 EST A4 1521 SINABIP 41478756 S
122 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A5 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A5 15,06 SINABIP 41478764 S
123 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminari, Miauel Geronimo 0130 EST A6 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A6 1077 SINABIP 41478772 S
124 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminari, Miauel Geronimo 0130 EST A7 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A7 1077 SINABIP 41478780 S
125 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A8 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A8 16.97 SINABIP 41478799 S
126 Inmueble Propio (de fitridad de a Entdad) Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A9 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminario, Miauel Geronimo 0130 EST A9 17.70 SINABIP 41478802 S
127 Inmueble Propio (de fieridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A10 Sede Administraia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST A10 1755 SINABIP 41478810 S
128 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST A11 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST A1t 1662 SINABIP 41478820 S
129 Inmueble Propio (de fitaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST A12 Sede Administraia LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST A12 1368 SINABIP 41478837 S
130 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST A13 Sede Administrava LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST A1, 1368 SINABIP 41478845 S
131 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miguel Geronimo 0130 EST A1d Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST At 129 SINABIP 41478853 S
132 Inmueble Propio (de fiteridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A1 Sede Administraiva LMA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A15) 1248 SINABIP 41478861 S
133 Inmueble Proio (de taridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A1 Sede Adminstratia LA LMA SAN ISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A6, 1320 SINABIP 41478888 S
134 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A17 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A17. 1519 SINABIP 41478896 S
135 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A1 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A18, 1446 SINABIP 41478918 S
136 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A19 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A1) 1348 SINABIP 41478926 S
137 Inmueble Propio (de taridad de a Entidad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A20 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A20 1265 SINABIP 41478934 S
138 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A2t Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miaue Geronimo 0130 EST A2t 1391 SINABIP 41478042 S
139 Inmueble Propio (de taridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A22 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A22 1260 SINABIP 41478950 S
140 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A23 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A23 1360 SINABIP 41478969 S
141 Inmueble Propio (de fitaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A4 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A4 13.13 SINABIP 41478977 S
142 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A25 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A25 1260 SINABIP 41478985 S
123 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A28 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A26 1260 SINABIP 41478993 S
144 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A27 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A27 1365 SINABIP 41479000 S
125 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A28 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A28 1365 SINABIP 41479019 S
126 Inmueble Propio (de ftaridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A29 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A20 1260 SINABIP 41479027 S
147 Inmueble Propio (de taridad de a Entdad) Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A30 Sede Adminstralia LA LMA SANISIDRO Cale Seminaro. Miauel Geronimo 0130 EST A30 1105 SINABIP 41479035 S
128 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) Seccien 2A Primer Nvel . Arca N° 222 Inmuebe con edifcacion Desocupado JUNN CHANCHAVAYO LAMERCED ‘Seccien 2:A, Primer NivelJr. Arca N 222 387,00 SINABIP 11056928 S
149 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) Seccion 3 mezanine, Jr. Arica N° 222 Inmuebe con edifcacion Desocupado JUNN CHANCHAVAYO LAMERCED Seccion 3 mezanine, Jr. Arica N 222 7200 SINABIP 11056929 S
150 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) AV. Aviacibn N° 3261 Dpto. 301 Inmuebe con edifcacion Desocupado Iy LMA SAN BORJA AV. Aviacion N 3261 Dpto. 301 6356 SINABIP 45398498 S
151 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) AV. Aviacibn N° 3261 Dpto. 401 Inmuebe con edifcacion Desocupado Iy LMA SAN BORJA AV. Aviacion N 3261 Dpto. 401 6356 SINABIP 45403450 S
152 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) AV. Aviacion N 3261. Azotea Inmuebe con edifcacion Desocupado Iy LMA SAN BORJA viacion N 3261, Azotea 6353 SINABIP 11337891 S
153 Inmueble Con administracion gratuita (afectacidn en uso) | Departamento 207, Jirén Ocho de octubre, Nimero 454 Inmuebe con edificacion Desocupado Lva LA PUEBLO LIBRE Departamento 207, Jron Ocho de octubre, Nimero 2040 SINABIP 41009691 si
154 Inmueble Con administracién gratita (afectacion en uso) Pasaje Sevila N 201 [z‘:ﬁﬁe Sevila N° 690 Cerro Inmueble con edificacion Desocupado LMA HUAURA SANTA MARIA Pasale Sevila N* 201 ‘z‘;::::e Sevila N* 690 Cerro 4,056.00 SINABIP 8024372 si
155 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) Lote Psj. Sector El Pedregal, Sub Lote 02, zona urbana Inmueble con edificacion Desocupado ICA CHINCHA ALTO LARAN Lote Psj. Sector El Pedregal, Sub Lote 02, zona urbanal 4,380.00 SINABIP 2000159 sl




156 Inmuebie Con administracién gratita (afectacion en uso) | Lote Ps}, Sector El Pedregal, Sub Lote 04, zona ubana Inmuebe con edfficacion Desocupado 1cA CHINCHA ALTO LARAN Lote Psj, Sector El Pedregal, Sub Lote 04, zona ubanal 875,00 SINABIP 2000002 sl
187 Inmueble Con admiristracén gratuita (afectacion enuso) | % Miguel Grau Zona D, Lote 78, Mz. 11, urbanizacion Inmueble con edificacion Desocupado AREQUIPA AREQUIPA CERROCOLORADO |V Miguel Grau Zona D, Lote 78, Mz. 11, ubanizacion 1,066.12 SINABIP J— si
158 Inmuebe Con 6n artuita afectacion en uso) Av Eercito ote 2 (antes Para chico Lote2) Inmuebk con edficacion Desocupado TACNA TACNA TACNA Av Eircto bte 2 antes Para chico Lote2) 969,00 SINABIP 5003944 sl
159 Inmuebie Con administracién gratita (afectacion en uso) Cale Libetad N° 723 Inmuebe con edfficacion Desocupado LORETO lQuTos MAYNAS Cale Libertad N° 723 21025 SINABIP [ sl
160 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) Finca Cale Sucre Num, 627 Inmuebe con edifcacion Desocupado PIURA SULLANA SULLANA Finca Cale Sucre Num. 627 8385 SINABIP 5003980 S
161 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) ‘Av. Guardia Chalaca N° 2064201, ofcna 1. Inmuebe con edifcacion Desocupado Iy CALLAO CALLAO ‘Av. Guardia Chalaca N° 2064201, ofcna 1. 3437 SINABIP 70089365 s
162 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) Av. Guardia Chalaca N° 2064204, ofcna 2 Inmuebe con edifcacion Desocupado Iy CALLAO CALLAO ‘Av. Guardia Chalaca N° 2064204, ofcna 2 221 SINABIP 70089366 s
163 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) Av. Guardia Chalaca N° 2064202, ofcna 3. Inmuebe con edifcacion Desocupado Iy CALLAO CALLAO ‘Av. Guardia Chalaca N° 2064202, ofcna 3. 5523 SINABIP 70089367 s
164 Inmuebie Con raluta (afectacion en uso) ‘Av. Guardia Chalaca N° 2064-203,ofcna 4 Inmuebe con edifcacion Desocupado Iy LA CALLAO ‘Av. Guardia Chalaca N° 2064-203. oficina 4 4985 SINABIP 70089365 s
165 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) Mz C o 26 Utb.La Esmeraida Inmuebe con edifcacion Desocupado LALBERTAD TRUILLO TRUJLLO Mz Clole 26 Utb. La Esmeraida 163.00 SINABIP 300783 s
166 Inmueble Con admiristracién gratuta (alectacién enuso) | L0188 M2 47 AA. HH. Pucusana, Sector Baheario de Inmueble sin edificacion Otros. Lma LMA PUCUSANA Lote 6, Mz. 47 A, HH. Pucusana, Sector Balnearlo 339.80 SINABIP P03242707 si
Pucusana de Pucusana
167 Inmueble Con administracién gratita (afectacion en uso) Lote 7, Mz.47 AA. HHPC:S:‘::;‘E‘ Sector Balneario de Inmuebl sin edificacion Otros LA LIMA PUCUSANA Lote 7, Mz. 47 AR H"p:;f::::a‘ Sector Balneario de 20000 SINABIP P03242708 si
168 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) Cenlro Poblado onte Sulon, Mz. 1. L. 18 Inmuebe con edifcacion Vivenda PIURA PIURA CATACAOS Centro Pobiado Monte Sulon. Mz. 11, Lt 18 12635 SINABIP P15182243 si
169 Inmueble Con administracién gratita (afectacion en uso) I Hualaga yLa P“"‘j‘u:’:"‘:‘ 201, Sector Cercado Inmueble con edificacién Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI Jr. Hualagay La P““lj“::: 201, Sector Gercado 10078 SINABIP 5000763 si
170 Inmueble Con administracion gratuita (afectacidn en uso) Jr. Huallagay La Punta, Dpto. 301, Sector Cercado Inmuebe con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI o Huallga y La P““‘i‘us':: 301, Sector Cercado 227 SINABIP 5000764 si
1 Inmueble Con administracién gratita (afectacion en uso) I Hualaga yLa P“"‘j‘u:’:"‘:‘ 401, Sector Cercado Inmueble con edificacién Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI Jr. Hualagay La P““lj“::: 401, Sector Gercado 2027 SINABIP 5000771 si
m Inmueble Con administracion gratuita (afectacidn en uso) Jr. Huallagay La Punta, Dpto. 402, Sector Cercado Inmuebe con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI o Huallga y La P““‘i‘us':: 402, Sector Cercado 798 SINABIP 5000772 si
13 Inmueble Con administracién gratita (afectacion en uso) I Hualaga yLa P“"‘j‘u:’:"‘:‘ 403, Sector Cercado Inmueble con edificacién Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI Jr. Hualagay La P““lj“::: 403, Sector Gercado 1502 SINABIP 5000773 si
174 Inmueble Con administracion gratuita (afectacidn en uso) o Hualagay La P“’“iﬁm 404, Sector Cercado Inmuebe con edificacion Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI o Huallga y La P““‘i‘us':: 404, Sector Cercado 7638 SINABIP 5001107 si
175 Inmueble Con administracién graita (afectacién en uso) | Predio Urbano Jr. San Martin, Mz.3-K, Lote 4 Tambopata Inmueble con edificacién Otros. MADRE DE DIOS TAMBOPATA TAMBOPATA Predio Urbano ‘”T:;'L'D":;:;”‘ Mz3, Lote 4 100000 SINABIP 5002125 si
176 Inmueble Con ratuta afectacion on uso) Av.Circunvalacion Ns. 111-115. Urb. Santa Maria Inmuebe sin edifcacien Otros PUNO SAN ROMAN JULIACA ‘Av_Circunvalacion Ns. 111-115. Urb. Santa Maria 38350 SINABIP 5007578 sl
17 Inmueble Con ratuta (afectacion on uso) Av.San Juan del Anexo Roidén Inmuebk con edficacion Otros LMA CARETE QUILMANA Av_San Juan del Anexo Rolgén 39950 SINABIP 0011774 sl
178 Inmueble Con administracién gratita (afectacion en uso) Av.La Unién N° 423, 425, 427, Barro Buenos Ares - Inmueble con edificacion Otros JUNIN JUNIN CARHUAMAYO Av.La Union N° 423, 425, 427, Barrio Buenos Ares - 90000 SINABIP 2001947 si
Cartuamav Cartuamavo
179 Inmuebie Con N 200 Inmuebe con edifcacion Otros PIURA SECHURA RINCONADA DE LLICUAR Cale 05 de octubre N 200 168.04 SINABIP 5576 si
180 Inmueble Con administracién grattita (fectacion en uso) Mz 46, Lole 4, ( Av. Peru) AAHH. Cercado de Inmueble con edificacion Otros. PIURA SECHURA RINCONADA DE LLICUAR Mz 46, Lote 4, ( Av. Peru) AAHH., Cercado de 45000 SINABIP 3006431 si
Rinconada de Licuar Rinconada de Licuar
Chacra, ubicada e el disirto de Castla C.P_Parc Chacra, ubicada en l disro de Castila C.P.JParc
181 Inmuebe Con administracén graluta afectacion en uso) | Castil, &rea Ha. 4832272, UC. Castila (Cale Tacna Inmuebie con edifcacion Otros: PIURA PIURA CASTILLA Castla, érea Ha. 4892.272, UC. Casiila (Cale Tacra 122307 SINABIP aotsieT si
101 7101
182 Inmueble Con administracion gratuta (afectacién enuso) | -0te % Menzana 1 “"2:":";:“ :7’ Talara, Urb. Fundo Inmuebe con edificacion Otros LA LA JESUS MARIA Lote 3, Manzana 1 “""a:::";:“ :}' Talara, Urb. Fundo 69127 SINABIP 48355985 si
183 Inmueble Con administracién grattita (fectacion en uso) Predio Rural, Parceia P';’q‘;:’““"a' P San Juan de Inmueble con edificacién Otros. PIURA MORROPON CHULUCANAS Predio Rural, Parceia P’:;Z;‘"“’”a‘ CP San Juan de 5216 HAS SINABIP 4003680 si
Terreno calficado como urbano ubicado en Terreno calficado como urbano ubicado en a
18 Inmuebe Con adminstracién gratuta (afectacion en uso) | Panamericana Note K. 1250, Puente Charén, Calta la Inmuebie con edifcacion Otros: TUMBES CONTRALMIRANTE VILLAR ZORRITOS Panamericana Norte K. 1250, Puente Charén, Calta 500000 SINABIP 11000728 si
Cruz. Zona de Nueva Esoeran Ia Cruz. Zona de Nueva Esoeranza
Terreno calficado como urbano ubicado en & Tarreno calficado como urbano ubicado on a
18 Inmuebe Con administracién graluta (afectacion en uso) | panamercana Norte km. 1250, Puente Charén, Calela i Inmuebe con edifcacion Otros: TUMBES CONTRALMIRANTE VILLAR ZORRITOS panamericana Norle km. 1250, Puente Charén, Caeta 680,00 SINABIP 11000727 si
Cruz Zona de Nueva Esoeranza la Cru Esoeranza
Terreno calficado como urbano ubicado en Terreno calficado como urbano ubicado en a
186 Inmuebe Con adminstracién gratuta (afectacion en uso) | Panamericana Norte K. 1250, Puente Charén, Calta la Inmuebe con edifcacion Otros: TUMBES CONTRALMIRANTE VILLAR ZORRITOS Panamericana Norte K. 1250, Puente Charén, Calta 10000.00 SINABIP 11000607 si
Cruz. Zona de Nueva Esoeranza Ia Cruz. Zona de Nueva Esoeranza
187 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion en uso) . Amazonas, Mz. 206, Lote N 12 (antes Cale Inmuebie sin edificacion Otros UCAYALI CORONEL PORTILLO CALLERiA Ir. Amazonas, Mz. 206, Lote N" 12 (antes Cale 83423 SINABIP 6175 si
Prolonoasion Ucavi) Prolonascin Ucavall
- - BHAS
188 Inmueble Con admiistracion gratuita (afectacien enuso) | ™ 19 Seetor Ttoccouayta (antes Parcela N° 19 Agua Inmueble sin edificacion Otros cusco PAUCARTAMBO CHALLABAMBA Num. 18, sector Ttoccohuayta (antes Parcela N° 19 3500 m2 SINABIP 2050053 sl
Vendiayoc) Agua Venditayoc)
189 Inmueble: Con administracien gratuta (afectacién en uso) | Calle José Sabogal N° 331-335, Urb. Prolongacion Aurora Inmueble con edificacion Vivienda LIMA LIMA MRAFLORES Call José Sabogal ' Af:;':ss Uro. Proongacibn 30000 SINABIP 49060287 si
190 Inmueble Con administracion gratuita (afectacien enuso) | L0 comercial 112 del e Ir. Zepta Numero Inmuebe con edificacion Local comercial LMA LA LA Local comercil 112 del e Ir. Zepita Numero 1364 SINABIP 1021719 si
191 Inmuebe Con adminstracén gratuta (afectacion en uso) | Oficna 101-M (M-1) Mezzarine, Jr. Zepita Numero 423 Inmuebie con edifcacion Local comercal LMA LA [y Oficna 101-M (M-1) Mezzarine, Jr. Zepita Numero 423 932 SINABIP 20221735 sl
192 Inmueble Con ratuta (afectacion en uso) Oficna 106:M (M-3). Jr. Zepita Numero 423 Inmuebk con edifcacion Local comercal LA LMA Iy Oficina 106-M (M-3). r Zepita Numero 423 93 SINABIP 40221751 sl
193 Inmueble Con ratuta (afectacion en uso) Oficna 102M (M-4). Jr. Zepita Numero 423 Inmuebe con edifcacion Local comercal LMA LMA LA Oficina 102:M (M-4), Jr. Zepita Numero 423 1376 SINABIP 40233571 sl
19 Inmueble Con ratuta (afectacion en uso) Oficna 104:M (W), Jr. Zepita Numero 423 Inmuebe con edifcacion Local comercal LMA LMA LA Oficina 104-M (M6, Jr. Zepita Numero 423 1046 SINABIP 40233601 sl
195 Inmueble Con admiistracén gratuta (afectacion en uso) | - S11¢ 40 Juno. M. 68, ote 12 antes Fraceion delote Inmuebie sin edificacion Otros UCAYALI PUCALLPA CALLERiA . Siete de unio, Mz. 63 lte 12 (antes Fraccién del 223,00 SINABIP 1003708 si
12. Mz 68, bizacion Pucaloa) loe 12 Mz. 68 ltizacién Pucaloa)
196 Inmueble: Con administracién grattita (afectacion en uso) - Jose Carlos Mariategui Num. 712, kte 198, Inmueble sin edificacion Otros PUNO SAN ROMAN JULIACA I José Caros Mariategui Num. 712, fe 168, 21000 SINABIP 5003950 si
Ut Jose. Primera Etapa Urbenizacion San Jose. Primera Etapa
197 Inmueble Con ratuta (afectacion en uso) Jr. Yurimaquas, Mz.160. oe frac, 12 13 Inmuebe sin edifcacién Otros UCAYALI CORONEL PORTILLO CALLERIA Jr. Yurimaquas, Mz.160. e frac, 12 13 18750 SINABIP 6118 sl
198 Inmueble Con administracién gratita (afectacion en uso) Av.Los Pescadores leuzsfe Zona Indusirial 27 de Inmueble con edificacion Local comercial ANCASH SANTA CHIMBOTE AV. Los Pescadores le‘f:"; Zona Indusirial 27 de 25,000.00 SINABIP 11002371 sl
199 Inmueble Con administracion gratuita (afectacion enuso) | AV 105 Pescadores, Zona Industial 27 de octubre (Antes Inmueble con edificacién Local comercial ANCASH SANTA CHIMBOTE Av.Los Pescadores, Zona Industria 27 de octubre 4,166.80 SINABIP 11002372 si
Zona Gran Travecio, Pacela 1) {Antes Zona Gran Travecio. Parcela 1)
20 Inmueble Con administracén gratuta (afectacion en uso) | - %3 M2 D con frente ala Av. Guardia CivilUro. La Inmuebe con edificacion Local comercial LA LA CHORRILLOS Lote 23 Mz. D con frente ala Av. Guardia CivilUro. La 2563.04 SINABIP 42199060 si
Camifa | Etapa Camifa | Etapa
201 Inmueble: Con admiristracion gratita (afectacion enuso) | O I Flro. Num. 407 (a::;sy Lote N° 6 cale el Fitro N Inmueble sin edificacion Otros AREQUIPA AREQUIPA AREQUIPA Cale E1 Fikro, Num. ‘°7N£ ;‘:; Lote N* 6 cale el Fitro 1,068.95 SINABIP 121706 si
) Cale Juan Manuel furtegui Num. 366, U, Chicayo, | Cale Juan Manuel lurregui Num. 356, Urb. Chicayo, |
20 Inmuebie Con adminstracén gratuita (afectacion en uso) e o i o Inmuebe con edifcacion Vivenda LAMBAYEQUE CHICLAYO CHLAYO e o . o 34080 SINABIP 2013505 sl
28 nmuetle Con 6n artuita afectacion en uso) Predio Rustico Tamboarande, drea Ha. 1.3700m2 Inmuebe con edfficacion Local ] PIURA PIURA TAVBOGRANDE Predio Rustico Tamboarande, érea Ha. 1.3700m2 041 HAS; 3700m2 SINABIP 4015243 sl
204 Inmueble Con administracion gratita (afectacion enuso) | 1€ Micael Eas"d“g"‘;n:vinﬁe 13 del Berio 1, P.J. Inmueble con edificacion Vivienda LALIBERTAD TRUILLO EL PORVENR Cale Micaela Bas“di‘sg“";u:z":'e 13 delBario 1, 175.98 SINABIP P14039209 si
Wiz J, ote 2, A HH. Nuevo Catacaos - Sur (Cale
205 Inmueble Con administrackin gratuta sfectacion enuso) | M2 1+ 048 2 AAHH. Nuevo Catacaos - Sur (Cale Juan Inmueble con edificacion Vivienda PIURA PIURA CATACAOS Juan Campoverde Mz. J, Lote 2, AAHH Nuevo 186.64 SINABIP 3002915 si
Campoverde Mz J,Lote 2, AAHH Nuevo Catacaos) o
206 Inmueble Con administracién graita (afectacion en uso) | Predio E1 Molino C.P.fParc. Predio E1 Molino, U.C.18028 Sin informacion Otros. PIURA PIURA PIURA Predio €I Maino C.P./Parc. Predio El Molno, 20HAS SINABIP 4025912 si
27 nmuetle Con 6n artuita afectacion en uso) Cale Chancay N° 216222 Sin infornacion Desocupado LA CALLAO CALLAO Cale Chancay N° 218222 267,08 SINABIP 70044045 si
28 Inmuetle Con n artuita afectacion en uso) AAHH Nueva Alnza, Mz | Lote 26 Sin informacion Otros LA LA CHACLACAYO AAHH Nueva Allnza, . |, Lote 26 12950 SINABIP P02063963 si
29 Inmuetle Con n artuita afectacion en uso) AAHH Wiguel Grau, Mz. . Lote 25 Sin informacion Otros LA LA CHACLACAYO AAHH iguel Grau, Mz. P, Lote 25 10500 SINABIP PO2109736 sl
210 Inmueble: Con administracion gratuta (afectacion enuso) | ¥ Meiscel Céceres N° 756-760, Mz. B, Lote 6 (Antes Inmueble con edificacién Vivenda LORETO MAYNAS luros Av. Mariscal Gécares \° 755760, Mz B, Lote 6 20213 SINABIP P12034663 si
P.J. Rcardo Palma. | Etaoa) (Antes P.J. Riardo Pama. | Etaoa)

211 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) AAHH Los Rosales. Mz. 4Lote 9 Pucalpa Inmuebe sin edifcacién Otros UCAYALI PUCALLPA VARINACOCHA AAHH Los Rosales. Mz.4Lote 9 Pucalpa 27350 SINABIP P19002532 si
212 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) Av.Sanz Pefia Mz.156. te 12 Inmuebe sin edifcacién Otros UCAYALI PUCALLPA CALLERIA Av_Sanz PefiaMz.156. le 12 41695 SINABIP 2841 si
) Fundo Davisit-Calerfa (J. La Habana N° 118, Mz. A, ; Fundo Davsio-Caleria (Jr. La Habana N° 118, Mz. A, %0
213 Inmuebie Con adminstracén gratuta (afectacion en uso) s Sonis e o Inmuebe sin edifcacién Otros UCAYALI PUCALLPA CALLERIA B e s, SINABIP 40001256 sl
21 Inmuebe Con 6n artuita afectacion en uso) | Doto. 401 Block D del Coniunto Habitacional Yanama Departamento en edifico Vivenda JUNN HUANCAYO HUANCAYO Dolo. 401 Block D del Yanama 35.12 SINABIP 200483 si
215 Inmuebe Con 6 aratit (afectacion en uso) | _Dpto. 302 Block E del Conionlo Habiacional Yanama Departamento en edifico Vivenda JUNN HUANCAYO HUANCAYO Doto, 302 Block E del G Yanama 3750 SINABIP 2004845 si
216 Inmuebie Con adminstracén gratta (afectacion en uso) | - Dpto. 401, Block E del Conjunto Habitacional Yanama Departamento en edifco Vivenda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO Dpto. 401, Block E del Conjunto Habitacional Yanama 12 SINABIP 2004846 sl
217 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) | Dolo. 102. Block F del Coniunto Habitacional Yanama Departamento en edifco Vivenda JUNN HUANCAYO HUANCAYO Doto. 102, Bock F del Coniunto Habitacional Yanama 12 SINABIP 2004851 si
218 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) | Dpto. 301, Bock L del Coniunto Habitacional Yanama Departamento en edifco Vivenda JUNN HUANCAYO HUANCAYO Do, 301. Block L del Coniunlo Habitacional Yanama 300 SINABIP 2004901 si
219 Inmueble Con raluta (afectacion en uso) | _Dpto.202. Block N del Coniunto Habilacional Yanama Departamento en edifco Vivenda JUNN HUANCAYO HUANCAYO Doto.202. Block N del Coniunto Habiacional Yanama 3450 SINABIP 2004915 si




P nmuetle Con o arati 6nenusa) | _Dplo.301, Book N del Conino Habitacional Yanama Vivenda JUNN HUANCAYO HUANCAYO Dolo.301, Block N del Yanama 12 SINABIP 2004916 si
21 Inmuetle Con adrministracen grauia (afectacion en uso) | Dpto. 401, Block N el Conjunto Habitaconal Yanama Departamento en edifio Vivenda JUNN HUANCAYO HUANCAYO Dpto. 401, Bock N del Conjuto Habitacional Yanama .12 SINABIP 2004018 si
P Inmueble Con administracién gratuta (afectacion en uso) | M2 © L0t 4 Asoc. De Vivienda Avidge (Aso. Pro.-Vi. Inmueble sin edifcacion Otros AREQUIPA AREQUIPA CAYMA Mz. G, Lote 4, Asoc. De Vivienda Avidge (Asoc. Pro.- 10000 SINABIP 1145366 si
Trab. Dir. Gral Ed) Vi Trab, Dir, Gral EQ) (50%)
P nmuetle Con on aratu on en usol 31,25 de diciembre N° 119 Inmueble i ediicacon Otos PUNO VELGAR AYAVRI Jr. 25 de diciembre N° 119 - SINABIP 5032688 si
Comentario.. En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrolar la ustificacion::
Justificacion del Anexo 7.
FIRMA DEL E DE LA GESTION TIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Martin Arévalo Nombres y Apellidos: Silvana Demichell Pita
DNI: 40999015 DNI: 40229595
Cargo: Ejecutivo de Gestion Logistica [Cargo: Gerente y Control de Gesfion (o)
(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion
Base Normativa
N° 1439, Decreto L lativo del Sistema Nacional de
- Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales
N . Decreto b Ley N° 29151, Ley Nacional de Bienes Estatales.
- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica
- Ley N° 27927, Ley que modifca la Ley 27806 Ley e Transparencia y Acceso a la nformacion Piblca
- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Notas:
- La informacién a registrar corresponde a I fecha de cort.
- Los bienes inmuebles, se circunscribe al Sistema Nacional de Abastecimiento, bajo I rectoria de la Direccion General de Abastecimiento, en el marco del Decreto Legistativo N° 1435
Leyenda:
A) Precisar si es Inmueble / Predio ) Indicar el uso genérico del bien, segn coresponda:
B Indicar la condicin de bien inmueble / predio, segiin corresponda: - Sede Administrativa - Cultural - Otros Usos Institucionales
- Propio (de titularidad de la Entidad) - Establecimiento de Salud - Desocupado
- Con adrministracien grluia (afectacén en uso) - Educacién Local Socil
- Con asignacion de uso temporal (ncaulados) F) Regisrar el normb
- Aquiado ) Registrar el nombre de a provincia donde se ubica el inmueble o predio
~Bajo olros derechos H) Registar el nombr ubica
) Consignar el nombre deloca o denominacion de bien inmuebe 1) Registarf ireccion de uicacion del nmuebe o predio.
D) Inicar el ipo d bien inmuebi o predio, segin corresponda: J)Indicar e iea delinmueble o predio en melros cuadrados.
Residenciaes - nfaestrucura via - Edifclo complel  lras edifcaciones complelas K)Inicar 5 segin cortesponda
- Educalivas - nfaestrucura oéctica - Predio cercado - SIGA MEF -SNAgP - OTROS (Precisar el istema de registo)
- Sald - nfaestruclura agricoa - Prediosi cercar (errenc) L) Consignar o nimero de la partida egistral
Para inmuebles: - Agua y saneamiento - Sociaes y culurales Para predios: - Unidad Inmobiiaia en Edifco/ Nvel en Edico M) Precisar (S No) o inmueble  predio s encuentra saneadb.
- Centros de recusion - Plazuelas, parques y fardines -Otos N) Inicar el tpo de carga asociado al ben inmueble o predio, seg(n corresponda.
- Otros edifcios o residencias - Monumentos histicos - Anotacion de Demanda ~Embargo - Senidumbre ~Notiene
- Puertos y aeropuerios - Otras estucturas - Condiciones resoltoias ~Hipoteca ~Ustiuclo
- Cargas Urbanistcas ~Medida Cautelar -Otra Dealar)
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GESTION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

ANEXO 7.4
VEHICULOS Y MAQUINARIAS
DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte : Al 17/03/2026
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1) : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
N° Nombre del Local Cédigo Patrimonial Tipo de bien Placa /N° Serie Modelo Marca Af.‘o d?, Feﬂ.‘a. de ¢ paads d.e, pecha d.e ﬂ.mmo
onservacion
A B C D E F G H | J
1
2 .
3 No Aplica.
4
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con ion por registrar, la
Justificacion del Anexo 7.4 |
| No aplica debido a aque FONAFE no cuenta con vehiculos y I
FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Martin Ci ia Arévalo Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita
DNI: 40999015 DNI; 40229595
Cargo: Ejecutivo C ivo de Gestion Logistica Cargo: Gerente C ivo de F i y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa

- Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

-Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales

- Decreto Supremo N° 008-2021-VIVIENDA, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

- Resolucion Directoral N° 0015-2021-EF/54.01, Directiva N°006-2021-EF/54.01 "Directiva para la Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales en el Marco del Sistema Nacional de Abastecimiento”
- Ley N° 27808, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27808, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica

Notas:

- La informacion a registrar corresponde a la fecha de corte.

Leyenda:
A) Indicar el nombre del local 0 almacén donde se ubica el vehiculo 0 maquinaria. F) Registrar la marca del vehiculo o maquinaria.
B) Indicar el cadigo patrimonial asociado al bien.

G) Indicar el afio de fabricacion del vehiculo o maquinaria.
C)

D)
E)

Precisar el tipo de bien, si corresponde a Vehiculo o Maquinaria. H) Indicar la fecha de adquision del bien.

Consignar los datos de la placa y nimero de serie. ) Precisar el estado de conservacion, si esta Operativo o Inoperativo
Registrar el modelo del vehiculo o maquinaria.

J) Indicar la fecha del titimo mantenimiento efectuado al vehiculo o maquinaria
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la entidad
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central
(gob. Regional y Local) (1)

SECCION |
GESTION DE ABASTECIMIENTO

GESTION INFORMATICA
ANEXO 7.5
APLICATIVOS INFORMATICOS

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

: Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado
: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: Al 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 23/03/2026 17:55:31

#

!

Nombre de Aplicacion

N° ror Objetivo Area usuaria (U.O. Propietaria) Estado Afio de ultima actualizacion
Informatica
A B c D E
Mejorar la transparencia, comunicacion y
reputacion de FONAFE y las empresas
1 Observatorio Digital bajo su @mbito, proporcionando informacion Gerencia de Desarrollo Corporativo En Operacion 2024
detallada sobre su desempefio y
contribucion.
2 AdmI|n|st'raC|on Datqmart Visualizacion mtergctwa para gestion de Recursos Humanos En Operacion 2023
Retribuciones Salariales compensaciones de RRHH
Gestion del Datamart Visualizacion interactiva para gestion del . "
3 . Presupuesto Corporativo En Operacion 2023
Presupuesto area de Presupuesto
4 SegU|m|§pto del ’Compras Usuario Sistema para el sggumento de las Logistica En Operacién 2023
y Administracion (PowerApps) compras corporativas para las EPEs
Sistema para el registro y seguimiento de la
5 FONAFEWEB formulacién y ejecucion de EEFF, Presupuesto Corporativo En Operacion 2025
presupuestales y planes operativos
6 SISMAD Sistema para el calculo el nivel de Excelencia Operacional En Operacion 2024
madurez de las empresas del holding.
7 GRC Plataforma de Gobierno, Riesgoy Buen Gobierno y Riesgos En Operacion 2022

Cumplimiento




8 STD Sistema de Tramite Documentario. Gestion Documental En Operacién 2025
9 SIED S'Stem:nfrz 'F”(t)e,\rlf;“Eb'y"I;’: E‘F’,CE“S’_“e”tOS Gestién Documental En Operacion 2025
10 SAD Sistema de Acuerdos de Directorio. Gestion Documental En Operacién 2022
1 SIADOC Sistema de apoyo en los procesos de Gestion Documental En Operacion 2022
préstamo e inventario de documentos.
12 MPV Sistema de Mesa de Partes Virtual. Gestion Documental En Operacion 2025
13 ERP Sistema para la gestion cc?ntable, logisticay Contabilidad, Logistica, Finanzas, Presupuesto En Operacion 2025
de tesoreria.
Sistema de gestion de requerimientos
14 SARADM (Compras, caja chica, viticos y entregas a Finanzas En Operacion 2025
rendir).
Solucion tercerizada para el registro y
15 0S 7 Autoservicio control de asistencia y solicitudes al area Recursos Humanos En Operacion 2020
de RRHH
Pagina web institucional que contiene
16 PORTAL FONAFE informacion general def Holding y sus Imagen Corporativa En Operacion 2025
empresas integrada al Portal de
Transparencia del Estado Peruano.
Aplicativo que permite publicaciones
internas y tiene acceso directo a las
17 INTRANET aplicaciones informaticas. Permite Imagen Corporativa En Operacion 2025
compartir los centros de documentos de las
gerencias
Sistema de Control de Existencias o .
18 SCE (Stock y entrega de productos). Logistica En Operacion 2022
19 REGISTRO DE VISITAS Sistema para el registro Logistica En Operacién 2024
de visitantes al centro corporativo.
Sistema de Gestion de Expedientes
Judiciales, para el seguimiento de las
20 SIGEJ gestiones procesales y judiciales de los Legal En Operacion 2025
asesores legales de
la GLR
21 Facturacion Electronica Sl.s tema de Facturacion electronica Contabilidad, Finanzas En Operacion 2024
integrado con el ERP y SUNAT ’
22 SJR Sistema de Junta de Representantes Legal En Operacion 2025
Aplicativo que envia notificaciones por
23 Alertas correo de aniversario y cumplearios de Comunicaciones En Operacion 2025
colaboradores
24 GP-SIG Sistema de Gestion de Procesos Procesos y Mejora continua En Operacion 2025




Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo 0 no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 7.5

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y Apellidos: Francisco Li Loo Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita
DNI: 09957953 DNI: 40229595
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacién del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa

- Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

- Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales

- Decreto Supremo N° 008-2021-VIVIENDA, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

- Resolucion Directoral N° 0015-2021-EF/54.01, Directiva N°006-2021-EF/54.01 "Directiva para la Gestion de Bienes Muebles Patrimoniales en el Marco del Sistema Nacional de Abastecimiento"
- Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

- Ley N° 27927, Ley que modifica la Ley 27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, Aprobacion del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Notas:
- La informacién a registrar corresponde a la fecha de corte.
- Para el llenado del presente formato debe coordinarse con la Oficina de Tecnologia de Informacion o la que haga sus veces, la cual es responsable de conocer el inventario de la infraestructura tecnoldgica y de aplicativos informaticos de la Entidad.

Leyenda:

A) Consignar el nombre del aplicativo informatico.

B) Precisar el objetivo del uso del aplicativo informatico.

C) Precisar la Unidad de Organizacion Propietaria que administra la Aplicacion Informatica.

D) Precisar el estado del aplicativo, seguin corresponda: Andlisis y Disefio, En Desarrollo, En Operacion o Descontinuado.
E) Consignar el afio de la Ultima actualizacion efectuada del aplicativo.
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Fecha: 23/03/2026 17:58:44

L=

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad
Departamento - Provincia - Distrito
Nombre del titular de la entidad
Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION |

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ANEXO N° 8.1

CANTIDAD DE PERSONAL AL INICIO Y AL FINAL DEL PERIODO A REPORTAR

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

LIMA- LIMA- SAN ISIDRO

PEDRO MANUEL TAPIA ALVARADO
DIRECTOR EJECUTIVO

Del 08/12/2025 a la fecha

Al 17/03/2026

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Firmado Digitalmente por:
DEMICHELLI PITA DE PUENTE
ARNAQ Silvana Cristina FAU
20458605662 h:
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LI

ard

/

IMA
Fecha: 23/03/2026 18:02:54 i

Feb-26 Mar-26
Periodo reportado Cantidad de Personal del mes de inicio del periodo reportado Cantidad de Personal del tltimo mes a reportar Gastc’) c!e IFErEiEL
del ultimo mes a
RUBROS D. Leg. N° 276|D. Leg. N° 728| Ley N° 30057 re;:::es esﬁ:;’i:::(,) Otros(*) Total  |D. Leg. N° 276|D. Leg. N° 728| Ley N° 30057 re;:n:::es esﬁ:;’i::::(*) Otros(*) Total ('Eenp::?s)

PERSONAL 148 148 149 149 1,343,046.88
Planilla
Gerente General 1 1 1 1 26,013.00
Gerentes 7 7 7 7 132,765.00
Ejecutivos 29 29 29 29 400,360.00
Profesionales 89 89 90 90 684,830.88
Técnico 5 5 5 5 27,276.00
Administrativos 17 17 17 17 71,802.00
Locacion de Servicios
Servicios de Terceros
Personal de Cooperativas
Personal de Services
Otros
Pensionistas
Regimen 20530
Regimen .........
Regimen .........
Modalidades Formativas y otros de
Similar Naturaleza (Incluye Serum, 17 17 17 17 21,311.83
Sesigras)




TOTAL

Personal en Planilla 148 148 149 149 1,343,046.88
Personal en CAP 127 127 127 127  1,222,831.88
Personal Fuera de CAP 21 21 22 22 120,215.00
Segun Afiliacion 148 148 149 149 1,343,046.88
Sujetos a Negociacion Colectiva 67 67 67 67 592,582.42
No Sujetos a Negociacion Colectivo 81 81 82 82 750,464.46
Personal Reincorporado 1 1 1 1 8,700.00
Ley de Ceses Colectivos

Derivados de Procesos de Despidos 1 1 1 1 8,700.00
Otros

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrolle una justificacion:

Justificacion del Anexo 8.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
Nombres y Apellidos: Jose Alberto Pacheco Valdiviezo
DNI: 44349150
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Humana (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

(*) Se consideran parte del grupo de Carreras especiales:
Docentes universitarios - Ley N° 30220, Ley Universitaria,
Jueces - Ley N° 29277, Ley de la Carrera Judicial
Fiscales - Ley N° 30483, Ley de la Carrera Fiscal,
ial y Auxili de Ed ion - Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial

Militares - Ley N° 28359, Ley de situacion militar de los oficiales de las fuerzas armadas

Profesores de la Carrera Piblica M:

Policias - D. Leg. N° 1149, Ley de la carrera y situacion del | de la Policia Nacional del Peru

Profesionales de la salud - Ley N° 23536, Ley que establece las normas generales que regulan el trabajo y la carrera de los profesionales de la salud

Personal de la Carrera Publica Penitenciaria - Ley N° 29709, Ley de la Carrera Especial Publica Penitenciaria
Diplomaticos - Ley N° 28091, Ley del Servicio Diplomético de la Republica
Personal técnico y auxiliar asistencial de la salud - Ley N° 28561, Ley que regula el trabajo de los técnicos y auxiliares asistenciales de salud

Docentes de Institutos, Ley N° 30512, Ley de Instif y E: de Ed ion Superior

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita

DNI: 40229595

Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(**) Se consideran parte del grupo de Otros:
Construccion civil,
Especial Gerentes civiles D.LEG. N° 1024,
Agrario Ley n° 27360,
Mineros,
Otros no previstos de acuerdo a planilla electronica
SERUM - Ley n° 23330




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION |
GESTION DE CONTROL

RECOMENDACIONI

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO
ORGANISMO)

Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del ttular de la entidad

Cargo

Periodo en el cargo

Fecha de corte

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regionaly
Local) (1)

ANI X
ES DE LOS INFORMES DE CONTROL.
POSTERIOR

- FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

< Lima - Lima - San Isidro

+ Pedro Manuel Tapia Alvarado
 Director Ejecutivo

+ Del 08/12/2025 a la fecha

+ Al 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR

RECOMENDACIONES PENDIENTE Y EN PROCESO

Servicio de Control Posterior
N° de Informe

Titulo del Informe Fecha Emision

Fecha
Publicacién

N° de orden
enel
informe de
Control

Descripcin

Fecha de
Vencimiento|

Estado de la
Recomendaci
on

Auditoria Financiera SN

el perodo del 01 de enero al 31 de dicembre def
2023 emitca por la Sociedad de Audioria Espinoza
Asociados Socedad i

30512024

NA

L acumuiacion de vacaciones ganadas y no gozadas generd pagos pal

de D.L. No.728 curante ! efrcico 2023 por un importe de SI172274.

31052026

EnProceso

Exste personal que al ciere del eferdco 2023 tiene. vacacones|

mayor a 60 dias, lo que podria generar una|
indemnizacén por no.haber disrutado del descanso denro el aic|
siuiente a aquel en el que se adauio e derecho, pasio que 1o ha sidl
provsionado por el FONAFE por S/413,504

3052026

EnProceso

24

Audtora Financera

Informe N° 023-2024-3-00168 | 01 de enero a 31 de diciembre de 2023, enitida po|

Repore de Defidenca Signifcativas — RDS de los|

3052024
la Socedad de Audioria Espnoza y Asosiados|
Sociedad il

072008

Dictamenes de Auitores Externos independientes de 4 empresas def
propiecad del estado bajo f &mbito de FONAFE con opnones calfcadas|
generando incertdumbre en el clcuo de VPP determinado por FONAFE.

3052026

Noimplementada

2024

035

E ONAFE 3l

Auditorade Curpminto i
“ 204248240

2012024
bejo sudmbit”

/122004

A gerencia de desarrolo corparaino, estabezee:
A 4rea de gestén de portafolcs de empresss, la responsabiidad de|
elaborar en un tempo pre establcido, el marco nomativo de gestorn
ntema que resute necesari, a través del cual s establezcan ls|
parémelros e medicon y procedimientos anaiicos ceramente defiidos,
como parte de Ia poica de créditos y eslratega de riesgos, las cuales|
sinan de guia a los encargados de realizar la evauacon de |

e considracicn enire ot aspectos, e historal cediico, indicadores de|
solvencia y capacidad de pago; e mismo que deberd ser aprobado por I
instancia competente y de uso oblgatorio por los ntervinentes en
proceso antes sefaado.

22025

Implementada

| rea de Finanzas Corporativas, cumpla con su funcion de supenvision |
control estabecido en el marco nomatio organizaconal de FONAFE,
respecto al desarolo itegral, fidedigno y dentro de los. pazos|
stableciios, en I ejecucion de todas las actidades contemplacas en ¢f
Procedimiento: *Atencion de requerimietos de fivanciamiento (Garantias|
o avale, préstamos y aportes de capal de las Emprsas bajo o ambil|
de FONAFE. Asimismo, supenise y conirle l cumplimiento del regitic
1as pagads

saldo exstente, por parte de las empresas benefiiarias de |
nanciamientos ctorgados por FONAFE.

32225

EnProceso

[ Area ce Finanzas Corporathes, a resporsabiiad o eaboar o un
oo pre stabieio, e marco nomatvo de gestion ntema e reule]
necesa, a tras el cua se estabezcan s acoines o carictr
acinsiraivo gl i como s rocediiertos orentados o recuerc
e o frnanciamiento olorgacos por FONAFE a las mpress b i
it e e caso de morasidad o ncumplimeto d pago, f s aue
deber ser aproa pora nstanci competrte y cé 5o clgatoro o
s ntrvnenes e ol praceso anes sefac

32225

EnProceso

s

Auditora Financera SN

el perodo del 01 de enero al 31 de dicemre def
2024 emiica por la Socidad de Audioria Espinoza
Asociados Sosedad Ch

2062025

NA

Recomendamos analzar el estudio de viabidad de Ia empresa para lo

stuacién fivanciera y econémica de la empresa, considerar el modelo def
reidas crediicias esperadas bajo la NIF 9 y la medcion del deteiro
utizando los cicuos predictios.

32225

EnProceso

Recomendamos analzar el estudio de viabidad de Ia empresa para I

stuacién fivanciera y econémica de la empresa, considerar el modelo el
pércidas crediicas esperadas bajo la NIIF 9y la medicén del eteriorl
utizando los cicuos preditivos

3122025

EnProceso

2025

Auditoria Financera Informe N° 042:2025-30168-
RDS

Reporte de Deficencia Signicatvas Financera -
RDS de s Informes de Ausitora de los Estados
Financieros del 01 de enero a 31 de diciembe de

2024, emitda por s Socedad de Audioria Espinoza

y Asociados Sodiedad Ci.

200812025

1610612025

Disponer  a Dieccion Ejecuta, la Gerencia de Senicio de Agua Potablel
 Acantarlado de Lira SA - SEDAPAL, PERUPETRO SA, Empresd
Regonal de Servicio Pibico de Electricidad del Nore S.A.y la Empresa|
Nacional de Puertos S.A - ENAPU a fin de subsarr les imitaciones |
observacionesicaficaciones que se incluyeron en os. informes. de os
auiores independntes por el sjercico 2024 se registien en |
contaiidad de cada empresa de propedad del Estado bajo e ambito de|
FONAFE os resulados que correspondan a fn de que FONAFE obtengal

dela|
pericacion palrimonial de las empresas de propiedat del Estado bijo e
ambito de FONAFE que incuye los nformes de auditora, ef Resuren d

ROS para wna adecuada presentacion de l0s estados fnanciros del
FONAFE y os fines e la Cuenta General de la Repubica,
[ Asimiso, para el caso de las sabvedades por fitacones al alcance

ambio FONAFE, este limo desarrole  ejecute un pan do accion para |

milones, estado siuacional de las obras en curso por /318 milones »f
denes e mantenimiento por S/11 milones, tengan un pazo para s
solucion en o que reste el 2025

3122025

EnProceso
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Servicio de Control Posterior

DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR

RECOMENDACIONES PENDIENTE Y EN PROCESO

N° de Informe

Titulo del Informe Fecha Emision

Fecha
Publicacién

N° de orden
enel
informe de
Control

Descripcién

Estado de la
Recomendaci
on

Fecha de
Vencimiento|

nforme N°

Procadimiento de seleccion para a acquisicon de

00712025
eléctica bao e ambito de FONAFE.

8082025

in de que el drgano
i desinde de la responsabildad que corresponda, al colaborador de|
FONAFE comprendido en el hecho observado, del presente Informe def
[ Auitoria, de acuerdo a s nomas que reguin la mateia.

8092025 EnProceso

Disponer a la Gerencia Corporativa de Adminitracén y Finanzas, quel
instruya: Al Comité de Normaizacion de Bien Senicios
Capitlo 1 del FONAFE, retomar s coordinaciones con la Ceniral def
(Compras Publcas- PER( COMPRAS, con ¢ objeto de actaliza a Fich|
[

o
(Corporacién de FONAFE, permiiendo que las compras de dicho bien, e
reaicen 3 través de los Catéiogos Elecronicos de Acuerdos Marco)
aprovechando esta heramienta que facita y agiiza el proceso de
acquisicon, sin que medie un proceso de selccion, ahorrando tempo
inerc; debiendo constr en el acervo documentario de FONAFE, toda I
documentacion sustentadora de los temas ratados y acuerdos arribads.
 Asimiso, e citado comit, en ef marco de sus funciones, deberd culi|
oon sentar en acta, los acuerdos adoptados por sus integrantes)
suscribiendose en la misma fecha de su reaizacion (Concusiones N° 2 |
N°5)

8092025 EnProceso

1 rea Corporativa de Geston Lo, quen hace las veces de b
Dependencia encargada de las Contrataciones (DEC), cumpla con iniciar
o cstudos ce mercado ce s procadmintos de selccn una ver
rectido fomimente o requermieios mios por s reas s,
asimismo,garantzar cue ks expedents e contatacion que mantene en
custodia FONAFE, wﬂeﬂﬂan tcda ladocumentacion que respalde las|

deles|
oxpecientes a os Cnmnes do Se\emnn‘ tanto al momento de su|
designacion como al conclur sus funciones, para el deberd implementa|
mecanismos de sequridad que impidan el acceso y madficacén de lo|
archivs y documentos reltios a actos ya concidos, pemitindo su
acceso en caldad de consula, cuando corresponda. Asimismo, al Corit|
de Normazacion de Bienes Insumos y Servicis - CONOBI del FONAFE,
cuando en el marco de competenca, haga las veces de érea usuaria)
curpla eaborar, aprobar y tramita, el requerimiento de los bienes
senicios a contratar

8092025 EnProceso

2025

Proceso de contratacion del senvico de centro de
1811112025

nforme N°

ambio

21172025

En la verfacion posterior de la adjucicacién simificada n® 011- 2022
FONAFE-1, ¢f &rea de gestén logisica corporalva de FONAFE, quir|
resiza las aclidades airbuidas ol organo_encargado de |
contratacones, no exgis a la empresa KYNDRYL PERU SAC &
acreditacion documental que demuestre a veracidad de nueve (09
certiicados de trabejo emilidos por elos, sustentando la experienca de|
personal clave ofertado, y con el o permii a la entidad realzar las|
aciones adriistratvas y legales ante el contenido inexacto ce uno (01
de dichos certcados, con o cual se transgredieron los princigios de|
presuncien de veracdad y de verdad material establecdos en Ia ly 'l
27444- Ley el procedimiento Administratio General, asi como |

14012026 | EnProceso

Necescad que el érea coporatia de gestbn logisica del FONAFE|
concuya a verfcacién posterir de ka informaciéen contenica en los ocho
(08) certicados e rabefo que forman parte de fa oferta d i enpresa
KYNDRYL PERU SAC. ganador de la buena pro de la adudcacer|
sipificada n® 0112022 FONAFE-1, de cuyo resutado, en caso
demasirarse falsecad por parte do KYNDRYL, se proceda con adoptar s
acciones antefas instancas correspondientes

190122025 | EnProceso

€ cxpolia e gt gt camo g oo b

comatos o zuzw la conratain el senico o centro de dalos
corporat

3012026 | EnProceso

s o 5 o e G v 3 5
coiralacones del FONAFE. (roy dependencia encargada de s
ontrtacones). o ha ncido en of expeinte de contatacn de b
adjudcacen sinpifcada n. 0112022 FONAFE-1, os terminos do|
refoenca defnitvos aviados por el comité téeico especilizac
desgnaco por FONAFE para dcha conatacién correspordients |
e con o G oo st do

snfecha EnProceso

Nota: ordenado por afio y tipo de informe

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacidn por registrar, desarrolle una justficacion:

Justificacion del Anexo 9.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA|

Nombres y Apellidos: Sheila Villacorta Aristondo
DNI: 42420357

Integridad

(1) Registrar informacion del sector/ terrtoro en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

de control

Leyenda:

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita

DNI: 40229595

Cargo: G

()

bada con Resolucion de Contraloria N° 295-2021CG de 23/12/2021 y modificatorias.
- Directiva N° 009-2023-CG/SESNC ‘implementacion de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion’.

A) Registre el afio correspondiente a la emision del Informe de Control Posterior
B Registre segin el Tipo de Informe de Control Posterior: Auditoria de Desempefio, Auditoria de Cumplimiento, Auditoria Financiera, Servicio de control especifico a hechos con presunta irregularidad, Accién e Oficio Posterior
C) Registre el nimero del informe de Control Posterior

D) Registre el ttulo del informe de Control Posterior.

E) Registre a fecha de emision del informe de Control Posterior

F) Registre la fecha de publicacin del informe de Conrol Posterior.

G) Registre nimero de orden que ocupa la recomendacion en el informe de control posterior.
H) Registre la descripcion de las recomendaciones pendientes y en proceso del informe de Control Posterior.
-Segn el Numeral 6.2.1. de la Directiva N° 009-2023-CG/SESNC "Implementacion de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”, las Recomendamcnes de los Informes de control se clasifican

en' a) Recomendaciones orientadas a a mejora de la gestidn de la entidad, b) Recomendaciones para el nicio de las acciones

elinicio de I

del Informe de Accion de

1) Registre la fecha de vencimiento establecido en el Plan de Accion para que la recomendacion sea implementada.

J) Registre el estado de las recomendaciones: Pendiente o en Proceso.
- Estado Pendiente: a) Cuando el Titular de la entidad no ha designado a los f. ubli
- Estado En Proceso: Cuando el funcionario publico designado como responsable de implementar la

]

implementar

b) Cuando

los funcionarios pablicos no han

ejecuta

tadas a

iniciado las acciones

(Cuadro N° 1 de la Directiva N° 009-2023-CG/SESNC)




EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION |
GESTION DE CONTROL

ANEXO N° 9.2
SITUACIONES ADVERSAS DE LOS INFORMES DE CONTROL

SIMULTANEO
DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito Lima - Lima - San Isidro
Nombre del itular de la entidad Pedro Manuel Tapia Avarado
cargo Director Ejecutivo
Periodo en el cargo Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte Al17/03/2026
Sector (gob. Nacional)/ Pliego Central (gob. Regional y '
Lol () MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
. DATOS DEL INFORME SITUACIONES ADVERSAS: CON ACCIONES , SIN ACCIONES, CORREGIDA Y NO CORREGIDA
Afo Servicio de control
simultineo n
N de Informe Titulo del Informe. fech) REn || Peescd) Descripcién EtoblaSingEn
Emision | Publicacion informe Adversa
PROCESODE SEGUMENTODE 248320, cianco 1 pricpacin ce b grenca coporai legalenfas el de comunicacin o
'NFORME DE HITODE
| Sossommamn | SRR | weeemoonozws |y | g ([ e oy s do ey s, g, oo ] conACOONES
= o500 ocadimencs miinos scencies reguaces g o fegament o G tao de FONAFE
'NFORIES DE CONTROL POSTERIOR
Nota: ordenado por afioy tpo de informe.

- En caso d con informacion por regisrar, desarrol una jusifcacion
[ Justificacién del Anexo 9.2

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION

ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Sheila Villacorta Aristondo Nombres y Apellidos: Silvana Demicheli Pita
DNI DNI: 40229595

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Cumplimiento e Integridad ‘ Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestién (e)

(1) Registrar informacien del sector  teritorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:
- Directiva N° 013-2022-CGINORM *Senvicio de Control Simuténeo”

Leyenda:

) ala emision del

B) Registe el Tipo de In Informes . visita d de ofco.
C) Registre el nimero del informe de control simutaneo

D) Regisie el titlo delinforme de control simutaneo,

E) Registre la fecha de emision del informe de control simultéaneo

F) Registre la fecha de pubicacion del nforme de control simultneo.

G)Regi que ocupa a st dversa en el

H) Regisire la descripcion de las situaciones adversas con acciones y sin acciones.

- Situacidn Adversa: Es la dentficacién de uno o varios hechos que, , afectar la continuidad, el resuado o el logro de los objetivos del Para el
6n o'it dversas, aquelos hech ten adoptar acciones p por parte de a entidad o dependencia. (Numeral 8 Ditectiva N° 013-2022-CG/INORM "Senvico de Control
(i) Situacién con acciones: Cuando k , para su correccion ha ; sin embargo, la sit dversa ain no
(i) Situacion sin acciones: Ct ) 2 correccion, fecluad P corregir a siuacicn adversa.

1) Registre el estado de las situaciones adversas: Corregida, Con acciones, Sin Acciones, Desestimada, No Corregida. (Literal i del numeral 6.1.8.2 de la N° 013-2022-CG/NORM "Servicio de Control Simultaneo’).

- a correccién de las sit A identificad: Control, . Informe de Visita Oficio es d ycinco (45) dias calend: d
desde la noificacicn delnforme a a entidad o a a dependencia. I referdo piazo, por tnica vez puede ser amplado hasta por cuarenta y cinco (45) dias calendario adicionales, a soiitud del Tituar de la entidad o responsable de la dependencia  previa aprobacion
por parte del Jefe de Comision u OCI a cargo de su seguimiento.
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad

Departamento - Provincia - Distrito

Nombre del titular de la entidad

Cargo
Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS Y OTROS ORGANISMOS SUJETOS A CONTROL

SECCION |

GESTION DE CONTROL

ANEX0 9.3

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. Regional y Local) (1)

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: Pedro Manuel Tapia Alvarado
: Director Ejecutivo

: Del 08/12/2025 a la fecha

: Al 17/03/2026

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Presentacién de entregables (1)
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En"esab'e 2022 2023 2024 2025
1 |Diagnéstico
2 Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Remediacion Si Si Si S
3 |Plan de Accion Anual - Seccién Medidas de Control No aplica No aplica No aplica No aplica
4 [Seguimiento Semestral del Plan de Accién Si Si Si Si
5  |Evaluacién Semestral de la Implementacion del SCI No aplica No aplica No aplica No aplica
6  [Reporte de Identificacion de Deficiencias (RID)
7 |Seguimiento Anual del Plan de Accién (2) Si Si Si Si
8  |Evaluacion Anual de la Implementacion del SCI Si Si Si Si
Estado de Medidas de Remediacion (Il)
Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
Cantidad
Ao Componente Medid.as de No No
Remediacion | Implementado Proceso Pendiente Desestimado No Aplica Implementado Desestimado No Aplica
Implementado Implementado
A c D
2025|Cultura Organizacional  |Ambiente de Control 7
2025|Cultura Organizacional  |Informacién y Comunicacién 0
2025|Gestion de Riesgos Evaluacion de Riesgos 0
2025|Gestion de Riesgos Actividades de Control 2
2025|Supervision Supervision 0

Nota: Para aquellas entidades que no hayan identificado ninguna deficiencia en algun periodo, colocar el numeral 0 (CERO)

(*) De acuerdo a lo sefialado en la Directiva N°011-2019-CG-INTEG "Implementacion del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado,las entidades que se encuentran

bajo la supervision de ambas y Petropert S.A", el seguimiento al Plan de Accién Anual (medidas de remediacién) debe ser remitido a la CGR hasta el dltimo dia habil del mes de julio del afio siguiente (en este caso julio 2026)




Estado de Medidas de Control (Ill)
Cantidad L -
Afo Sector Producto Medidas de Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
Control N N
Implementado ° Proceso Pendiente Desestimado No Aplica Implementado ° Desestimado No Aplica

A B c D Implementado Implementado
202X
202X -
202X No Aplica (**)
202X

(**) La Directiva N°011-2019-CG-INTEG"Implementacion del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca,Seguros y AFP,el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervision de ambas
y PetroperiS.A",no detalla algun anexo sobre Estado de Medidas de Control,solo menciona lo correspondiente a Medidas de Remediacion

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrolle una justificacion:

Justificacion del Anexo 9.3

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Sheila Villacorta Aristondo Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita.

DNI: 42420357 DNI: 40229595

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Cumplimiento e Integridad Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Directiva N° 011-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en el Banco Central de Reserva del Pert, Petropert S.A., Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado y
Entidades que se encuentran bajo la supervision de ambas".

Leyenda:

() Presentacion de entregables:

A) Registre el cumplimiento en los 4 Gltimos afios de los 8 entregables que conforman la implementacion del Sistema de Control Interno: Diagnéstico de la Cultura Organizacional, Evaluacion Anual de la implementacion del SCI, Evaluacion Semestral de la
implementacion del SCI, Plan de Accion Anual - Seccidn Medidas de Control, Plan de Accion Anual - Seccidn Medidas de Remediacion, Primer Reporte de Seguimiento de Plan de Accion (semestral), Seguimiento de Plan de Accidn Anual, Seguimiento de Plan de Accion

(ll) Estado de Medidas de Remediacion

A) Registre el afio correspondiente del Plan medidas de remediacion.

B) Registre los ejes de control interno, segun corresponda: Cultura Organizacional, Gestién de Riesgos, Supervision

C) Registre los componentes de control interno, seguin corresponda: ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion, supervision.

D) Registre la cantidad total de medidas de remediacion y cantidad especifica por estado de medida de remediacion, implementado, no implementado, en proceso, pendiente, no aplicable o desestimada.

(lll) Estado de Medidas de Control

A) Registre el afio correspondiente del Plan medidas de control.

B) Registre el sector que segun corresponda los productos priorizados del plan medidas de control.

C) Registre los productos priorizados del plan medidas de control.

D) Registre la cantidad total de medidas de control y cantidad especifica por estado de medida de control, implementado, no implementado, en proceso, pendiente, no aplicable o desestimada.
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)
Nombre de la Entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte : A1 17/03/2026

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob.

Regional y Local) (1) : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

1. GESTION DE LA CALIDAD DE SERVICIOS

Motivo u Origen de
Nro Listado de bienes y/o servicios mejorados (Bie:{l?e(r\)licio) (NT (;ac SMIe:I?I'rZ‘DR | Aspectos mejorados (**)
OTROS)
A B [ D

1

2 FONAFE no cuenta con informacién para reportar.

3
Leyenda:
(A): Detallar los bienes y servicios mej como ia los sigui términos*:

i. Bienes: Son los productos tangibles que responden a las necesidades y expectativas de las personas y que son entregados por las entidades publicas, en cumplimiento de sus funciones (por ejemplo; desayuno escolar,
tablets, bono, DNI, pasaporte, medicina, libros, vacunas, etc.). Para la provision de bienes se podria requerir de servicios para asegurar su adecuada entrega.

ii. icios: Productos ir i por las entidades publicas a las personas, en el marco de sus competencias y funciones sustantivas que, al satisfacer sus necesidades y expectativas, generan valor piblico.

(B): Registrar lo que corresponda: Bien / Servicio

(C): Indicar si la mejora ha tenido como motivo u origen , el cumplimiento de una NTGCS (Norma Técnica para la Gestién de la Calidad Servicios) NTGDR (Norma técnica de la Gestion de Reclamos) u otros.

(D): Describe los aspectos o acciones que se desarrollaron para mejorar el servicio que brinda la entidad. Por ejemplo: Reduccion de tiempo de atencién, implementacion de plataforma web para atencion, entre otras.

2. GOBIERNO ABIERTO (GA)

Principio de Gobi (s) o accion(es) en el periodo de n i At PR 1o (h
Nro Abierto gestion () Medio de dela 0 accion )
1 a) .Transpa.r'em@ yaccesoa FONAFE no cuenta con informacion para reportar.
la informacién publica
2 |b) Participacion ciudadana FONAFE no cuenta con informacion para reportar.
3 |c) Rendicion de cuentas FONAFE no cuenta con informacion para reportar.
4 |d) Integridad FONAFE no cuenta con informacion para reportar.

(*) Detalla la(s) iniciativa(s) o accion(es) implementada(s) en la entidad, que se desarrollaron durante el periodo de gestion, en referencia a cada principio de gobierno abierto, los cuales se orientan a
lograr una administracion transparente, participativa, integra y que rinde cuentas a los ciudadanos.

(**) Especifica los medios de verificacion (fisica a través de documentacion o digital, a través de un enlace virtual) que evidencia la implementacion de la iniciativa o accion descrita en la columna (*).

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrolle la justificacion:

Justificacion del Anexo 10.1:

- En relacion a Gestion de Reclamos (NTGDR), FONAFE no ha mejorado bienes o servicios con la aplicacion de la gestion de reclamos.

- En relacion a la NTGCS, de acuerdo con el Decreto Legislativo N.° 1693, FONAFE es una empresa de derecho publico cuya finalidad es normar, dirigir y supervisar la actividad empresarial del Estado. Su
objeto es promover que las Empresas bajo su ambito generen valor econémico, social y ambiental mediante la adopcién de buenas practicas de goberanza corporativa, sin actuar como proveedor directo de
bienes o servicios a personas naturales o juridicas. En ese sentido, si bien la Norma Técnica N.° 001-2022-PCM-SGP establece disposiciones obligatorias para la evaluacion y mejora de bienes y servicios en
las publicas, ir servicios administrativos e integrados entre entidades, su aplicacion se sustenta en la existencia de bienes o servicios que puedan ser priorizados, evaluados y mejorados
segun los criterios técnicos definidos en dicho documento normativo. Dado que FONAFE no presta directamente bienes, servicios, servicios administrativos, ni servicios integrados en los términos definidos por
la norma, no cuenta con productos institucionales que puedan ser evaluados bajo este marco técnico. Por lo tanto, no es posible aplicar las fases y pasos establecidos para la evaluacion nila mejora de bienes
o servicios conforme a la metodologia planteada. No obstante, en la reunion sostenida con la PCM en julio, se nos indic que la norma si resulta aplicable a FONAFE. Asimismo, se comprometieron a remitir
opiniones técnicas sobre su aplicacion y a asignar un asesor para el proceso; sin embargo, a la fecha no hemos recibido dicha informacion a pesar de nuestras reiteradas solicitudes.

- FONAFE no ha implementado iniciativas o acciones dentro del marco del Gobierno Abierto durante el periodo evaluado.

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombres y apellidos: Melisa Torres Delgado y i Silvana Demi i Pita
DNI : 10610550 DNI : 40229595
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Procesos y Mejora Continua Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacién del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.

Base Normativa:

- Resolucion de Secretaria de Gestion Piblica No.011-2022 PCM-SGP que aprueba la Norma Técnica de Gestion de la Calidad de Servicios en el sector publico.
- Resolucion No. 001-2021SGP-PCM que aprueba la Norma Técnica de Gestion de Reclamos en las entidades y empresas de la administracion publica.

- Decreto Supremo N° 103-2022-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Piblica al 2030

-Ley de transparencia y acceso a la informacion publica-Ley 27806.
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CANTIDAD TOTAL DE PROCESOS Y OTROS SIMILARES Pt 20020005542

DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO)

Nombre de la Entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro

Nombre del titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado

Cargo : Director Ejecutivo

Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha

Fecha de corte : Al 17/03/2026

Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob.

Regional y Local) (1) : MINISTERIO DE ECONOMIA' Y FINANZAS

RELACION DE INVESTIGACIONES O PROCESOS PENALES

Cantidad total de Investigaciones en el Ministerio Cantidad total de carga

e Cantidad total de procesos penales en el Poder Judicial
Publico procesal

6 2 8

CANTIDAD TOTAL DE OTROS PROCESOS Y SIMILARES [SUMA DE A), B) Y C)] 5

A) PROCESOS JUDICIALIZADOS PARA RECUPERACION JUDICIAL DE BIENES INMUEBLES CANTIDAD

Cantidad total de procesos judiciales en tramite 3

Cantidad total de procesos judiciales en ejecucion 2

Cantidad total de procesos judiciales con programacion de diligencia de lanzamiento y/o desalojo 0

B) PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE RECUPERACION EXTRAJUDICIAL DE BIENES INMUEBLES CANTIDAD

Cantidad total de procedimientos administrativos en tramite 0

Cantidad total de procedimientos administrativos con programacion de diligencia de lanzamiento y/o desalojo 0

C) OTROS PROCESOS Y SIMILARES CANTIDAD

Cantidad de procesos arbitrales

Cantidad de arbitrajes laborales

Cantidad de procesos administrativos en el PJ

Cantidad de conciliaciones

o|lo|jo|o|o

Cantidad de otros procesos similares que no se encuentren en el MP ni ante PJ

TOTAL DE EMBARGOS EJECUTADOS CANTIDAD

Embargos ejecutados

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo o no contar con informacion por registrar, desarrollar la justificacion:

Justificacion del Anexo 11.1

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA GESTION FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombres y Apellidos: Michael Duran Vargas Nombres y Apellidos: Silvana Demichelli Pita

DNI: 41910591 DNI: 40229595

Cargo: Gerente Corporativo Legal (e) Cargo: Gerente Corporativo de Planeamiento y Control de Gestion (e)

(1) Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA Y OTRO ORGANISMO) Fecha: 24/03/2026 12:45:01 [
Nombre de la entidad : FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Nombre del titular de la entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado
Cargo : Director Ejecutivo
Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha
Fecha de corte : Al 17/03/2026
Sector (gob. Nacional) / Pliego Central (gob. ) .
Regionaly Local) (1 : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
i Ambi itori 6 Fuente
N° | Nombre delIndicador |Unidad de Medida| 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | gpppw |Senfidoesperado) - Sectordel | Ambito Territorial| - Formula del Observaciones
del indicador Indicador del Indicador Indicador URL / Documento
A B D E F G H 1
Céleulo consolidado
1 ROE % 103 6.4 9.0 "7 144 14.6 133 104 ascendente Economia y Nacional delindicadr: Estados .
Finanzas (Utilidad Neta / Financieros
Patrimonio) x 100
Calculo consolidado|
Economia delindicador: Estados
2 EBITDA S/ MM 4,693 3314 4,524 5,287 6,069 6,852 6,803 5,963 ascendente y Nacional Utilidad Operativa + A -
Finanzas o Financieros
Depreciacion +
Amortizacion
Célculo consolidado
E . del indicador: Estad
3 Carga Administrativa % 11.0 124 103 8.9 956 10.0 99 111 descendente conomia y Nacional Gastos de =stados -
Finanzas V. Financieros
Administracién /
Ingresos Operativos
Economia Consolidado de fa Estados
4 Inversiones FBK S/MM 1,447 1,349 1,737 2,632 2,372 2,488 2,298 2,968 ascendente Y Nacional ejecucion anual de -
Finanzas | N Presupuestales
Inversiones FBK
[0] Registrar informacion del sector / territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestion.
2) La informacion del afio 2026 corresponde al PIA 2026
FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA SECCION Il FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
NOMBRES Y APELLIDOS: Fernando Quevedo Chavez NOMBRES Y APELLIDOS: Silvana Demichelli Pita
DNI: 43284763 DNI: 40229595
CARGO: E ialista Corp ivo de P i E: égi CARGO: Gerente Corporativo de P i y Control de ion (e)

Leyenda:

Nombre del Indicador: Enunciado corto, concreto y auto explicativo, vinculado con el objetivo, accion o servicio publico que brinda cada Entidad. El nombre del indicador debe contener tres elementos: (Nombre del indicador = Parametro de medicion + Sujeto + Caracteristica). Tomar como referencia los siguientes documentos: Plan Estratégico

Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional (POI), Plan de Desarrollo Concertado, Indicadores de los Incentivos Presupuestales, Indicadores de los Programas Presupuestales, etc.
Unidad de Medida: Magnitud de referencia que permite cuantificar al indicador (Ej.: porcentaje, nimero, indice, tasa, cantidad, promedio, etc).
Informacion registrada en valores numéricos, se muestra el valor del indicador en un periodo de 8 afios.

Sentido esperado: La orientacion del valor numérico registrado en la unidad de medida que puede ser (aumenta) o

Sector: Clasificacion de los sectores econémicos como: Agricultura, Ambiente, Transporte, Educacion, Vivienda, Salud, Trabajo, Produccion, Energia y etc.
Ambito Territorial: Abarca el territorio donde se encuentran los usuarios del servicio o producto que brinda la entidad.
Indica los niveles territoriales (nacional, regional, provincial o distrital) donde se aplica el indicador.

Férmula del Indicador: Expresion algebraica del indicador, se refiere a la explicacion de la forma en que se relacionan las variables.

Tipo de Fuente: (i) Interna: ia 0 unidad de generar o i lai ion, o (ii) Externa: nombre de la entidad que genera bases de datos, estadisticas oficiales, documentos oficiales u otros.

Fuente: proporciona la informacion a partir de la cual se obtiene la informacion o valor del indicador.
URL: corresponde al enlace o direccion determinada de internet.
Documento: registros administrativos, informes de auditoria, registros contables de la entidad u otros, donde se origina la informacion.

Observaciones: Informacion referida al registro de los campos anteriores.
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SECCION Ill
RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS O MISIONALES QUE BRINDA LA ENTIDAD
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
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A. DATOS DE LA ENTIDAD (PLIEGO)
CODIGO Y NOMBRE DE LA ENTIDAD PLIEGO
DEPARTAMENTO - PROVINCIA - DISTRITO
NOMBRE DE TITULAR DE LA ENTIDAD

: FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro
. Pedro Manuel Tapia Alvarado

CARGO : Director Ejecutivo
PERIODO EN EL CARGO : Del 08/12/2025 a la fecha
FECHA DE CORTE . Al 17/03/2026

SECTOR (GOBIERNO NACIONAL) / PLIEGO CENTRAL QUE
REALIZA LA TRANSFERENCIA (GOBIERNO REGIONAL Y

: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

LOCAL)
v |seRvico PUsLIco| (NCLUYE PRODUCTOS DEL seRwcio | TP0 PELSERVICO.|SECTOR DELSERVICO| GRUPODEL SERVICO | gyl o | CARCD DELRESPONSABLE DEL SERVICO
O MISIONAL(SI/NO) PUBLICO O MISIONAL) MISIONAL
(A) (B) (] (D) (E) (F) (©)
1 Sl SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE SERVICIO ECONOMIA'Y FINANZAS| ECONOMIA'Y FINANZAS EF[I)Eslszil\isg’\ll_lcll_SOCOO EﬁEclt_Jl-\rIl\lilIC:OCI'\?NIR:(?IgﬁIQVCOO[;/IIEULITngl(:)?\leElsAS
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Leyenda

A) Brinda el Servicio Publico: Sl o NO
B) Servicios Publicos: Servicios que se entregan a la poblacion en el marco de los objetivos funcionales de la Entidad o Servicios Publicos definidos por la SPI-CGR.
C) Tipo de servicio publico: Puede ser bien, servicio o de regulacion.

E) Grupo del Servicio Publico: Agrupacion de Servicios Publicos por criterios de familiaridad entre sus finalidades.
F) Responsable del Servicio Publico: Nombre del Funcionario Responsable de la provision del servicio pablico.

(
(
(
(D) Sector del servicio publico: Agrupacion de clasificaciones de Entidades basado en Clasificador Funcional del Sector Publico aprobado por Decreto Supremo N°068-2008-EF y clasificaciones internas del equipo de la SPI-CGR
(
(
(

G) Cargo Responsable del Servicio Publico: Cargo del Funcionario Responsable de la provision del servicio publico
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DATOS DE LA ENTIDAD (EMPRESA'Y OTRO ORGANISMO)

Cédigo y Nombre de la Entidad : 4832- FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL DEL ESTADO - FONAFE

Departamento — Provincia — Distrito : Lima - Lima - San Isidro

Nombre del Titular de la Entidad : Pedro Manuel Tapia Alvarado

Cargo : Director Ejecutivo

Periodo en el cargo : Del 08/12/2025 a la fecha

Fecha de corte : A1 17/03/2026

Sector (Gobierno Nacional) / Pliego Central : MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

(Gobierno Regional y Local) (1)

01 SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE
1.1 Desarrollo de nuevas aplicaciones informaticas para las empresas de la | RESPONSABLE DEL SERVICIO
Corporaciéon FONAFE. NOMBRE: Francisco Li Loo
1.2 Mantenimiento de sistemas (correctivo y evolutivo) de las aplicaciones existentes | CARGO: Ejecutivo Corporativo de
en las empresas de la Corporacion FONAFE. Tecnologias de la Informaciéon y
1.3 Provisién de servicios de software bajo modelos tradicional y 4gil (Mesas Agiles) | Comunicaciones

A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

FONAFE contaba con fases previas de servicios de fabrica de software. Esta Fase 5 | Ineficiente ]
busca continuar y mejorar la capacidad operativa de las empresas en la atencién de | Insuficiente [ ]
requerimientos de nuevas aplicaciones y mantenimiento, alineandose con el Plan | Regular [ ]
Estratégico Corporativo 2022-2026 para mejorar la efectividad operativa de las EPE. | Bueno -_
Se buscaba un servicio flexible, con calidad, y que optimice la relacién costo-beneficio. Optimo U

A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:
Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de asegurar la continuidad del servicio de fabrica de software y la transicién desde fases
anteriores, manteniendo la calidad y atendiendo la demanda variable de mdltiples empresas con diversas tecnologias y
metodologias (tradicional y &gil).
Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 1: Se realiz6 el proceso de Adjudicacion Simplificada N°004-2022-FONAFE para
contratar un proveedor especializado. Se establecié un plazo de ejecucion de 1096 dias con una etapa preoperativa de 60 dias
para la planificacion y el kick-off . Se definié una estructura de gobierno del servicio con comités para la gestidn estratégica,
operativa y técnica.
Limitacion/Dificultad 2: Complejidad en la gestién de la demanda de multiples empresas, la priorizacion de requerimientos y la
asignacién de recursos (bolsa de horas GT1y GT2) de manera eficiente y transparente.
Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 2: Se implementaron herramientas de software para la Gestion del Servicio y
Gestion de la Demanda, permitiendo un control centralizado de proyectos, consumos de horas, y estado de atenciones. Se
establecieron procedimientos claros para la atencién de requerimientos e incidentes, incluyendo SLAs.
Limitacion/Dificultad 3: Asegurar la calidad de los entregables de software y la correcta aplicacion de estdndares de desarrollo,
seguridad y metodologias (NTP ISO/IEC 12207, Scrum).
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se definieron perfiles de personal clave con certificaciones (PMP, ITIL, CMMI-
Dev) y experiencia especifica. Se establecieron fases claras del ciclo de desarrollo de software con artefactos y entregables
definidos. Se incluyeron SLAs relacionados con la calidad (permisibilidad de errores, impacto en produccién).

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢, Cudl fue el estado del servicio al

final del periodo a rendir?

El servicio de Fabrica de Software Fase 5 se encuentra en fase de cierre, con fecha | Ineficiente |
final prevista para el tltimo trimestre del afio 2025. Insuficiente |
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Regular F
Bueno
Optimo [1
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE FABRICA DE SOFTWARE?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE?
2.1 Se establecié un sistema de contratacion mixto (Suma Alzada para linea base, Precios | Las actividades para mejorar el
Unitarios para linea adicional) para optimizar costos. Se implement6é un modelo de | servicio:
gestion de demanda y bolsa de horas por grupo tecnolégico (GT1, GT2) para una | Incrementaron
asignacién mas eficiente de recursos. Se fomenta la reutilizacién de modulos y la | Se mantienen
racionalizacion del portafolio de aplicaciones. Se definié un procedimiento de canje de | Disminuyeron
horas entre bolsas GT1y GT2.
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
FABRICA DE SOFTWARE?
3.1 Se exigid al contratista certificacion CMMI-Dev Nivel 3 y certificaciones PMP e ITIL | La calidad de servicio mejoré en:
para el personal clave. Se establecieron estandares de desarrollo y seguridad y un | Accesibilidad
riguroso proceso de control de calidad y certificacion de software. Se definieron SLAs | Tiempo de atencion
especificos para la calidad de los entregables y la atencion. Se implementaron | |nnovacién 1
herramientas de soporte para la gestion del servicio, gestion de la demanda, gestion | Transparencia |
de entregables y control de versiones. Atencion al [ ]
ciudadano/usuario
Resolucion efectiva de ]
quejas y/o reclamos
[ []
4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
FABRICA DE SOFTWARE DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Se definio claramente el alcance del servicio para cubrir las necesidades de desarrollo | Cumplimiento de metas
y mantenimiento de las empresas. Se establecié un modelo de servicio dual ["pego, a140% ]
(tradicional y &gil) para adaptarse a diferentes tipos de requerimientos. Se implement6
una estructura de gobierno del servicio con comités y roles definidos para asegurar el De 41% al 89% L]
cumplimiento de los objetivos. Se definieron SLAs medibles para la operatividad y | De 90% al 100% [ ]
calidad del servicio.
e  Completar la etapa preoperativa (60 dias) y poner en marcha el servicio de
Fabrica de Software Fase 5.
e  Atender los requerimientos de la linea base mensual (horas GT1 y GT2)
segun lo planificado con las empresas.
e  Cumplir con los SLAs.
5 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE SE PRESTE CON
OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
5.1 Se establecieron plazos de atencion segun la criticidad de los requerimientos e | El servicio se brindé:
incidentes. Se defini6 un procedimiento para la elaboracidon y aprobacion de | No oportunamente I:]
cronogramas para cada atgnmon. La herramienta de Gestién dg la Demanda permite Oportunamente con inconvenientes E
el seguimiento de los tiempos de respuesta. Se establecieron SLAs para el — :
cumplimiento de plazos. Oportunamente sin inconvenientes
6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS

FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE?
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6.1 Se realizd un proceso de Adjudicacion Simplificada para seleccionar al proveedor. Se | Recursos financieros asignados
establecio una estructura de costos con una linea base mensual (Suma Alzada) y una | en el periodo a rendir
linea adicional (Precios Unitarios) para gestionar la demanda variable. Se definié un
mecanismo de canje de horas entre los grupos tecnolégicos GT1y GT2 para optimizar S/ 62,784,497.62
el uso de la bolsa de horas. Se ejecutaron las reducciones requeridas para aquellas | Recursos financieros ejecutados
empresas participantes que requirieron menos horas de trabajo a las planificadas. en el periodo a rendir

S/ 57,350,566.53

c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE FABRICA DE SOFTWARE
Contrato de la Adjudicacion Simplificada 004-2022-FONAFE, en el ciclo 36 de su ejecucidn contractual.

01 ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO
1.1 Arrendamiento de equipos de computo de escritorio (PC). RESPONSABLE DEL SERVICIO
1.2 Arrendamiento de equipos de computo portatiles (Laptops tipo Ejecutivo, NOMBRE: Francisco LiLoo
Estandar y Trabajo Especializado). CARGO: Ejecutivo Corporativo de
1.3 Gestion de dispositivos Tecnolqg|a§ de la Informacion y

Comunicaciones
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?

FONAFE contaba con fases previas de servicios de Arrendamiento de equipos de | Ineficiente ]
Computo. Esta fase busca continuar y mejorar la capacidad operativa de las empresas | Insuficiente [ ]
en la provision de nuevos equipos de computo, alineandose con el Plan Estratégico | Regular
Corporativo 2022-2026 para mejorar la efectividad operativa de las EPE. El objetivo | Bueno -_
era mejorar la productividad laboral administrativa dotando a los trabajadores de | Optimo U
estaciones de trabajo (PC y laptops) operativas, con vigencia tecnoldgica y bajo un
modelo de arrendamiento que incluyera prestaciones accesorias de gestion y
activacion.

A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:

Limitacion/Dificultad 1: Logistica compleja para la provision, despliegue y activaciéon de una gran cantidad de equipos de
computo (PCs vy laptops) en multiples sedes de diversas empresas a nivel nacional, cumpliendo con cronogramas y

caracteristicas técnicas especificas.

Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 1: Se contraté un proveedor especializado a través del CP N° 003-2021-FONAFE.
Se establecio un plazo general del servicio con fases definidas (Planificacién, Transicién de Entrada, Operacién, Transicién de
Salida) y cronogramas de activacion de equipos por entidad. Se definieron responsabilidades claras para el proveedor y las

entidades.

Limitacion/Dificultad 2: Asegurar la correcta gestion del inventario de hardware y software de los equipos arrendados, asi como
la atencion oportuna de incidentes y el cumplimiento de los niveles de servicio durante la fase de operacion.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se incluyd en el servicio la Gestion de Dispositivos Finales, que contempla una
herramienta informatica para el control de inventario y la gestion de incidentes. Se definieron Niveles de Servicio (SLA) para la

provision efectiva y el tiempo maximo de solucién de incidentes.

Limitacion/Dificultad 3: La implementacién del nuevo Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado Peruano ha
incrementado la complejidad de los procesos de contratacién. La adicion de nuevas actividades requiere una adaptacion por
parte del personal, lo que se traduce en demoras en la ejecucion de las contrataciones.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Debido a las adaptaciones en los procesos logisticos, se requiere programar
las contrataciones con mayor antelacién para compensar la duracién de las nuevas actividades.
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A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
Se han entregado y activado los equipos de computo (PC y laptops) segin las | Ineficiente |
especificaciones técnicas. El servicio de Gestion de Dispositivos Finales esté operativo | Insuficiente L
para los equipos desplegados y se atienden incidentes segun los SLAs. Regular
Bueno
Optimo []

B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO?

1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:

De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |

2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO?

2.1 Se consolida la eficiencia operativa a través del fortalecimiento de las tecnologias de | Las actividades para mejorar el
Informacion - TIC para todas las empresas bajo su ambito y, en ese sentido, el | servicio:
presente proceso de seleccion fomentara el incremento de productividad laboral | Incrementaron E
administrativa de los trabajadores de las empresas, mediante un servicio de | Se mantienen
arrendamiento de equipos de computo que permita dotar a trabajadores de equipos | Disminuyeron ]
de computo con tecnologia vigente y operativo, y una mejor capacidad de servicio a
los ciudadanos.

3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO?

3.1 Se especificaron equipos de computo con caracteristicas técnicas minimas | La calidad de servicio mejoré en:
actualizadas (PCs y Laptops tipo Ejecutivo, Estandar y Trabajo Especializado) para | Accesibilidad
asegurar un buen desempefio. Se incluyo la Gestion de Dispositivos Finales para el | Tiempo de atencion
control y soporte. Se establecieron Niveles de Servicio para la provisién y solucién de | Innovacion [ ]
incidentes. Se exigieron certificaciones (EPEAT, Energy Star, ROHS) como mejoras | Transparencia |
en los factores de evaluacion. Atencion al [

ciudadano/usuario

Resolucion efectiva de ]
quejas y/o reclamos
[ []

4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

41 Se adjudicaron y ejecutaronlos contratos CP N° 003-2021-FONAFE y CP N° 011- | Cumplimiento de metas
2022-FONAFE para dotar de equipos de computo operativos a los trabajadores. Se De 0% al 40% ]
definieron claramente las cantidades y tipos de equipos por empresa. Se establecieron
fases y cronogramas para el despliegue y SLAs para la operatividad del servicio. De 41% al 89% L]

e  Completar la Fase de Planificacién y Transicion de Entrada por entidad. De 90% al 100% [ ]
e Activar los equipos de cémputo programados para el periodo a rendir,

cumpliendo con el SLA de Provision Efectiva.
e Cumplir con el SLA de Tiempo Maximo de Solucién de Incidente para los

equipos desplegados.

5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO SE PRESTE
CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

51 Se establecié un cronograma general de implementacion y activacion de equipos por | El servicio se brindé:

entidad, definiendo plazos para cada fase. Se establecieron SLAs para la provision
efectiva de equipos y para los tiempos de solucion de incidentes. Se implementd un
Centro de Atencidn para la gestion de incidentes.

No oportunamente |:]

Oportunamente con inconvenientes
Oportunamente sin inconvenientes
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6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO?
6.1 Se realiz6 el Concurso Publico (CP N° 003-2021-FONAFE) y el Concurso Publico 011- | Recursos financieros asignados
2022-FONAFE para obtener la oferta econdmica mas ventajosa para el arrendamiento | en el periodo a rendir
de equipos de computo. EI modelo de arrendamiento evita la descapitalizacion por S/ 787,276.86
compra de activos. Se establecieron precios unitarios para los equipos y prestaciones,
con un sistema de pago mensual post-prestacion. Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/564,973.63
c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO ARRENDAMIENTO DE
EQUIPOS DE COMPUTO
Contrato de la Adjudicacién Simplificada 002-2022-FONAFE derivada del CP N° 003-2021-FONAFE, actualmente en el mes
36 de ejecucion contractual. Asi como el contrato del Concurso Publico 011-2022-FONAFE, actualmente en el mes 26 de
ejecucién contractual.
01 SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO
1.1 Servicio de Infraestructura como Servicio (laaS) | RESPONSABLE DEL SERVICIO
Gestionado y No Gestionado (Plataformas x86). NOMBRE: Francisco Li Loo
1.2 Servicios de Comunicaciones (Ej.: SD WAN, Routers, | CARGO: Ejecutivo Corporativo de Tecnologias de la
Switches, etc.) Informacion y Comunicaciones
1.3 Servicio de Procesamiento Fisico (Servidores dedicados).
1.4 Servicio de Almacenamiento (Gestionado y No
Gestionado).
1.5 Servicio de Respaldo (Backup y Restore).
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A ¢, Cuél fue el estado del servicio al inicio del periodo a rendir?
RENDIR:
FONAFE cont6 con dos fases previas del Centro de Datos | Ineficiente ]
Corporativo y en esta fase se incluyd un mayor numero de | Insuficiente [ ]
empresas, siendo ahora veinte empresas. Esta fase busca | Regular
darle continuidad y disponibilidad a los servicios TIC que | Bueno
proveen las empresas asi como facilidades para la gestion y | Optimo ]
administracién de la infraestructura, comunicaciones vy
aplicaciones a través de personal tercero especializado.
A2 | LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:

Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de asegurar la continuidad del servicio de Centro de Datos Corporativo y la transicion desde
fases anteriores, manteniendo la calidad y disponibilidad de los servicios de multiples empresas con diversas tecnologias.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se establecié un plan de transicion detallado por fases (Planeamiento,
Transicién de Entrada, Gestion y Operacion, Transicion de Salida). Se contratd un proveedor con experiencia en servicios de
Centro de Datos, en el marco de la norma de contrataciones del Estado Peruano y se definieron responsabilidades claras para
FONAFE, el Proveedor y las Empresas.

Limitacion/Dificultad 2: Coordinacion y gestion de la demanda de multiples empresas usuarias con diferentes necesidades de
capacidad (procesamiento, almacenamiento) y niveles de servicio (Bronze, Silver, Gold).

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se establecié un catlogo de servicios con diferentes modalidades (laaS
Administrado/No Administrado, OVM Administrado) y niveles. Se implement6 una linea base de capacidades con mecanismos
para el incremento o reduccidn bajo demanda. Se definieron SLAs y un sistema de penalidades.
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Limitacion/Dificultad 3: Necesidad de gestionar una infraestructura tecnologica heterogénea (laaS, OVM, Fisico, Nube Publica)
y asegurar su correcta administracion, monitoreo y seguridad, cumpliendo con certificaciones y estandares (ISO 27001, TIER
).

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se exigi6 al proveedor el cumplimiento de certificaciones especificas para el
Centro de Datos. Se definieron politicas de servicio claras para infraestructura, seguridad, disponibilidad, respaldos y
administracion de sistemas operativos. Se implement6 un Centro de Monitoreo y herramientas de gestion.

A.3 | SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A | ;Cual fue el estado del servicio al final del periodo a rendir?
RENDIR:
La infraestructura del Centro de Datos Principal y Alterno se | Ineficiente |
encuentra operativa, proveyendo servicios de laaS, OVM, | Insuficiente L
procesamiento fisico y almacenamiento. Se encuentran en | Regular
ejecucion las operaciones de respaldo y se estd gestionando | Byeno
el servicio de acuerdo a los Niveles de Servicio establecidos. | Gptimo ]
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas Cobertura lograda:
participantes. De 0 al 40% O]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO?
21 Eficiencia en costos operativos al centralizar la infraestructura | Las actividades para mejorar el servicio:
tecnoldgica (incluye reduccion de costos por economia de | Incrementaron
escala y menor duplicacién de recursos. Eficiencia energética | Se mantienen
y sostenibilidad a través de la consolidacion de servidores con | Disminuyeron ]
tecnologias de enfriamiento y, por Ultimo, eficiencia en la
gestion y escalabilidad a través de una rapida escalabilidad y
de una gestion centralizada de seguridad, backups, vy
actualizaciones.
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
CENTRO DE DATOS CORPORATIVO?
3.1 Alta disponibilidad y confiabilidad: El proveedor debe | La calidad de servicio mejoré en:
garantizar altos acuerdos de niveles de servicio que aseguren | Accesibilidad
que las operaciones de las empresas no se vean | Tiempo de atencion
interrumpidas por fallos técnicos o cortes de energia | Innovacion
(certificacion Tier Il o equivalente). Seguridad fisica y logica | Transparencia
robusta: controles de acceso fisico y seguridad logica, y, por | Atencién al ciudadano/usuario
Uttimo, capacidad de personalizacion y escalabilidad para los | Resolucion efectiva de quejas y/o reclamos
servicios gestionados. otos: ...
4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
CENTRO DE DATOS CORPORATIVO DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Eficacia en la continuidad del negocio: Se cuenta con planes | Cumplimiento de metas

de recuperaciéq gnte desastres, rgdundanp?a dg sistemgs Y [ De 0% al 40% ]
respaldo automatico, lo que garantiza la resiliencia operativa. ~ -

o  Completar las etapas preoperativas (planificacion y De 41% al 89% L]
transicion) y poner en marcha el servicio de Centro | De 90% al 100% [ ]
de Datos Corporativo.

o Atender las necesidad de las empresas
pertenecientes al servicio.
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e Cumplir con los SLAs. ‘

5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO SE PRESTE CON
OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

51 Se establecié un cronograma general de implementacion del | El servicio se brindd:
servicio de Centro de Datos, con fases y plazos definidos para | No oportunamente ]
la incorporacién de cada.('ampres.a. Se definieron tiempps de Oportunamente con inconvenientes ]
respuesta para la atencién de incidentes y requerimientos — :

(SLAs). Se implementd un Punto Unico de Contacto y | Oportunamente sin inconvenientes [
Herramienta de Gestion de Tickets para la gestion oportuna de
las solicitudes.

6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE CENTRO DE DATOS CORPORATIVO?

6.1 Se realizd un proceso de Adjudicacién Simplificada para | Recursos financieros asignados en el periodo a rendir
obtener la mejor oferta. EI modelo de servicio centralizado S/56,924,431.75
busca generar ahorros por economias de escala. La provision | Recursos financieros ejecutados en el periodo a rendir
de recursos de laaS y OVM bajo demanda permite un uso S/39,637,103.57
eficiente de las capacidades, pagando por lo consumido o por
linea base ajustada. Se establecieron precios unitarios para
crecimientos y reducciones.

c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE CENTRO DE DATOS
CORPORATIVO
Contrato de la Adjudicacion Simplificada 011-2022-FONAFE y del Concurso Publico 004-2021-FONAFE, actualmente en el
mes 30 de la ejecucion contractual de la fase de operacion.

01 SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365

1.1 Gestion de licencias y suscripciones Microsoft 365 (M3 y M5 Buzones de Correc). | RESPONSABLE DEL SERVICIO

12 Servicio de habilitacion, migracion de cuentas de correo y administracion de la | NOMBRE: FranciscoLiloo
plataforma Microsoft 365. CARGO: , Ejecutivo Corporahyg de
1.3 Soporte técnico y gestion de la operacion de la plataforma Microsoft 365 para las Tecnolqg|a§ de la Informacion y
empresas FONAFE. Comunicaciones

A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?
Al inicio del periodo, y tras la adjudicacion del Concurso Publico N° 006-2020- | Ineficiente ]
FONAFE, el servicio de correo electrénico y colaboracion de las empresas se | Insuficiente [
encontraba predominantemente en infraestructura local. Existia una necesidad critica | Regular
de modernizar estas herramientas, migrando hacia una plataforma en la nube como | Bueno -_
Microsoft 365 para mejorar la productividad laboral administrativa, la colaboracion, 1a | Optimo NN
movilidad y optimizar costos.

A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:

Limitacion/Dificultad 1: Complejidad técnica y logistica para la migracion de miles de cuentas de correo de multiples empresas
desde una infraestructura on-premise a Microsoft 365.

Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 1: Se contraté un proveedor especializado con experiencia en migraciones
Microsoft 365. Se establecié un plan de migracién por fases (Planificacion, Implementacion y Migracién, Operativa) con
cronogramas detallados y seguimiento continuo..

Limitacion/Dificultad 2: Necesidad de asegurar la adopcion de las nuevas herramientas por parte de los usuarios de las diversas
empresas y gestionar la resistencia al cambio.
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Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 2: Se incluyé en el servicio un "Plan de adopcién Microsoft 365", con sesiones de
trabajo ("journeys") y capacitacién para usuarios Champions y personal de Mesa de Ayuda, ademas de la provision de videos
de capacitacion.

Limitacion/Dificultad 3: Garantizar la convivencia y correcta sincronizacion entre el Active Directory local (mdltiples bosques) y
el Azure AD Connect de Microsoft 365, asi como la configuracién de un entorno de correo hibrido funcional durante la migracion.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se siguieron las recomendaciones del fabricante Microsoft para topologias de
multiples bosques y correo hibrido (Exchange 2013). El proveedor implementd AD Connect y configuré la plataforma hibrida,
asegurando la unificacion de la gestién de identidades y un flujo de correo transparente.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
Al finalizar el periodo, las actividades de la fase de transicion de entrada se encuentran | Ineficiente |
concluidas, incluyendo la habilitacién del tenant, la sincronizacion de identidades y la | Insuficiente L
configuracion del entorno hibrido. Se concluy6 con la migracion de de las cuentas de | Regular
correo programadas. La plataforma Microsoft 365 se encuentra operativa para las | Bueno
empresas participantes  del servicio, con herramientas de colaboracion, [ Gptimo ]
videoconferencia y almacenamiento en la nube disponibles.
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
COMPARTIDO OFFICE 365?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 3657
21 Se consolidé la gestién de la plataforma de correo y colaboracién en un Gnico servicio | Las actividades para mejorar el
compartido Microsoft 365, buscando optimizar el uso de licencias y reducir la | servicio:
complejidad administrativa de multiples sistemas. La migracion a la nube busca reducir | Incrementaron
costos de mantenimiento de infraestructura on-premise a largo plazo. Se implementd | Se mantienen
un modelo de soporte técnico centralizado a través del proveedor. Disminuyeron
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO
COMPARTIDO OFFICE 365?
3.1 Se implementd una plataforma tecnolégica moderna (Microsoft 365) que ofrece mayor | La calidad de servicio mejoré en:
disponibilidad, seguridad y funcionalidades avanzadas de colaboracion. Se | Accesibilidad
establecieron Niveles de Servicio y se inicid su monitoreo. Se puso en marcha un plan | Tiempo de atencion
de adopcion para mejorar la experiencia del usuario y el aprovechamiento de las | Innovacion 1
herramientas. Se implementd una herramienta para la gestion de incidentes y | Transparencia |
requerimientos. Atencion al [ ]
ciudadano/usuario
Resolucion efectiva de ]
quejas y/o reclamos
[ []
4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
COMPARTIDO OFFICE 365 DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Se adjudico y ejecutd el contrato CP 006-2020-FONAFE con un alcance claro | Cumplimiento de metas

(migracién de cuentas y administracion de M365). Se definieron objetivos medibles
como la disponibilidad del servicio (99.95%), y se establecieron KPIs para el
seguimiento. Se realizdé un plan de migracién detallado por fases (Transicidn de

De 0% al 40%
De 41% al 89%
De 90% al 100%

md
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Entrada - 4 meses; Operativa - 56 meses) para asegurar €l cumplimiento de los
objetivos del servicio.
e Culminar la Fase de Transicion de Entrada (habilitacion de tenant, AD
Connect, correo hibrido) en el plazo méximo de 4 meses.
Contar con el 100% de las cuentas de correo migradas en el periodo a rendir.
Mantener la disponibilidad de los servicios de Sincronizacion de Identidades
y Autenticacion Federada en >= 99.95% mensual durante la fase operativa.

5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365 SE PRESTE CON OPORTUNIDAD
DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

51 Se establecio un cronograma detallado para la implementacion y migracion, con fases | El servicio se brindé:
y plazos definidos (Transicion de Entrada: 1 mes planificacion, 3 meses | No oportunamente
implementacién/migracion). Se realizaron reunionleslde seguimiento semanales_ conel Oportunamente con inconvenientes E
proveedor y las empresas para asegurar el cumplimiento de los plazos y coordinar las _ :
actividades de migracion. Oportunamente sin inconvenientes

6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365?

6.1 Se realizd un Concurso Publico (CP 006-2020-FONAFE) para seleccionar la oferta | Recursos financieros asignados
mas ventajosa. La contratacion del servicio compartido busca economias de escalaen | en el periodo a rendir
licenciamiento y administracién. La modalidad de contratacién por items y a Suma S/5,249,018.36
Alzada permite un mejor control del gasto. Se definieron precios unitarios para | Recursos financieros ejecutados
crecimientos y reducciones. en el periodo a rendir

S/5,120,861.54

c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO COMPARTIDO OFFICE 365
Contrato del Concurso Publico 006-2020-FONAFE, actualmente en el mes 53 de ejecucion contractual.

01 SERVICIO DE IMPRESION
1.1 Provision de equipos multifuncionales de impresién (A3 Color, A3 B/N, A4 B/IN, | RESPONSABLE DEL SERVICIO
Gama Baja). NOMBRE: Francisco Li Loo
1.2 Provision de suministros (toner, papel) y repuestos para los equipos de impresion. | CARGO: Ejecutivo Corporativo de
1.3 Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos, incluyendo Mesa de Ayuda Tecnolqgla§ de la Informacion y
y soporte técnico. Comunicaciones
1.4 Gestion de equipos, métricas, auditorias y control de consumos.

A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

FONAFE conté con cuatro fases previas del servicio de Impresion para FONAFE y | Ineficiente [
empresas de su &mbito. A través de este servicio se busca centralizar y optimizar la | Insuficiente [ ]
provision del servicio de impresion para las empresas bajo su ambito. Ello, a través de | Regular [ ]
un proveedor que administre el parque de equipos, gestione los suministros, brinde | Bueno | B
soporte técnico y monitoree el consumo, a fin de reducir costos y mejorar la | Optimo T |
disponibilidad del servicio de impresion.

A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:

Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de evaluar las ofertas y seleccionar al proveedor con

que garantice la disponibilidad de equipos, los estandares de calidad de impresion, la cobertura de sedes a nivel nacional y el

cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 1: Se convocé el Concurso Publico N° 004-2017-FONAFE, con factores de

evaluacion que consideran la experiencia del postor, la capacidad técnica del persona
sostenibilidad ambiental y social y las mejoras a los términos de referencia.

la mejor propuesta técnica y econdmica,

I, el sistema de gestién de la calidad, la
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Limitacion/Dificultad 2: Complejidad en la gestion de la demanda de impresion de mdltiples empresas, que tienen diferentes
sedes, volimenes de impresion y necesidades de equipamiento.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se establecié un modelo de precios unitarios asociados al servicio, con precios
unitarios para crecimiento y reducciones, permitiendo ajustar la provisién de equipos a la demanda real de cada entidad. Se
implementd un sistema de monitoreo y auditoria para controlar los consumos.

Limitacion/Dificultad 3: Asegurar la disponibilidad y operatividad de los equipos de impresion en las sedes de las empresas,
especialmente en aquellas ubicadas en zonas geogréficas remotas y de dificil acceso, con un rapido tiempo de respuesta ante
incidentes y averias.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se exigié al proveedor contar con una Mesa de Ayuda 24x7 y un tiempo maximo
de solucién y/o reemplazo de equipos segun lo especificado. Se establecieron Anexos con las sedes de despliegue y los
contactos de atencion de incidencias por sede.

Limitacion/Dificultad 4: El nuevo Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado Peruano modifica los procedimientos de
contratacién, adicionando actividades nuevas.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 4: Debido a las adaptaciones en los procesos logisticos, se requiere programar
las contrataciones con mayor antelacién para compensar la duracién de las nuevas actividades.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
En la denominada Fase 2, se ha completado la etapa de Planificacién (30 dias) y la | Ineficiente |
etapa de Implementacién, proveyendo equipos de impresion a las empresas, segln el | Insuficiente L]
cronograma y desplegando las herramientas de gestion. Regular
Bueno
Optimo [1
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE IMPRESION?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE IMPRESION?
2.1 Se estandarizo el servicio con equipos multifuncionales y especificaciones técnicas | Las actividades para mejorar el
que optimizan el rendimiento. Se implementé un modelo de precios unitarios para | servicio:
controlar el gasto y facilitar la asignacién de equipos a la demanda real de cada | Incrementaron
entidad. El proveedor es responsable del mantenimiento y la gestion de los | Se mantienen E
suministros, reduciendo la carga administrativa de FONAFE y las empresas. Disminuyeron
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
IMPRESION?
3.1 Se especificaron equipos que cumplen con estandares técnicos minimos. Se incluy6é | La calidad de servicio mejoré en:

una Mesa de Ayuda 24x7 y SLAs para la atencién de incidentes. Se exigié al proveedor | Accesibilidad
utilizar protocolos sanitarios y asegurar la gestion de residuos de aparatos eléctricos y | Tiempo de atencion
electronicos (RAEE). Se evalla el nivel de satisfaccion del servicio mediante | |nnovacion

encuestas. Transparencia [ ]
Atencion al -
ciudadano/usuario
Resolucion efectiva de ]

quejas y/o reclamos

OFOS: .ovvveeceserrrrreeees []
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4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
IMPRESION DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Se ejecutd el Concurso Pablico N° 004-2017-FONAFE para centralizar la provision del | Cumplimiento de metas
servicio de impresion a las empresas bajo su ambito. Se establecieron indicadores de De 0% al 40% ]
desempefio relacionados con la disponibilidad, el tiempo de respuesta y el nivel de
satisfaccion del usuario. Se definieron penalidades por incumplimiento de SLAs. De 41% al 89% L]
Objetivos: De 90% al 100% [ ]
e  Adjudicar el contrato y completar la etapa de Planificacion (30 dias).
e |Iniciar la etapa de Implementacion y la provisién de equipos en las
empresas.
e  Cumplir con los SLAs.
5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE IMPRESION SE PRESTE CON
OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
5.1 Se establecieron SLAs para la provision de equipos y el tiempo maximo de solucién | El servicio se brindé:
de incidentes. Se implementé un Centro de Atencion para gestionar las solicitudes de | No oportunamente ]
soporte. Oportunamente con inconvenienteSE
Oportunamente sin inconvenientes
6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE IMPRESION?
6.1 Se realizd un Concurso Publico (CP 004-2017-FONAFE) para seleccionar la oferta | Recursos financieros asignados
mas ventajosa. La contratacidn del servicio de impresion para las empresas bajo el | en el periodo a rendir
ambito de FONAFE busca economias de escala, ya que al contar con la participacion S/ 341 289.51
de 6 empresas, se logré un precio muy competitivo. Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/ 336,286.37
c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE IMPRESION
Contrato del Concurso Publico 004-2017-FONAFE, actualmente en el mes 91 de ejecucion contractual.
01 SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO
1.1 Atencion al ciudadano mediante llamadas telefonicas. RESPONSABLE DEL SERVICIO
1.2 Atencion al ciudadano mediante medios virtuales. NOMBRE: Francisco LiLoo
CARGO: Ejecutivo Corporativo de
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE contaba con fases previas de servicios de Contact Center Corporativo. Esta | Ineficiente ]
fase busca continuar y mejorar la capacidad operativa de las empresas en la provision | Insuficiente [ ]
de un Unico punto de contacto a través en atencion a los usuarios y en cumplimiento | Regular [
normativo, ademas de mejorar la madurez del proceso de atencion, la integracion de | Bueno -_
nuevos canales (chatbot, WhatsApp) y la calidad general de la atencion a las empresas | Optimo U
y a sus usuarios finales.
A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:
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Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de modernizar y estandarizar los procedimientos de atencion telefonica y virtual a nivel
corporativo, incluyendo la integracion de nuevos canales (chatbot, WhatsApp) y la trazabilidad total de la atencién al cliente.

Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 1: Se convoco el Concurso Publico N° 001-2022-FONAFE-1, buscando un
proveedor especializado que pueda brindar la continuidad del servicio a favor de las empresas participantes con nuevos canales
y metodologias. Se implementara el Chatbot.

Limitacion/Dificultad 2: Asegurar la capacitacion y la homogenizacion de conocimientos del personal del Contact Center para
atender a las empresas del sector eléctrico, que tienen particularidades técnicas y regulatorias especificas.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: El contratista debe capacitar al personal en los modulos y servicios del sector
eléctrico (distribucion, transmisién, etc.). Se incluyé un factor de evaluacién para valorar la capacitacion del personal del
contratista.

Limitacion/Dificultad 3: Medir y gestionar la satisfaccién del cliente (empresas y usuarios finales) con los servicios de Contact
Center, incluyendo la calidad de la atencion, el tiempo de respuesta y la disponibilidad del servicio.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se establecio que el Evaluador de la Calidad del Servicio del postor a contratar
debe cumplir con 1SO 9001, ademas debe presentar la metodologia para el servicio, de tal forma que se gestionen las
responsabilidades del servicio. Se implementaron encuestas de satisfaccion semestrales y se definieron SLAs para los tiempos
de respuesta, la continuidad del servicio y la satisfaccion del cliente.

Limitacion/Dificultad 4: La implementaciéon del nuevo Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado Peruano ha
incrementado la complejidad de los procesos de contratacién. La adicion de nuevas actividades requiere una adaptacion por
parte del personal, lo que se traduce en demoras en la ejecucidn de las contrataciones.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 4: Debido a las adaptaciones en los procesos logisticos, se requiere programar
las contrataciones con mayor antelacion para compensar la duracién de las nuevas actividades.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
Actualmente las empresas participantes cuentan con un unico punto de atencion no | Ineficiente |
presencial al ciudadano de los servicios publicos, con el objetivo de brindar | Insuficiente L
multicanalidad (a través de soluciones de voz, correo, redes sociales, chat interactivo, Regular
SMS y WhatsApp) a requerimientos de informacion, atencién de reclamos, denuncias, | Bueno | B
solicitudes, informacion de consumos, facturacion, cobranzas, soportado en procesos | Gptimo ]
de negocio relacionados con la atencién al cliente final, todo ello integrado a una
plataforma de atencién al cliente centralizada, provista como parte del servicio.
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE CONTACT CENTER CORPORATIVO?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO?
2.1 Se implement6 un modelo de atencion estandarizado para todas las empresas. Se | Las actividades para mejorar el
busca optimizar los tiempos de respuesta y reducir los costos operativos. Se definié | servicio:
una estructura de costos con precios unitarios por tipo de atencién y canal. Se | Incrementaron |
implement¢ la herramienta de Gestion de Contact Center. Se mantienen B
Disminuyeron
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
CONTACT CENTER CORPORATIVO?
3.1 Se implementd una plataforma tecnolégica moderna, con funcionalidades de IVR, | La calidad de servicio mejoré en:

chatbot y otros canales de atencién virtual. Se establecieron Niveles de Servicio y | Accesibilidad []
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penalidades por incumplimiento. Se exigié certificacion 1ISO 27001 para asegurar la

Tiempo de atencién

IIFI

seguridad de la informacion. Innovacién
Transparencia
Atencion al
ciudadano/usuario H
Resolucion efectiva de ]
quejas y/o reclamos
[ []
4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
CONTACT CENTER CORPORATIVO DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Se adjudicé y ejecutd el contrato derivado del CP N° 001-2022-FONAFE-1. Se | Cumplimiento de metas
definieron objetivos medibles para la calidad del servicio (Nivel de Satisfaccion, e 09 a140% ]
Tiempo de Respuesta, etc.). Se incluyeron penalidades por incumplimiento de los
SLAs. De 41% al 89% ]
e Puesta en marcha de la nueva plataforma de Contact Center y migracién de | De 90% al 100% [ ]
los servicios.
e Cumplimiento de SLAs.
5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO SE
PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
5.1 El servicio permite una atencion oportuna mediante el andlisis continuo de la | El servicio se brindé:
experiencia del cliente y del desempefio de los agentes, segmentado por empresa, | No oportunamente |:;|
ubicacién y tipo de interaccién, generando insumos para la mejora inmediata de Oportunamente con inconvenientes
protocolos y procesos. _ : E
Oportunamente sin inconvenientes
6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE CONTACT CENTER CORPORATIVO?
6.1 Se realiz6 el procedimiento Directa-Directa-001-2025-FONAFE para la continuidad del | Recursos financieros asignados
servicio. Se implementd un modelo de precios unitarios, buscando un mejor control del | en el periodo a rendir
gasto y optimizacion de costos. S/ 4,368,625.88
Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/ 1,656,768.41
c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE CONTACT CENTER
CORPORATIVO
Contrato del procedimiento Directa-Directa-001-2025-FONAFE, actualmente se ha ejecutado hasta el ciclo 5 del servicio.
01 SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT
1.1 Renovacién y Adquisicion de Licencias y Suscripciones Microsoft (Sistemas | RESPONSABLE DEL SERVICIO
Operativos, Software de Productividad y Colaboracién, Servidores, Herramientas de | NOMBRE: Francisco Li Loo
Desarrollo, Soluciones de Seguridad y Administracién, Soluciones de Automatizacion | CARGO: Ejecutivo Corporativo de
de Procesos, Herramientas de Experiencia del Colaborador, Soluciones de Analitica | Tecnologias de la Informacion vy
de Datos, Comunicaciones Unificadas, Licencias de Acceso de Cliente, Licencias | Comunicaciones
OnPremise/Cloud).
1.2 Servicios de Valor Agregado (Soporte, Implementacién y Mantenimiento en
Tecnologia Microsoft).
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

FONAFE contaba con un contrato vigente de Licenciamiento Corporativo Microsoft
segun Concurso Publico N° 009-2020-FONAFE, el cual fue suscrito el 16 de marzo de
2021, con vigencia hasta el 31 de mayo de 2024. Por lo tanto, se busca renovar y
actualizar las licencias y suscripciones para asegurar la continuidad en el acceso a las

Ineficiente

Insuficiente

Regular

Bueno
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ICO O MISIONAL DE LA
NDICION DE CUENTAS DE

herramientas Microsoft y maximizar los beneficios tecnoldgicos en las empresas de la
Corporacioén.

L]

Optimo

A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:
Limitacién/Dificultad 1: Garantizar la continuidad del licenciamiento Microsoft en las empresas, evitando interrupciones en el
acceso a herramientas criticas para la operacion.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se convocd el Concurso Publico N° 001-2024-FONAFE-1, con un plazo de
contratacién de treinta y seis (36) meses calendarios, contabilizados a partir del dia siguiente de concluido el contrato vigente,
el cual iniciaria en la fecha de activacion de las licencias y suscripciones.
Limitacion/Dificultad 2: Necesidad de optimizar costos y asegurar el acceso a las versiones mas recientes y las funcionalidades
mas adecuadas de software Microsoft para cada empresa.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: Se exigié que el postor brinde el servicio en la modalidad de licenciamiento
Enterprise Agreement (EA) para FONAFE. Se incluyeron anexos con los costos por empresa y precios unitarios anuales. Se
contemplan servicios de valor agregado (soporte, implementacién, mantenimiento).
Limitacion/Dificultad 3: Coordinacion con las 31 empresas para la activacion de licencias, la gestion del licenciamiento y la
atencion de incidencias.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: Se realiza la gestion con personal clave por parte del contratista (Especialista
en Soluciones Microsoft, Gerente de Servicio) y la coordinacion con los ejecutivos de FONAFE para la gestion del servicio en
cada empresa.
A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
El actual servicio se encuentra dentro de su primer afio, contando con sorporte de | Ineficiente |
incidentes e implementaciones que pudieran requerirse. Insuficiente [
Regular L_|
Bueno
Optimo []
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ ]
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT?
2.1 Se consolidd el licenciamiento Microsoft en un Unico contrato corporativo para obtener | Las actividades para mejorar el
economias de escala. Se incluyeron servicios de valor agregado (soporte, | servicio:
implementacion, mantenimiento) para optimizar la gestion del licenciamiento. Se | Incrementaron H |
establecieron precios unitarios para las suscripciones y se buscaron licitaciones | Se mantienen B
comp,etitivas. , Disminuyeron
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT?
3.1 Se busca que las empresas accedan a las versiones mas recientes de software | La calidad de servicio mejord en:

Microsoft mediante el beneficio de Software Assurance. Se exige soporte,
implementacién y mantenimiento para asegurar el aprovechamiento de las
herramientas.

Accesibilidad
Tiempo de atencién
Innovacién
Transparencia
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Atencion al
ciudadano/usuario -
Resolucion efectiva de ]
quejas y/o reclamos
[ []
4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Se ejecutd el CP N° 001-2024-FONAFE para renovar y optimizar el licenciamiento | Cumplimiento de metas
Microsoft, garantizando el acceso a software actualizado para las empresas. De 0% al 40% ]
Objetivos:
e Adjudicacién del contrato de licenciamiento. De 41% al 89% L]
e Activacion de las licencias en las empresas. De 90% al 100% [ ]
5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO
MICROSOFT SE PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
51 Se establecieron plazos para la activacion de licencias. El proveedor debe contar con | El servicio se brindé:
una carta de autorizacion del fabricante para la comercializacion del servicio. No oportunamente |:;|
Oportunamente con inconvenientes E
Oportunamente sin inconvenientes
6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO MICROSOFT?
6.1 Se realizé un Concurso Publico para seleccionar la oferta mas ventajosa. Se | Recursos financieros asignados
implementé un modelo de licenciamiento corporativo (Enterprise Agreement) para | en el periodo a rendir
lograr economias de escala y optimizar el uso de las licencias. Se definieron precios S/ 86,069,334.60
unitarios anuales para las suscripciones. Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/ 54,584,525.14
c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO
CORPORATIVO MICROSOFT
Contrato del Concurso Publico 001-2024-FONAFE, actualmente en el mes 2 del segundo afio de ejecucion contractual.
01 SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP
1.1 Atencion de incidencias y atencion de consultas sobre la plataforma ERP SAP. RESPONSABLE DEL SERVICIO
12 Mantenimiento de sistemas y desarrollo de nuevos proyectos sobre la plataforma | NOMBRE: FranciscoLiLoo
ERP SAP (médulos FI, MM, SD, HCM, CO, etc.). CARGO: Ejecutivo  Corporativo de
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE busca garantizar la continuidad operativa y mejorar la gestién de incidencias | Ineficiente ]
y problemas en la plataforma del ERP SAP para las 8 empresas de generacién y | Insuficiente [ ]
distribucion eléctrica. Regular ||
Bueno -
Optimo T
A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:
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Limitacion/Dificultad 1: Asegurar la atencién oportuna de las incidencias y la resolucién efectiva de los problemas que se
presenten en la plataforma ERP SAP, que soporta procesos criticos de las empresas del sector eléctrico.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 1: Se establecié un modelo de atencion con SLAs y se definié un procedimiento
detallado de atencién de incidentes y peticiones. Se contemplan bolsas de horas mensuales para la atencion de incidentes y
para el mantenimiento de sistemas.

Limitacion/Dificultad 2: Necesidad de contar con personal especializado en los distintos médulos SAP utilizados por las
empresas (FI, MM, SD, HCM, CO, etc.).

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: El proveedor debe contar con Consultores especializados en los distintos
maédulos SAP y Especialistas BI/BW/BO y Fiori, asegurando la cobertura funcional.

Limitacion/Dificultad 3: Realizar la transferencia del servicio de mantenimiento y garantizar la continuidad en la atencion de los
requerimientos de las empresas participantes.

Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3; EI Contratista debera generar una Base de Conocimiento con la informacién
del servicio antes del inicio de la etapa Operativa.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢ Cual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
El actual servicio se encuentra en el ciclo 12 de ejecucidn contractual, el consumo Ineficiente |
presupuestal esta dentro de lo planificado. Insuficiente L |
Regular
Bueno
Optimo [1
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP?
2.1 Se implementé un sistema de contratacion mixto (Suma Alzada para linea base, | Las actividades para mejorar el
Precios Unitarios para linea adicional) para optimizar costos. Se establecié un modelo | servicio:
de gestion de demanda y bolsa de horas por grupo tecnolégico. Incrementaron
Se mantienen E
Disminuyeron
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP?
3.1 Se exige certificacion en Gestion de Proyectos y en ITIL para el personal clave. Se | La calidad de servicio mejoré en:
establecieron estandares de atencién de incidencias y se definieron Niveles de | Accesibilidad
Servicio. Tiempo de atencién
Innovacion [
Transparencia [ ]
Atencion al [ ]
ciudadano/usuario
Resolucion efectiva de ]
quejas y/o reclamos
[ []
4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE

SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
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4.1 Se adjudicé y ejecutd el contrato derivado del CP N° 006-2023-FONAFE-1. Se | Cumplimiento de metas
definieron objetivos medibles y se establecieron KPIs para el seguimiento. Objetivos: De 0% al 40% ]
Completar la etapa preoperativa y poner en marcha el servicio de Soporte
" oap ba preoperaiva y p PO I"De 41% a1 89% O
e Cumplir con los SLAs. De 90% al 100% [ ]
5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE
APLICACIONES DEL ERP SAP SE PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
51 Se establecieron plazos de atencién segun la criticidad de los requerimientos e | El servicio se brindé:
incidentes. Se defini6 un procedimiento para la elaboracidon y aprobacion de | No oportunamente |:;|
cronogramas para cada at_enci()n. La herramienta de Gestion dq la Demanda permite Oportunamente con inconvenientes
el seguimiento de los tiempos de respuesta. Se establecieron SLAs para el _ :
cumplimiento de plazos. Oportunamente sin inconvenientes
6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y MANTENIMIENTO DE APLICACIONES
DEL ERP SAP?
6.1 Se realizé un proceso de Concurso Publico para seleccionar al contratista del servicio. | Recursos financieros asignados
Se estableci6 una estructura de costos con una linea base mensual (Suma Alzada) y | en el periodo a rendir
una linea adicional (Precios Unitarios) para gestionar la demanda variable. S/ 3,905,046.54
Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/2,046,702.11
c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE SOPORTE Y
MANTENIMIENTO DE APLICACIONES DEL ERP SAP
Contrato del Concurso Publico 006-2023-FONAFE, actualmente en el mes 19 de ejecucion contractual.
01 CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS
1.1 Servicio de Soporte y Mantenimiento de Licencias del Sistema General de | RESPONSABLE DEL SERVICIO
Modelado Algebraico (GAMS) (incluye los solvers CPLEX, SNOPT y KNITRO). NOMBRE: Francisco Li Loo
CARGO: Ejecutivo Corporativo de
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE busca asegurar la continuidad de las actividades de planificacion, | Ineficiente ]
programacion y evaluacion en el &mbito del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional | Insuficiente [ ]
(SEIN) mediante la disponibilidad del softvare GAMS para las empresas | Regular [ ]
ELECTROPERU, EGASA, EGEMSA, EGESUR y SAN GABAN, quienes realizan | Bueno B |
simulaciones y andlisis de escenarios de despacho. Optimo T
A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL

PERIODO A RENDIR:

Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de contar con un proveedor especializado y autorizado por el fabricante GAMS para la

provision de soporte y mantenimiento de las licencias.

Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 1: Se convoc6 la Adjudicacion Simplificada N° 007-2025-FONAFE-1, exigiendo
que el postor sea un distribuidor autorizado del software GAMS en Per, con antigiiedad no mayor a un afio.

Limitacién/Dificultad 2: Coordinacién con las empresas ELECTROPERU, EGASA, EGEMSA, EGESUR y SAN GABAN para la

activacion de las licencias, la resolucion de problemas técnicos y la gestion del licencia

miento.
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Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: El contratista debe enviar un correo electrénico al Administrador de Servicio

de cada Empresa participante para coordinar la activacién de las licencias GAMS, asi

como brindar soporte y mantenimiento.

Se realizara un informe mensual del servicio y un acta de activacién por cada empresa.

A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢ Cudl fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?
El actual servicio se encuentra en el Gltimo afio de ejecucion contractual, y se ha Ineficiente |
realizado las gestiones para su debida continuidad. Insuficiente L
Regular
Bueno
Optimo []
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN LA
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DE LA
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS?
21 Se centraliz6 la contratacion del servicio corporativo de soporte y mantenimiento para | Las actividades para mejorar el
las licencias GAMS, buscando optimizar costos y asegurar la disponibilidad de un | Servicio:
proveedor especializado. Se establecieron precios unitarios para el servicio por cada | Incrementaron [ |
empresa, en el marco de la normativa del Estado Peruano. S.e ma ntienen B
Disminuyeron
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS?
3.1 Se exigid que el postor sea un distribuidor autorizado del software GAMS, | La calidad de servicio mejoré en:
garantizando la legitimidad de las licencias y el acceso a soporte especializado del | Accesibilidad
fabricante. Se definieron SLAs para la atencion de incidencias y se exige la elaboracion | Tiempo de atencion
de informes de seguimiento del servicio. Innovacion [
Transparencia [ ]
Atencion al [ ]
ciudadano/usuario
Resolucion efectiva de ]
quejas y/o reclamos
[ []
4 ¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL
CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
4.1 Se garantizé la contratacién del servicio, cuyo objetivo principal es asegurar la | Cumplimiento de metas

disponibilidad de las licencias GAMS para la planificacion del SEIN. Se definieron
SLAs y se exige la elaboracion de informes de seguimiento para monitorear el
cumplimiento. Objetivos:
e Culminar la Etapa de Activacion de Licencias una vez concluido la fase
anterior del servicio.
e  Contar con el 100% de las licencias GAMS demandadas por las empresas
participantes en el periodo a rendir.

De 0% al 40%
De 41% al 89%
De 90% al 100%

mi0
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e Cumplir con los SLAs.

|

5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS SE
PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
5.1 Se establecieron plazos definidos para la activacién del servicio y la atencién de | El servicio se brindé:
incidentes. El proveedor debe presentar un plan de trabajo y nombrar personal de | No oportunamente I:]
contacto para la gestién oportuna de las solicitudes. Oportunamente con inconvenientes E
Oportunamente sin inconvenientes
6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL CONTRATACION CORPORATIVA DEL SISTEMA GAMS?
6.1 Se realizé un proceso de Adjudicacion Simplificada para seleccionar la oferta mas | Recursos financieros asignados
ventajosa. Se definieron precios unitarios para la prestacion del servicio por cada | en el periodo a rendir
empresa participante, en el marco de la normativa del Estado Peruano. S/193,969.35
Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
S/64,591.79
c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL CONTRATACION CORPORATIVA DEL
SISTEMA GAMS
Contrato de la Adjudicacién Simplificada 007-2025-FONAFE, actualmente en el primer afio de ejecucion contractual.
01 SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK
1.1 Provision de herramientas CAD (disefio asistido por computadora). RESPONSABLE DEL SERVICIO
1.2 Provision de herramientas BIM (modelado de informacién para la construccien). | NOMBRE: Francisco Li Loo.
CARGO: Ejecutivo Corporativo de
Tecnologias de la Informacién y
] ] Comunicaciones
A INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
A1 ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR: ¢ Cual fue el estado del servicio al
inicio del periodo a rendir?
FONAFE busca asegurar la continuidad del acceso a software Autodesk actualizado | Ineficiente ]
para las empresas que lo requieren, especialmente aquellas del sector eléctrico que | Insuficiente [ ]
realizan disefio e ingenieria. El objetivo es lograr economias de escala en la | Regular [ ]
contratacién corporativa y asegurar que las empresas cuenten con licencias legitimas | Bueno ||
y soporte adecuado. Optimo T
A2 LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:
Limitacion/Dificultad 1: Necesidad de renovar las licencias de software Autodesk para evitar interrupciones en el uso de
herramientas criticas para el disefio e ingenieria en las empresas.
Acciones para superar la Limitacién/Dificultad 1: Se convoc6 el Concurso Publico N° 003-2023-FONAFE-1.
Limitacion/Dificultad 2: Asegurar la correcta gestion de las suscripciones, la trazabilidad del licenciamiento y la atencién de
consultas técnicas.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 2: El pliego exige que el postor acredite su certificacion como Proveedor
Autorizado de Autodesk y ofrezca soporte técnico, contando con personal especializado.
Limitacion/Dificultad 3: Obtener economias de escala y garantizar precios competitivos en las suscripciones Autodesk.
Acciones para superar la Limitacion/Dificultad 3: El proceso de contratacidn se rige por el esquema de Suma Alzada. A través
del concurso publico se asegura que, siguiendo la normativa del Estado Peruano, se logren precios competititvos.
A3 SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR: ¢ Cual fue el estado del servicio al

final del periodo a rendir?
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El actual servicio se encuentra en ejecucion contractual, y se ha realizado las Ineficiente |
gestiones para su debida continuidad. Insuficiente L
Regular
Bueno
Optimo [1
B INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL
1 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO
DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?
1.1 La cobertura se encuentra al 100% de las empresas participantes. Cobertura lograda:
De 0 al 40% ]
De 41 al 89% ]
De 90% al 100% [ |
2 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?
2.1 Se gestiond el licenciamiento de forma corporativa, obteniendo mejores precios por | Las actividades para mejorar el
volumen. Se exige al contratista ofrecer soporte técnico para la instalacion y el uso de | servicio:
las licencias. Incrementaron E
Se mantienen
Disminuyeron
3 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?
3.1 El contratista debe garantizar los acuerdos de niveles de servicio que aseguren que | La calidad de servicio mejoré en:
los servicios de suscripcion no se vean interrumpidos. Accesibilidad
Tiempo de atencién
Innovacion [
Transparencia ]
Atencion al
ciudadano/usuario -
Resolucion efectiva de ]
quejas y/o reclamos
[ []
4 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
41 Se adjudico y ejecutd el contrato CP 005-2022-FONAFE con un alcance claro (Servicio | Cumplimiento de metas
de Licenciamiento Autodesk). Objetivos: - o De 0% al 40% ]
e Contar con el 100% de las suscripciones de las licencias Autodesk 5 5
solicitadas por las empresas participantes en el periodo a rendir. De 41% al 89% L]
e Cumplir con los SLAs. De 90% al 100% [ ]
5 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO
AUTODESK SE PRESTE CON OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?
5.1 Se establecié un plazo para la activacién de las licencias y se realizo la supervision | El servicio se brindé:
pertinente. No oportunamente |:;|
Oportunamente con inconvenientes E
Oportunamente sin inconvenientes
6 ¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO CORPORATIVO AUTODESK?
6.1 Se centraliz6 la gestién del licenciamiento, buscando economias de escala en la | Recursos financieros asignados

contratacion de las suscripciones.

en el periodo a rendir

S/9 156 399.74

Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir

S/9 156 399.74
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DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO DE LICENCIAMIENTO

CORPORATIVO AUTODESK

Contrato del Concurso Publico 005-2022-FONAFE, actualmente en el Gltimo afio de ejecucién contractual. Asi como el
Concurso Publico 003-2023-FONAFE, actualmente en el segundo afio de ejecucion contractual.

01

COMPRAS CORPORATIVAS

A través del Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2026 se ha programado las
siguientes compras corporativas:

a) Bienes Eléctricos para las Empresas de Distribucion Eléctrica
- Interruptores
- Medidores
b)  Seguros para las empresas eléctricas:
- Seguros patrimoniales para las empresas de distribucién eléctrica I
- Seguros personales y vehiculares para las empresas eléctricas
c) Arrendamiento operativo de vehiculos
- Arrendamiento operativo de vehiculos

Dentro del periodo a informar, las siguientes compras corporativas, derivadas del Plan
Anual de Contrataciones Corporativas 2023, 2024 y 2025, continuaron su desarrollo
en el 2026:

- Pararrayos, aisladores y seccionadores (PACC 2023)

- Medidores (PACC 2024)

- Postes de poliéster reforzados con fibra de vidrio (PACC 2025)

- Cables y conductores (PACC 2025)

- Transformadores (PACC 2025)

RESPONSABLE DEL SERVICIO

NOMBRE: Martin Condorchua
Arévalo

CARGO: Ejecutivo Corporativo de

Gestion Logistica

INFORMACION GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

ESTADO DEL SERVICIO AL INICIO DEL PERIODO A RENDIR:

¢, Cual fue el estado del servicio al

inicio del periodo a rendir?

Con relacion a las compras corporativas programadas en el Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2026:

- Interruptores (fecha tentativa de convocatoria segiin PACC: noviembre 2026):
Se tiene previsto iniciar las actuaciones preparatorias en el mes de julio 2026.

- Medidores (fecha tentativa de convocatoria segin PACC: noviembre 2026): Se
tiene previsto iniciar las actuaciones preparatorias en el mes de julio 2026.

- Seguros patrimoniales para las empresas de distribucién eléctrica Il (fecha
tentativa de convocatoria segin PACC: mayo 2026): Las actuaciones
preparatorias iniciaron en enero 2026. En marzo 2026, se tiene previsto la
presentacidn del informe de estructuracién del programa de seguros y propuesta
de slips técnicos a cargo del bréker corporativo AON PERU.

- Seguros personales y vehiculares para las empresas eléctricas (fecha tentativa
de convocatoria segiin PACC: julio 2026): Las actuaciones preparatorias
iniciaron en febrero 2026. En abril 2026, se tiene previsto la presentacion del
informe de estructuracién del programa de seguros y propuesta de slips técnicos
a cargo del broker corporativo AON PERU.

- Arrendamiento operativo de vehiculos (fecha tentativa de convocatoria segun
PACC: mayo 2026): Las actuaciones preparatorias iniciaron el 21.01.2026 con
el levantamiento preliminar de demanda y adecuacién de los términos de
referencia.

Ineficiente

Insuficiente

Regular

Bueno

Optimo

=
LT
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Con relacién a las compras corporativas derivadas en el Plan Anual de Contrataciones
Corporativas 2023, 2024 y 2025 que continuaron su desarrollo en el 2026:

- Postes de PRFV (PACC 2025): Si bien la fecha tentativa de convocatoria segun
PACC estaba prevista para septiembre 2025, ésta se realizd el 30.12.2025
(Licitacion Publica Bienes N° 007-2025-FONAFE). El aplazamiento de la fecha
inicialmente prevista responde a la ejecucion de nuevas actividades derivadas
del marco normativo de las contrataciones publicas, el cual entré en vigencia a
partir de abril 2025. A la fecha, los miembros de comité vienen efectuando la
revision de las treinta y uno (31) ofertas presentadas.

- Cables y conductores (PACC 2025): Si bien la fecha tentativa de convocatoria
segin PACC estaba prevista para septiembre 2025, ésta se se realizd el
29.12.2025 (Licitacion Publica Bienes N° 006-2025-FONAFE). El aplazamiento
de la fecha inicialmente prevista responde a la ejecucion de nuevas actividades
derivadas del marco normativo de las contrataciones publicas, el cual entr6 en
vigencia a partir de abril 2025. Luego de la elevacién de bases, se tiene prevista
la presentacion de propuestas para el 19.03.2026.

- Transformadores (PACC 2025): Si bien la fecha tentativa de convocatoria segun
PACC estaba prevista para junio 2025, ésta se realiz6 el 24.12.2025 (Licitacion
Publica Bienes N° 005-2025-FONAFE). El aplazamiento de la fecha inicialmente
prevista responde a la ejecucion de nuevas actividades derivadas del marco
normativo de las contrataciones publicas, el cual entré en vigencia a partir de
abril 2025. A la fecha, los miembros de comité vienen efectuando la absolucion
de ciento setenta y cinco (175) consultas y observaciones.

- Medidores (PACC 2024), el 21.08.2025 y 27.08.2025 se consinti6 la buena pro
los items 1, 2 y 4, y, 3, respectivamente de la Licitacion Piblica N° 002-2024-
FONAFE. En atencién a la declaratoria de desierto del item 5, se sustentd y
aprobé la descorporativizacion de dicho item con fecha 26.02.2026, dandose por
concluida la gestién corporativa.

- Pararrayos, aisladores y seccionadores (PACC 2023), la convocatoria del
proceso derivado de la compra corporativa se realizé el 29.05.2025 (Adjudicacion
Simplificada N° 013-2025-FONAFE). La buena La buena pro de los lotes 1, 3y 4
se otorgd en 06.01.2026. A la fecha, se viene realizando el analisis para la
emision del informe de declaratoria de desierto del lote 2 y las acciones que
correspondan para el proceso derivado.

A2

LIMITACIONES/DIFICULTADES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO Y LAS ACCIONES PARA SUPERARLAS EN EL
PERIODO A RENDIR:

LIMITACION / DIFICULTAD:

- La entrada en vigencia de la Directiva N° 0003-2025-EF/54.01 “Directiva para la gestién de la compra corporativa
facultativa” ha contemplado un conjunto de nuevas actividades y procedimientos tanto para FONAFE (en su rol de entidad
convocante) como para las empresas participantes de la compra. Este cambio normativo ha representado un desafio
significativo y una curva de aprendizaje para la adaptacion a estos nuevos requisitos, que ha requerido una revision y
ajuste de los procesos internos. Reto que las empresas participantes vienen adaptandose en la medida que va avanzando
las gestiones para la convocatoria de las compras corporativas programadas en el PACC 2025.

- Casuistica reportada con relacién a la informacién publicada en el SEACE (ahora PLADICOP) respecto de los procesos
corporativos, que puede impactar en los resultados obtenidos (develacion del valor estimado ante la declaratoria de
nulidad).

ACCIONES PARA SUPERAR LIMITACION /DIFICULTAD:

- Para asegurar una transicion exitosa y el cumplimiento de la nueva normativa de contrataciones publicas se ha
implementado reuniones de capacitacion y sensibilizacion con las empresas participantes de las compras sobre el nuevo
flujo de actividades a ejecutarse para la convocatoria de las contrataciones corporativas.

- Fortalecer el andlisis de riesgos y la estrategia de contratacion asociados a las compras corporativas.

La informacion registrada en la Seccion 1V del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene carécter de declaracién jurada




ANEXO 14

SECCION IV

RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO O MISIONAL DE LA
EMPRESA Y OTRO ORGANISMO SUJETO A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE

TITULARES (AUTOEVALUACION)

A3

SITUACION DEL SERVICIO AL FINALIZAR EL PERIODO A RENDIR:

¢ Cual fue el estado del servicio al
final del periodo a rendir?

Con relacion a las compras corporativas programadas en el Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2026:

- Interruptores (fecha tentativa de convocatoria segiin PACC: noviembre 2026):
Se tiene previsto iniciar las actuaciones preparatorias en el mes de julio 2026.

- Medidores (fecha tentativa de convocatoria segin PACC: noviembre 2026): Se
tiene previsto iniciar las actuaciones preparatorias en el mes de julio 2026.

- Seguros patrimoniales para las empresas de distribucion eléctrica Il (fecha
tentativa de convocatoria segin PACC: mayo 2026): Las actuaciones
preparatorias iniciaron en enero 2026. En marzo 2026, se tiene previsto la
presentacion del informe de estructuracion del programa de seguros y propuesta
de slips técnicos a cargo del bréker corporativo AON PERU.

- Seguros personales y vehiculares para las empresas eléctricas (fecha tentativa
de convocatoria segin PACC: julio 2026): Las actuaciones preparatorias
iniciaron en febrero 2026. En abril 2026, se tiene previsto
la presentacion del informe de estructuracion del programa de seguros y
propuesta de slips técnicos a cargo del bréker corporativo AON PERU.

- Arrendamiento operativo de vehiculos (fecha tentativa de convocatoria segin
PACC: mayo 2026): Las actuaciones preparatorias iniciaron el 21.01.2026 con
el levantamiento preliminar de demanda y adecuacién de los términos de
referencia.

Con relacién a las compras corporativas derivadas en el Plan Anual de Contrataciones
Corporativas 2023, 2024 y 2025 que continuaron su desarrollo en el 2026:

- Postes de PRFV (PACC 2025): Si bien la fecha tentativa de convocatoria segin
PACC estaba prevista para septiembre 2025, ésta se realizd el 30.12.2025
(Licitacion Publica Bienes N° 007-2025-FONAFE). El aplazamiento de la fecha
inicialmente prevista responde a la ejecucion de nuevas actividades derivadas
del marco normativo de las contrataciones publicas, el cual entré en vigencia a
partir de abril 2025. A la fecha, los miembros de comité vienen efectuando la
revision de las treinta y uno (31) ofertas presentadas.

- Cables y conductores (PACC 2025): Si bien la fecha tentativa de convocatoria
segin PACC estaba prevista para septiembre 2025, ésta se se realiz6 el
29.12.2025 (Licitacién Publica Bienes N° 006-2025-FONAFE). El aplazamiento
de la fecha inicialmente prevista responde a la ejecucion de nuevas actividades
derivadas del marco normativo de las contrataciones publicas, el cual entr6 en
vigencia a partir de abril 2025. Luego de la elevacién de bases, se tiene prevista
la presentacion de propuestas para el 19.03.2026.

- Transformadores (PACC 2025): Si bien la fecha tentativa de convocatoria segun
PACC estaba prevista para junio 2025, ésta se realizé el 24.12.2025 (Licitacién
Publica Bienes N° 005-2025-FONAFE). El aplazamiento de la fecha inicialmente
prevista responde a la ejecuciéon de nuevas actividades derivadas del marco
normativo de las contrataciones publicas, el cual entré en vigencia a partir de
abril 2025. A la fecha, los miembros de comité vienen efectuando la absolucién
de ciento setenta y cinco (175) consultas y observaciones.

Ineficiente

Insuficiente

Regular

Bueno

Optimo ]
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- Medidores (PACC 2024), el 21.08.2025 y 27.08.2025 se consintié la buena pro
los items 1, 2 y 4, y, 3, respectivamente de la Licitacién Piblica N° 002-2024-
FONAFE. En atencién a la declaratoria de desierto del item 5, se sustentd y
aprobé la descorporativizacion de dicho item con fecha 26.02.2026, dandose por
concluida la gestion corporativa.

- Pararrayos, aisladores y seccionadores (PACC 2023), la convocatoria del
proceso derivado de la compra corporativa se realizd el 29.05.2025
(Adjudicacion Simplificada N° 013-2025-FONAFE). La buena La buena pro de
los lotes 1, 3 y 4 se otorgd en 06.01.2026. A la fecha, se viene realizando el
analisis para la emisién del informe de declaratoria de desierto del lote 2 y las
acciones que correspondan para el proceso derivado.

INFORMACION ESPECIFICA DEL SERVICIO PUBLICO / SERVICIO MISIONAL

¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTAR LA COBERTURA EN EL SERVICIO

COMPRAS CORPORATIVAS?

1.1

Tras la entrada en vigencia de la nueva norma de contrataciones publicas, se

Cobertura lograda:

realizaron consultas legales para la revision y ajuste de los procesos internos

De 0 al 40%

]

de gestion, con el objetivo de alinear la actuacién al nuevo marco establecido
por la Directiva N° 0003-2025-EF/54.01 “Directiva para la gestion de la compra

De 41 al 89%

]

corporativa facultativa” y asegurar el cumplimiento normativo de las
disposiciones vigentes.

En ese contexto, a efectos que las empresas no caigan en desabastecimiento
(bienes eléctricos y arrendamiento operativo de vehiculos) o se vea afectado la
renovacion oportuna de las polizas de seguros patrimoniales, personales y
vehiculares se viene priorizando la actualizacion de las Especificaciones Técnicas
(EETT) o Términos de Referencia (TdR), como propuesta para las areas técnicas
estratégicas de las empresas participantes de las compras corporativas, con el
objetivo de asegurar la calidad del requerimiento y optimizar los hitos del proceso
de seleccién. Estas acciones buscan garantizar el suministro adecuado de los
bienes eléctricos y las condiciones de aseguramiento por cada programa de seguros
patrimoniales.

De 90% al 100%

¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA LOGRAR EFICIENCIA EN LA PRESTACION DEL

SERVICIO COMPRAS CORPORATIVAS?

2.1

En el periodo a rendir, se han tomado decisiones orientadas a optimizar la eficiencia
en la gestion de las compras corporativas de bienes eléctricos y arrendamiento

Las actividades para mejorar el

operativo de vehiculos, a través de la ejecucién de actividades (roadshow con el
mercado potencial, propuesta de especificaciones técnicas, entre otros) para la
convocatoria y desarrollo de los procedimientos de seleccién. De igual forma el bréker
corporativo a través de la estructuracion del programa de seguros patrimoniales,
personales y vehiculares debe analizar y evaluar las pélizas vigentes, informar sobre
las tasas y primas de riesgo proyectadas, proponer las mejores condiciones en
términos de coberturas y deducibles en base a las condiciones de mercado que
respondan a las necesidades de las empresas eléctricas, que incluye indagaciones
del mercado nacional e internacional, benchmark de la region, asi como las best
practices, y tendencias del mercado especializado de seguros, en base a las mejores
condiciones de aseguramiento, atendiendo a la naturaleza del riesgo de las empresas
eléctricas.

Incrementaron
Se mantienen
Disminuyeron

servicio:

¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA INCREMENTA
COMPRAS CORPORATIVAS?

R LA CALIDAD EN EL SERVICIO

3.1

La actualizacién de la propuesta de Especificaciones Técnicas (EETT) de los bienes
eléctricos y arrendamiento operativo de vehiculos, a cargo del CONOBI y comité
técnico especializado, respectivamente, es una actividad que busca asegurar que los
productos adquiridos cumplan con los estandares de calidad requeridos por las

La calidad de servicio mejoré en:
Accesibilidad
Tiempo de atencién
Innovacién

empresas eléctricas. De igual forma, la actualizacion de la propuesta del alcance de

Transparencia
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SECCION IV
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO O MISIONAL DE LA
EMPRESA Y OTRO ORGANISMO SUJETO A CONTROL DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE
TITULARES (AUTOEVALUACION)

los slips técnicos de las diferentes pdlizas del programa de seguros patrimoniales, | Atencion al ]
personales y vehiculares a cargo del broker corporativo, es una actividad que busca | ciudadano/usuario
mejorar condiciones de aseguramiento para las empresas eléctricas. Resolucion efectiva de ]

quejas y/o reclamos

Otros: Para el caso de bienes [ |
eléctricos se mantiene. Para seguros
patrimoniales mejores condiciones de
aseguramiento.

¢QUE DECISIONES HA TOMADO PARA LOGRAR EL OBJETIVO (EFICACIA) PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
COMPRAS CORPORATIVAS DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

41

Para lograr la eficacia en la prestaciéon de las compras corporativas de bienes | Cumplimiento de metas
eléctricos, arrendamiento operativo de vehiculos y seguros patrimoniales, personales De 0% al 40% ]
y vehiculares programadas en el Plan Anual de Contrataciones Corporativas (PACC)
2026, se ha proyectado planes de trabajo por cada una de las adquisiciones de gran De 41% al 89% L]
demanda que, contempla acciones, plazos que estan a cargo de FONAFE (entidad | De 90% al 100% [ ]
encargada de las compras corporativas), de las EPES eléctricas (entidades
participantes) y en los casos que corresponda, del comité técnico y Broker corporativo,
con el propésito de lograr la convocatoria oportuna de los procedimientos en el
ejercicio 2026.

En cuanto a la compra pendiente del PACC 2023, habiéndose otorgado parcialmente
la buena pro del procedimiento de seleccién de Pararrayos, aisladores y
seccionadores, a la fecha se viene realizando el analisis para la emision del informe
de declaratoria de desierto del lote 2 y las acciones correspondientes para el proceso
derivado.

En cuanto a las compras pendientes del PACC 2024, respecto del item 5 de la compra
corporativa de medidores, se sustentd y aprobd la descorporativizacién de dicho item
con fecha 26.02.2026, por lo que concluy6 la gestion corporativa de la contratacion.
En cuanto a las compras pendientes del PACC 2025, estando en desarrollo los
procesos de seleccién de las compras corporativas de postes de PRFV, cables y
transformadores, se estima su conclusion en el 2026.

¢ QUE DECISIONES HA TOMADO PARA QUE EL SERVICIO COMPRAS CORPORATIVAS SE PRESTE CON
OPORTUNIDAD DURANTE EL PERIODO A RENDIR?

5.1

Tras la entrada en vigencia de la nueva norma de contrataciones publicas, se El servicio se brindé:

realizaron consultas legales para la revisién y ajuste de los procesos internos No oportunamente ]
de gestion, con el objetivo de alinear la actuacion al nuevo marco establecido  ["Oportunamente con inconvenientes
por la Directiva N° 0003-2025-EF/54.01 “Directiva para la gestién de la compra E
corporativa facultativa” y asegurar el cumplimiento normativo de las
disposiciones vigentes.

Oportunamente sin inconvenientes

Al respecto, para la convocatoria oportuna de las compras corporativas
contempladas en el PACC 2026, se ha elaborado gantts que refleja los plazos
estimados para la ejecucion de las actuaciones preparatorias de cada contratacion,
para la adecuada gestion de las contrataciones, optimizacion de plazos y
cumplimiento de las nuevas disposiciones normativas.

Se ha promovido y concretado una consulta a la Direccién General de
Abastecimiento del MEF, a fin de precisar la necesidad de ajustar los documentos
normativos asociados a la gestion de compras corporativas, y asi tener absoluta
claridad de los hitos asociados. En respuesta, dicho 6rgano rector ha informado que
actualmente se encuentra elaborando una propuesta de modificacién de la Directiva
N° 0003 2025 EF/54.01 “Directiva para la gestion de compra corporativa facultativa”,
con el propdsito de adecuarla a la reciente modificacion del Reglamento de la Ley
N° 32069, asi como de incorporar mejoras adicionales que contribuyan a optimizar
el funcionamiento y desempefio de las Compras Corporativas Facultativas.

¢ QUE DECISIONES HA TOMADO EN EL PERIODO A RENDIR PARA ASEGURAR EL USO ADECUADO DE RECURSOS
FINANCIEROS (ECONOMIA) EN LA GESTION DEL SERVICIO COMPRAS CORPORATIVAS?
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6.1 Planificacion estratégica de las compras de gran demanda de bienes eléctricos, | Recursos financieros asignados
arrendamiento operativo de vehiculos, seguros patrimoniales, personales y | en el periodo a rendir
vehiculares a través del Plan Anual de Contrataciones Corporativas (PACC), de tal | FONAFE impulsa la gestion de las
manera que éstas se efectien en forma oportuna, bajo las mejores condiciones de | compras corporativas (actos
precio y calidad y permitan el cumplimiento de los fines estratégicos de las empresas | preparatorios y procedimiento de
eléctricas. seleccion). El presupuesto asignado
Gestion oportuna de los actos preparatorios, con especial énfasis en la revision técnica | (recursos financieros) es gestionado
las especificaciones técnicas o términos de referencia, que busca fortalecer la calidad | por las empresas que participan en las
del requerimiento. compras corporativas de bienes
eléctricos y seguros patrimoniales.
Recursos financieros ejecutados
en el periodo a rendir
FONAFE impulsa la gestion de las
compras corporativas (actos
preparatorios y procedimiento de
seleccion). El presupuesto ejecutado
(recursos financieros) es gestionado
por las empresas que participan en las
compras corporativas de bienes
eléctricos y seguros patrimoniales.
c DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DEL SERVICIO COMPRAS CORPORATIVAS
- Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 008-2026/DE-FONAFE, que aprueba el Plan Anual de Contrataciones Corporativas
2026.
- Informe N° 0010-2026-GAF-FONAFE, cuarto reporte trimestral del estado de las compras corporativas contempladas en
el PACC 2025.
- Informe N° 0052-2025-GAF-FONAFE, tercer reporte trimestral del estado de las compras corporativas contempladas en
el PACC 2025.
FIRMA DEL TITULAR DE LA EMPRESA U OTRO ORGANISMO
NOMBRES Y APELLIDOS: Pedro Manuel Tapia Alvarado
DNI: 17843690
CARGO: Director Ejecutivo
Nota:

(1) Registrar informacién del sector/territorio en caso de un proceso de Transferencia de Gestién

Definiciones:

i)

i)

Servicio Publico: Actividad asumida por las entidades para asegurar la satisfaccion de necesidades publicas, de caracter
material, econdmico y cultural. Se encuentra sujeto a un régimen de derecho publico y sometida a regulacién, debiendo
garantizarse su universalidad, continuidad, calidad, progresividad y la igualdad en su prestacién para todos los usuarios
sin discriminacién. Servicio brindado directamente al ciudadano.

Servicio Misional: Servicio brindado por las entidades que responden a las funciones misionales establecidas en sus
normas, que responden a las necesidades de las personas o de otras entidades y que son entregadas por la entidad
publica, en cumplimiento de los propositos centrales por los que fue creada.
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