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Lima, 22 JUN. 2012 N° 004-2012~EF/11,01

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 797-2011-EF/41, se aprobo la

Directiva N° 004-2011-EF/41.02 Normas y procedimientos para la elaboracién, .

aprobacion y actualizacién de los Manuales de Procedimientos del Ministerio de
Economia y Finanzas;

Que, en aplicacion a los lineamientos establecidos en la mencionada Directiva,
la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico, con opinién favorable de la
Oficina de Planificacién, Inversiones y Racionalizacion de la Oficina General de
Planificacion, Inversiones y Presupuesto, ha elaborado el Manual de Procedimientos
respectivo, el cual contiene los procedimientos priorizados que desarrolla dicho
organo;

Que, en cumplimiento del numeral 5.3.1 de la citada Directiva, el Manual de
Procedimientos aprobado debera ser publicado en el portal institucional y difundido a
todo el personal, via correo electrénico para su conocimiento y aplicacién;

Que, resulta necesario aprobar el Manual de Procedimientos de la Direccion
General de Endeudamiento y Tesoro Publico;

De conformidad con el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Economia y Finanzas, aprobado con Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43; y
la Directiva N° 004-2011-EF/41.02 aprobada con Resolucién Ministerial N° 797-2011-
EF/41;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacién del Manual de Procedimientos

Aprobar el “Manual de Procedimientos de la Direccién General de
Endeudamiento y Tesoro Publico”, el mismo que como Anexo forma parte de la
preq’enre Resolucion.

Articulo 2.- Publicacién

| Publicar en el Portal Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas
(www.mef.gob.pe), y difundir mediante correo electrénico a todo el personal, la

/ presente Resolucion y el Manual de Procedimientos aprobado.
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INTRODUCCION

La Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico, es el 6rgano de linea dependiente
del Viceministro de Hacienda del Ministerio de Economia y Finanzas, encargada de:

i Proponer las politicas y disenar las normas y procedimientos para la administracién
integrada de los activos y pasivos financieros, incluyendo la regulacién del manejo de los
fondos publicos y de la deuda publica

ii. Programar, presupuestar, negociar, registrar, controlar, contabilizar y coordinar la
aprobacién de las operaciones de endeudamiento publico y administracion de deuda.

fii. Centralizar la disponibilidad de los fondos publicos, programar y autorizar los pagos y
movimientos de fondos en funcién al Presupuesto de Caja del Gobierno Nacional.

iv. Disefiar las estrategias y politicas para la gestién y valoracién de riesgos financieros,
operativos y contingentes fiscales de naturaleza juridica y contractual o derivados de
desastres naturales.

Los procedimientos que se describen en el presente Manual, son de caracter sustantivo y
responden a la implementacién de las funciones y competencias de esta Direccién General. Su
determinacién a partido de las Leyes Generales de los Sistemas de Endeudamiento y Tesoro
Publico, asi como del Reglamento de Organizacién y Funciones, identificandose catorce (14)
procedimientos referidos a:

1. Elaboracién del informe de evaluacion de tesoreria.
2. Aprobacion y ampliacién del calendario de pagos.
3. Administracion y .célculo de limites de colocacion de fondos de entidades publicas y

empresas de FONAFE.

Aperturas de cuentas bancarias de gasto.

Registro y maodificacién de firmas.

Autorizacién de pago.

Determinacion de los factores porcentuales para la programacién mensual del gasto.
Elaboracién de la programacion de caja mensual del Tesoro.

Administracion de documentos cancelatorios y-del Certificado de Inversién Publica
Regional y Local - CIPRL.

Concertacion de Operaciones de Endeudamlento Inferno:

Concertacién de Operaciones de Endeudamiento Externo.

Autorizaciones y Conciliacion de Desembolsos.

Emisién de Bonos Soberanos en el Mercado de Capitales Interno.

Emisién de Bonos Globales en el Mercado de Capitales Externo.

L

Ei detalle de los procedimientos antes sefialados comprende su finalidad, base legal, normas y
politicas de operaciones, descripcion y diagramacion del procedimiento, personas que
intervienen y tiempo de ejecucion.

En la ejecucion de los procedimientos descritos, las unidades orgénicas de la Direccién General
de Endeudamiento y Tesoro Publico, coordinan entre si y con los demas drganos del
Ministerio, en el &mbito de su competencia, asi como con los Gobiernos Regionales y Locales,
Ministerios, entre otras entidades publicas.

El Manual de Procedimientos - MAPRO es importante para orientar y conducir el accionar del
personal de la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico, dando a conocer en
detalle las reparticiones administrativas por donde discurre el procedimiento, las normas que
regulan, los puestos o cargos que intervienen, las acciones que realizan, los documentos que
se utilizan, elaboran o aprueban, el tiempo de duracion, etc.
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La metodologia utilizada en la elaboracién del Manual de Procedimientos consistio en el acopio
y revision de los dispositivos legales vinculados a los procedimientos descritos, encuestas y/o
entrevistas con los responsables designados para proporcionar informacion referida a los
procedimientos, analisis de la informacion descrita de los procedimientos respecto a los
documentos de gestion institucional tales como el ROF, CAP y MOF, a partir de los cuales se
ha procesado y diagramado los procedimientos prioritarios que agrupan el presente MAPRO.

En la descripcion grafica de los Procedimientos, ademas de los simbolos sefalados en la
Directiva N° 004-2011-EF/41.02, “Normas y procedimientos para la elaboracion, aprobacion y
actualizacién de los Manuales de Procedimientos del Ministerio de Economia y Finanzas’,
aprobada con Resolucién Ministerial N°797-2011-EF/41, se han utilizado los simbolos que a
continuacién se indican:

Proceso o desarrollo de actividad

Base de datos, aplicativo, programa, SIAF, médulo

Correo electrénico

E Publicacién

Internet o pagina web.
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DATOS GENERALES Deapecho Viceminlateriyl de Haclsnda

1. OBJETIVOS

Con la formulacién del Manual de Procedimientos de la Direccidon General de
Endeudamiento y Tesoro Plblico se pretende:

1.1 Establecer normas a las que deben sujetarse los procedimientos de la Direccién
General de Endeudamiento y Tesoro Publico.

1.2 Dotar de un instrumento de informacién y orientacion al personal que interviene
directa o indirectamente en la ejecucion de los procedimientos de la Direccion
General de Endeudamiento y Tesoro Publico a fin de que puedan conocer y aplicar
las acciones relativas a los procedimientos.

1.3 Facilitar la induccién y el conocimiento del nuevo personal que ingresa o se
incorpora a la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico, sobre los
procedimientos en los que participara.

2. ALCANCE

El presente Manual de Procedimientos sera de aplicacion para todo el personal de la
Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico que intervenga en los
procedimientos descritos.

3. APROBACION Y ACTUALIZACION

La aprobacion del Manual de Procedimientos de la Direccion General de Endeudamiento
y Tesoro Publico, como érgano de linea dependiente del Viceministerio de Hacienda, se
efectuara mediante Resolucion Viceministerial.

El Manual de Procedimientos de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro

Publico, debera ser actualizado en caso de reorganizacién o reestructuracién organica

funcional, cuando se aprueben o modifiquen disposiciones que afecten el desarrollo del

procedimiento, cuando se generen cambios tecnologicos y de sistemas o como

consecuencia de la labor de seguimiento, control y evaluacion del procedimiento

Fot establecido, previo pronunciamiento técnico favorable de la Oficina de Planificacién,

Inversiones y Racionalizacion, de la Oficina General de Planificacién, Inversiones y
Presupuesto.
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coDIGO
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P1-1-52.01-2012
ELABORACION DEL INFORME DE
EVALUACION DE TESORERIA DISPOSITIVO
RV.MN®  -2012-EF/11

1. FINALIDAD

Conocer el comportamiento de los ingresos proyectados y ejecutados, de recursos
administrados por la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico, de!
devengado y de las autorizaciones y transferencias ejécutadas, de acuerdo al Programa
de Cgja, y remitir dicho Informe a la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la
Reptblica del Congreso y a la Contraloria General de la Republica.

2, BASE LEGAL

2.1 Ley N° 28693 - Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria (Art. 35°).

2.2  Leyde Endeudamiento del Sector Publico, vigente.

2.3 Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.4  Resolucion Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacién
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.5 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.6 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas y Procedimientos para la elaboracién, aprobacién y
actualizacién del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 Para la iniciacién del Procedimiento debera contarse con las siguientes
formalidades:
- Contar con los Acuerdos aprobados por el Comité de Caja.
- Contar con la aprobacion del Presupuesto de Caja Mensual.
- Contar con la Informacién sobre los Ingresos y Egresos del Tesoro Publico.
- Contar con la Informacion de |la Base de Datos del SIAF.

3.2 La Direccién de Tesoreria y Gestién de Activos Financieros es la responsable de
elaborar el Informe de la Evaluacion de Tesoreria en forma mensual remitiendo
dicho informe hasta el 15 o el dia habil siguiente.

3.3 Las coordinaciones podran ser efectuadas por escrito, via correo electrénico,
teléfono, reuniones de coordinacion o interactuando directamente con los organos
y entidades competentes.

3.4 La elaboracion del informe de Evaluacion de Tesoreria se efectuara en el plazo de
quince (15) dias calendarios.

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma)
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CODIGO
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P2-1-52.01-2012
APROBACION Y AMPLIACION DEL
DISPOSITIVO
CALENDARIO DE PAGOS RV.MN® 2012-EF /1

1. FINALIDAD

Determinar el monto limite para la programacién del gasto mensual de la Unidad
Ejecutora y Municipalidades.

2. BASE LEGAL

2.1 LeyN°28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria.

2.2 RD.N°005-2011-EF/52.03, Disposiciones en la Programacion de Pagos.

2.3 Resolucion Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.4  Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacién
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.5 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.6 Resolucion Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas vy Procedimientos para la elaboracion, aprobacidén vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 Para la Aprobacién del Calendario de Pagos debera contarse con las siguientes
formalidades:
- Contar con la disponibilidad de Recursos Publicos.
- Contar con el Registro Mensual de la Programacién de Pagos.
- Contar con la Programacién del Compromiso Anual (PCA).
- Contar con Los Factores Porcentuales para el mes respectivo.

3.2 La Direccién de Tesoreria y Gestion de Activos Financieros es la responsable de la
Determinacion del Calendario de Pagos en forma mensual.

(S ey 5, NN 3.3 Las coordinaciones podran ser efectuadas por escrito, via correo electrénico,
[ g: - teléfono, reuniones de coordinacién o interactuando directamente con los érganos
% Cl_ﬂ 72 y entidades competentes.

3.4 La aprobacion del calendario de pagos se efectuara en el plazo de un (1) dia y la
ampliacion en el plazo de dos (2) dias.

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma)
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CODIGO
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P3-1-52.01-2012
ADMINISTRACION Y CALCULO DE LIMITES
DE COLOCACION DE FONDOS DE DISPOSITIVO
ENTIDADES PUBLICAS Y EMPRESAS DE R.V.M N° -2012-EF/11
FONAFE

1. FINALIDAD

Proveer a las entidades publicas y empresas de FONAFE, limites maximos de colocacion
de sus fondos en el Sistema Financiero.

2. BASE LEGAL

2.1 Decreto de Urgencia N° 052-98, norma de conversién en Moneda Nacional de
Depésitos de las Entidades Publicas.

2.2 Resolucidon Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.3 Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacion
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.4 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.5 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas y Procedimientos para la elaboracion, aprobacion y
actualizacién del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

2.6 Resolucién Directoral N° 016-2012-EF/52.03 Apruébanse los Lineamientos para la
Gesti6n Global de Activos y Pasivos y el Reglamento de Dep0sitos.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 Losrequisitos para la iniciacion del procedimiento son los siguientes:

- Registro de los saldos bancarios en el médulo de fondos dentro plazo
establecido en la normatividad, donde se registra los fondos por tipo de
instrumentos financieros, por entidad financiera, por plazo, tasa de interés y
otros que considere necesario la DGETP.

- Actualizacién de los patrimonios efectivos de las entidades del Sistema
Financiero para el mes de calculo de los limites.

- Actualizacién de la calificacion de riesgo de las entidades del Sistema
Financiero.

- El calculo del limite es Trimestral.

3.2 Lainformacion sobre los saldos en el Sistema Financieroc debe ser registrada en el
médulo informético en forma oportuna por las unidades ejecutoras y empresas no
financieras del d&mbito de FONAFE para luego ser derivada automaticamente a
través del sistema al Equipo de Trabajo de Inversiones.

3.3 El Patrimonio Efectivo y la calificacion de Riesgo, deben ser registrados en el
Médulo informatico por el especialista del Equipo de Trabajo de Inversiones, segln
la informacién suministrada por la Superintendecia de Banca, Seguros y AFP's

@ relacionada al Patrimonio Efectivo y la calificaciéon de Riesgo obtenida a través de

5 " la Web.

3.4 La administracién y calculo de limites de colocacién de entidades publicas y
empresas de FONAFE se efectuara en el plazo de diez (10) dias habiles.

4. DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO ES COPWA AUTENTICADA

(Ver Flujograma) A
Gl ey A
T Gecrelas Blvritvo

- Despacho Vicamnioteriel de Haclande ™
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BRE PROCEDIMIENTO = ]
ADMINISTRACION Y CALCULO DE LIMITES DE COLOCACION DE FONDOS DE CODIGO: P3 ~2~52.01 - 2012 !
ENTIDADES PUBLICAS Y EMPRESAS DEL FONAFE RV.MN° -2012-EF/11

DESCRIPCION GRAFICA

DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAWIENTO ¥ TESORO PUBLICO i
T — DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION DE ACTIVOS FINANCIEROS "
ENTIDADES | su DESCRIPCION N

PUBLICAS | =P\FA:sEouRos|  BANCOS EQUIPO DE TRABAJO DE INVERSIONES Personas

DIRECTOR

RESPONSABLE ESPECIALISTA

habil del mes.

SBS. Suministra informacién relacionada con gl
patrimonio efectivo

BANCOS. A lravés de pagina Web se obtiene
informacién de todas las calificaciones de riesgo.

INICIO ENTIDADES PUBLICAS Y EMPRESAS DEL
FONAFE, Registran informacién mensual en el
Moédulo “Colocaciones e Inversiones de Fondos
Publicos en Entidades Financieras” hasta el quinto dia
l Modulo

Médulo DIRECCION GENERAL DE_ENDEUDAMIENTO Y
A * TESORO PUBLICO

% EQUIPO DE TRABAJO DE INVERSIONES
Médulo
. RESPONSABLE 1

Apertura el Modulo para que las Entidades Pdblicas y
Empresas del FONAFE registren informacién.

iy

i

ESPECIALISTA 1

Supenvisa el registro de informacicn, verificando si sa

) i registré dentro de los plazos eslablecidos, si Ia

S“p‘?"fsa registro informacitn se ingresé correctamente y cudles son las
© tidades que no han regi I i6

De no eslar b ica & las
publicas ylo empresas del FONAFE, via cormeo
electronico,  las  observaciones presentidas,
procediendo @ aperturar el sistema para la entidad
observada y por un tiempo perenlorio, a fin que
modifiquen y/o registren su informacion. De estar
conforme, cierra modulo

Cierra médulo

P

. Obliene informacion de los bancos, a tavés de
internet respecto a los calificaciones de Riesgo &
infarmacién de la SBS respecto al patrimonio efecliva,
evalia & Ingresa datos al Médulo “Colocaciones &
Inversiones de Fondos Piblicos en Enfidades
Financieras”

3

Calilicacion de
Riesgos
Paliimonio
Efeclivo

. Efectia timestralmenle, en el sistema *Colocaciones
e Inversiones de Fondos Plblicos en Enlidades
Financieras", el calculo de los fimites de colocaciones
con la finalidad de establecer limites a las
colocaciones de los fondos de las entidades pubkzas y
las empresas del FONAFE y publicando en 2 pépina
Web y por correo electrénico a enlidades.

et
e 1
R N Fimngas /

P
Efectivo

Evalia e ingresa
dalos

[

. Electua el seguimiento y monitoreo de los limiles, De
| observar exceso procede a comunicar a las Entidades
Piiblicas y/o Empresas del Eslado, via sistema y
E correo, las observaciones detectadas.

G

RESPONSABLE
Revisa Ios limites

. ESPECIALISTA
Comunicard y enviara los limites a las enlidades

~

DURACION DEL PROCEDIMIENTO: diez (10) dias

Efectia b habiles 2
asinacics e
A de
woocarianes

Efedda
célculo de
limites de

colocaciones

L
Médulo

Revisa
conformidad de
los limites

~ Gesligy, %

4
" EDMUNDO

Dispone envio

Il
Mariuin
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cODIGO
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P4—1-52.01-2012
APERTURA DE CUENTAS
DISPOSITIVO
BANCARIAS DE GASTO RV.M N° -2012-EF/11

1. FINALIDAD

Autorizar las aperturas de Cuentas bancarias en el Banco de la Nacién, solicitadas por
las Unidades Ejecutoras o Municipalidades.

2, BASE LEGAL

2.1  Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria.

2.2 Directiva de Tesoreria del afio fiscal vigente.

2.3 Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.4 Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacién
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.5 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.6 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas vy Procedimientos para la elaboraciéon, aprobacion vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 Para la iniciacion del procedimiento, el interesado deberd presentar la solicitud de
la apertura de cuenta bancaria remitida mediante oficio por parte de las Unidades
Ejecutoras o Municipalidades, con la sustentacion correspondiente.

3.2 E! Equipo de Trabajo de Operaciones procedera a registrar los nimeros de las
cuentas bancarias asignadas por el Banco de la Nacion en el Sistema SIAF-SP.

3.3 Las coordinaciones podran ser efectuadas por escrito, via correo electrénico,
e — teléfono, reuniones de coordinacion o interactuando directamente con los érganos
il y entidades competentes.

3.4 La apertura de cuentas bancarias de gasto debe efectuarse en el plazo de cinco

E'\__-' l'cj SI . (5) dias habiles.

es 4. DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma)

Szt

Ouepactn Viceministarial de Haclends
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO .
R CODIGO: P4 -2 - 52,01 -2012
APERTURA DE CUENTAS BANCARIAS DE GASTO RV.M.N°  -2012 ~ EF11
DESCRIPCION GRAFICA S ) -
DIRECCION DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO
UNIDAD e
BAHEg'gE LA EJECUTORA O Pgégﬁsclégfo Simm— DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION DE ACTIVOS FINANCIEROS DESCRIPCION =
MUNICIPALIDADES Personas
PUBLICO GENERAL DIRECTOR EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES
RESPONSABLE ESPECIALISTA
INICIO CIoN
REBI BlUBLIZD
1. Remite a la Direccion General de 1
@ o Endeudamiento y  Tesoro  Piibfis,
i Memorando o listado del Ciasilizadar
v - - Inslitucional de  Unidades  Ejecutoms
Comunica creacion
Solicita aperiura mde Nuevas comunicando creacion de nuevas Linigadss!
Cta CP;. Unidades Ejecutoras o Municipalidades
Murﬂdpnllﬂ‘ado;; 2. UNIDAD EJECUTORA o
Oficio UE o | Memorando MUNICIPALIDADES
o Listado
T Remile a la Direccion General de
hgfa';‘;';:, fnls‘:;:fci:;f Endeudamiento y Tesoro Piblico Oficio en
e UE's o Municipalidades el cual soficlta la aperdura de cuenta
cormiente.
Qliclo UE o
Mamarangs o Listade de DIRECE Q.l GENERAL 1]:3
Clasiiedor nsiiluciznnl
de :‘E's o Mlmiﬂln:lf;l';s ] X.JEBD il
Oficio UE o Municipalidad | Memorando o Listado de 3. DIRECTOR GENERAL i
Claszados indiutianad Toma conocimiento del Memorando o kstada
de UE's o Municipalidades del Clasificador Instilucional de Unidades
. Ejecutoras o Municipalidades, y oficio de la
T:r:;v::&?:“nx;:y 1 Unidad Eje_cmnra ] AMuni'c.ipaIidad. disp?ne
que se defive a la Direccion de Tesorerfa y
! Geslion de Activos Financieros,
= v
Revisa cidigos, cadena . .
institucional y aficio UE o @ DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION
Municipalidad y defiva DE ACTIVOS FINANCIEROS
Toma conacimientao, 4. DIRECTOR 1

prepara Proyecto de
Oficio af BN

Toma imi; sobre la inft &
remiida por la Direccién General de

Presupuesto Piblico y de) oficio de |a Unidad
= Ejeculora o Municipalidad, deriva al
Memorando o Listado Ri del Equipo de Trabajo de

Oficio UE o Municipatidad Operaciones.

Memorando o Listado

Oficio UE 0 Municipalidad

Frayecio de oficio
al

EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES

|

Proyecto de oficio
al BN

5. RESPONSABLE 1
@‘ J Toma conocimiento de la Infarmacian
recibida, revisa los codigos, la cadana
L msthucional y oficio e kM Unidad Ejecutors o
___L_ Municipalidad, deriva al Especialista.
=y
Revisa proyecto
i

6, ESPECIALISTA 1
Toma conocimiento de la informacidn y
prepara proyecto de oficio para el Banco de
la Nacién solicilando Ia apertura de la Cuenta

0 Coriente y lo entrega al Responsable

adjuntando la informacion.

£ 7. RESPONSABLE

Revisa el proyecto de oficio ¥ de estar]
conforme, visa y dispone se entregue |
Director para si firma, caso contrana
devuelve los documentos al Expacislista
para su modificacion

Visa y alcanza
proyecto de oficio

Oficio UE o
Puniziobliclad
Oficic al BN ©

DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION
DE ACTIVOS FINANCIEROS

Olicio UE o c
Muricipaidad

Oficio al BN o|

Matdrehses. O 8. DIRECTOR
usladn, Ravisa proyecto de oficio, éé extgr confonme
| r—— i al ofiis, dispane que el Ofiuia y copla
de Memorando o listade s& temita al Banoo
- de la Nacion y que .ze entregue cargo du
OfglialeN " cA oficio y antecedentes 3 Especialista, catn
Oficio UE o conlrario  devuelve  documenlos al
[ Muneipsidng R del Equipo de Trabajo de

M Operacion para su modificacion
9, BANCO DE LA NACION

Aperlura la cuenta corriente e informa a la
Direccién de Tesoreria y Geslion de Activos

a0 Finangigros
Cuents Corrienle
Aperiurada
- 10, DIRECTOR
Cédigos Toma conocimiento de la aprobacién de [a
] é aperlura de cuenia cormienle efectuada porgl
11, RESPONSABLE

Banco de la Nacion y alcanza =
Cusnla Ganisnw
Aperusds
Dispone regisiros en ef Sislema SIAF-SP y

Responsable del Equipp de Trabajo de
| }
X
® alcanza expediente al Especialisia.
[}

Memorandoo O

Aperiura Cla
Cle. e infarma

Cuenla
Corriente

Codigos

DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION
DE ACTIVOS FINANCIEROS

Gty Carfivnia
fiirada

Operaciones,

Dispone regislro en
el SIAF - SP

EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES

J%,»;,z _ *
i, fuy

12. ESPECIALISTA

| Regislrz Cla, Cle en ef Recibe expediente con el cargo sellado ger
' SIAF-SP el Banco de |a Nacion, regisira en el Sistema
L IR TI——— y control excel, y archiva documentos
D | adecuadamente
LY T
Mamatanda o ] h
Rstade DURACION DEL PROCEDIMIENTO:
; SIAF-SP Ofco UEo O Cinco (5) dias habites
e Municipalidad _ 5
) Cédigos
& Cla. Cle
Aperiucada
Oficio al BN CA

4 @ ¥

FIN




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
REGISTRO Y MODIFICACION DE FIRMAS DISPOSITIVO

cODIGO
P5—1-52.01-2012

R.V.MN° -2012-EF/11

1.

FINALIDAD

Autorizacion de registro y modificacién de las firmas de los responsables del manejo de
las cuentas bancarias de las Unidades Ejecutoras y Municipalidades.

BASE LEGAL

2.1 Ley N°28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria.

2.2 Directiva de Tesoreria del afio fiscal.

2.3 Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.4 Resolucion Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacién
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.5 Resolucion de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.6 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-

EF/41.02, Normas y Procedimientos para la elaboracién, aprobacién vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia vy
Finanzas.

NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1

3.2

3.3

3.4

El procedimiento debe iniciarse con la presentaciéon del oficio y la copia de
Resolucién que designa a los responsables, por parte de la Unidad Ejecutora y
Municipalidad, del manejo de las cuentas.

El Equipo de Trabajo de Operaciones debe proceder a registrar, activar o
actualizar en el Sistema SIAF-SP, segln las transmisiones efectuadas por las
Unidades Ejecutoras y Municipalidades.

Las coordinaciones podran ser efectuadas por escrito, via correo electrénico,
teléfono, reuniones de coordinacion o interactuando directamente con los 6rganos
y entidades competentes.

La elaboracion del registro y modificacion de firmas se efectuard en el plazo de
seis (6) dias habiles.

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma)

w7

5n General de En

P

NG
ded




B NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO : ]
REGISTRO Y MODIFICACION DE FIRMAS Co|5 \l/Gn(z ' :5 B 22;)1522 —0 :El:/f '(IJ r
DESCRIPCION GRAFICA S )
DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO
DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION DE ACTIVOS FINANCIEROS .
BANCODE | _ uipap ) - DESCRIPCION N
LA NACION | miNGIPALIDAD IRECTOR | o500 DE EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES Personas

GENERAL | pevoLUCIONES | DIRECTOR
RESPONSABLE ESPECIALISTA

INICIO
UNIDAD EJECUTORA Y MUNICIPALIDAD
Copia de Resolucion
[ Fo— Ofio Uy Presenta oficlo con copia de la Resolucion
Resolucién y Oficio }-

Municlpalidad de designacién de responsables del manejo
de cuentas bancarias

¥ DIRECCION GENERAL DE
y (5 DEUDA (o] SO UBLICO

ot ‘ FruiaeBaiey e B [ e Rl 1. DIRECTOR GENERAL . 1

- ~ Toma conocimiento del Oficio y Resolucion

Oficio UE ¥
Deriva ] o Bt Honm‘l’;lzﬂ de designacién de responsables y deriva al
— Direclor de Tesoreria y Geslién de Activos
Financieros
3 . A ,
é DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION
1 DE ACTIVOS FINANCIEROS
s Thma eosatimiants ¥ L

Deiiva daria d 2. DIRECTOR !

Toma conocimienio de la Resolucion y

Oficio, y deriva al responsable del Equipo de

Trabajo de Operaciones

EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES
3. RESPONSABLE 1

ne st Toma conocimienio de la Resolucion y Oficio

o s kit l y deriva al Especialisla.
Oficlo UE v

ereheti 4. ESPECIALISTA ] 1

Proyecto de Oficio al e Codiion, Toma ‘t':onoclmlento ' deA 'Ig copia Ade

Banco de la Nacion L s UE Py Resolucion y el Oficio, inicia evaluacion,

i glcie i las directi y requisitos que

Proyeclo de Oficio al ‘ deben reunir los responsables del manejo de

Banco de Ia Nacidn TS NaE fondos designados por las Unidades

Y Ejeculoras y Municipalidades sino cumple

| Copia de con requisitos, comunica & la Unidad

Aesalusizn Ejeculora a través de un oficio o una Nota de
Oficlo LIE y Devolucién

Musicipakdad

Proyeclo de
Oficio al BN

de Devolucion

Revisa Proyeclo de
oficio al BN

Si es positivo, codifica, proyecta oficio de
autorizacién de registro o de modificacién de
registro de firmas y enlrega al Responsable
de Equipo de Trabajo.

Revisa proyecto do
oficio al BN

s S (D)

5| 5. RESPONSABLE
Revisa copias de Resolucién y proyeclo de
5 Oficio para el Banco de la Nacion, de eslar
2 <) conforme, visa proyecio de oficio y alcanza
documenlos al Direclor de Tesoreria y
4| Viaa proyecs d ot Gestion de Activos Financieros; caso
o d | los d tos  al

Copia de

Rasalian
Ofiio UEY  C
Mutigakdad

Copla de c
Resolucion

Especialisia.

DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION

Olries &l BN o

L . DE ACTIVOS FINANCIEROS
Oficioal BN O +
Copia de c 6. DIRECTOR
Frgnalyclan Revisa Resolucion y proyecto de Oficio, de
Oficio UE y o - estar conforme firma, dispone que el Oficio y
Muniehpaland Copia de c

copias de Resolucién se remilan al Banco de
la Nacién y que entregue el cargo de oficio y
copias de Resolucién al Especialista, caso
conlrario devuelve los documenlos al
Responsable del Equipo de Trabajo de
Operaciones para su modificacion

Hemlucien

Qficio UE y
Munizipalidad

| Oficioal BN CA
1.

o

Acliva Cuentay

comunica a sus
agencias

Oficiv al BN CA

7. BANCO DE LA NACION

Toma conocimiento del oficio, acliva Ia
cuenta y comunica a sus agencias,

Sialams SIHF 5P

Copia
| siaF-sp ]
—

DIRECCION GENERAL DE
ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO

| DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION
DE ACTIVOS FINANCIEROS

Reglules en ¢l |

Resolucién

—— H| EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES
Y

8. ESPECIALISTA
Toma conocimienlo del oficio remilido al
Banco de la Nacion, registra en el Sistema,
. activa la cuenla comienle en el Médulo de
Aperturas, archiva expediente,

9. UNIDAD EJECUTORA Y MUNICIPALIDAD

Toma conacimienlo del oficio del Banco de
ta Nacion, Transmite via SIAF - SP, datos do
los responsables

SIAF - 5P

> E3 COPWA AUTERITICADA

Wz@é

~——Socraioris Mecuties | -
Daasmcio Viasistestl




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
REGISTRO Y MODIFICACION DE FIRMAS

DESCRIPCION GRAFICA

CcODIGO: P5 - 3 - 52.01 — 2012

RV.M.N° -2012-EF/11

BANCO DE
LA NACION

UNIDAD EJECUTORA ¥

MUNICIPALIDAD

DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO

DIRECTOR
GENERAL

EQUIPO DE
TRABAJO DE
DEVOLUCIONES

DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION DE ACTIVOS FINANCIEROS

DIRECTOR

EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES

RESPONSABLE ESPECIALISTA

DESCRIPCION

N
Personas

]

h 4

Verifica documentacién
archivada, aprueba
transmision

SIAF-SP
Recibe
mensaje de
aprobacién

——
L sar-se J

Sislema SIAF - SP
asigna codigo

SIAF - 8P
Confima aprobacién
fegistro de usuario segin
Resolucian

o
=

|

[
v

v

SIAF - SP
Confirma aprobacitn
¥ registro de usuario

SIAF - SP
Confirma aprobacion y
registro de usuario

S—

NET
| I

S

e )

.
SIAF - SP
E)(peﬂl!nle

olicia

Clave en
BN,

v
FIN

1
SIAF - §P
Expedienie

1

1

1

=]

pry

M

DIRECCION GENERAL DE
ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO

DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION
DE ACTIVOS FINANCIEROS Y/O EQUIPO
DE TRABAJO DE DEVOLUCIONES

EQUIPO DE
OPERACIONES

TRABAJO DE

. ESPECIALISTA

Verifica la transmision de datos con la
documentacion fisica procesada y activa al
responsables de la Unidad Ejecutora. Luego
el sistema asigna codigo al Registro de
Usuario

.RESPONSABLE

El Responsable del Equipo de Operaciones,
el Director de Tesoreria y el Responsable
del Equipo de Devoluciones, confirman
registro y aprobacion de usuario, segun
Resolucién en el sistema SIAF - SP (registra
firma electrénica)

. UNIDAD EJECUTORA Y MUNICIPALIDAD

Toma conocimiento en el Sistema que estd
aprobado, solicita en el banco de la Nacion
su clave previa presentacion del DNI.

DURACION DEL PROCEDIMIENTO:
Seis (6) dias habiles

ldal'l




CODIGO

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P6—1-52.01-2012
AUTORIZACION DE PAGO DISPOSITIVO
RV.MN®  -2012-EF/11

1. FINALIDAD

Aprobar los giros de las Unidades Ejecutoras y Municipalidades de acuerdo a los montos
autorizados en las Notas de Pago y remitirlos electrénicamente al Banco de la Nacién.

2. BASE LEGAL

2.1 Ley N°28693 Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria.

2.2 Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.3 Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacion
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.4 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.5 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas vy Procedimientos para la elaboracion, aprobacion vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia vy
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 El procedimiento debe iniciarse con las Notas de Pago transmitidas mediante el
Sistema SIAF-SP.

3.2 ElCronograma de Pagos se aprobara mediante Resolucién Vice Ministerial.

3.3 El Responsable del Equipo de Trabajo de Operaciones, velara por el cumplimiento
del proceso de aprobacion de la autorizacién de pago de las Unidades Ejecutoras y
Municipalidades.

3.4 Las coordinaciones podran ser efectuadas por escrito, via correo electrénico,
teléfono, reuniones de coordinacion o interactuando directamente con los 6rganos
y entidades competentes.

3.5 El plazo para autorizar el pago no debe ser mayor a un (01) dia.

4, DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma)

Qosrp . we¥
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO

AUTORIZACION DE PAGO CODIGO: P°6 —-2-52.01-2012
DESCRIPCION GRAFICA RV.M.N° -2012-EFM1
DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO
DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION DE ACTIVOS FINANGIEROS .
SRNCORER || e DESCRIPCION "
NACION PRI . R EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES Personas

o
T ki RESPONSABLE ESPECIALISTA

INICIO DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO
Y TESORO PUBLICO

1

O

i Remite electronicamente las  Notas de
Y Programacion de Pago al Equipo de Trabajo de
Operaciones

. EQUIPO DE TRABAJO DE NOTAS DE PAGO 1

-

Remlte Nolas de
Programacion

EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES

RESPONSABLE 1
Toma conocimiento de las Notas de

1 Programacion de Pago a través del SIAF - SP;
SIAF - SP y dispone su procesamiento,

[

w

» . ESPECIALISTA 1
Toma canocimiento Recepciona las Notas de Programacién de
Pago a través del Sistema SIAF - SP, procesa y

genera archivo de lotes de Aulorizacion de
Pago y trasmite al Banco de la Nacion. Emile
v resumen de |as Autorizaciones de Pago del dia

anferior y elabora proyecto de olicio para el
Banco de la Nacion y entrega a Responsable

Recepciona y
procesa

45‘ 1

4, RESPONSABLE
| Toma conocimienio del Resumen de
Dispone su proceso I__ Autorizaciones de Pago y del proyecto de oficio
— para el banco de la Nacion. De estar conforme
visa documentacion y alcanza al Despacho del
SIAF - SP Direcior de Tesoreria y Geslidn de Activos
] Financieros
Y " Caso contrario, devuelve para la subsanacion
de observaciones

Genera archivo de

Lt e Ao in DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION DE
i ACTIVOS FINANCIEROS
et
Lole de Aulorizacion de 5. DIRECTOR 1
Pago Toma conocimiento del proyecto de Oficio, de
b et e estar conforme visa y alcanza al Despacho del
Director General de Endeudamiento y Tesoro
Piblico. De lo contrario, devuelve para la
¥ respeciiva subsanacion.
Transmile al Emile
i Resumen
Nacin DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO
T Y TESORO PUBLICO
Rochs e @ P [ 1 2REcoRGENERAL !
SIAF - SP Revisa documentacién, de encontrarlo conforme
AutyPaga L.__, Proyecio de firma el oficio y dispone su remision al Banco de
@1 i la Nacion De enconlrar observaciones,
A S devuelve para su respecliva subsanacién

|
h i

Evalia 5i
]

@4 v @: DURACION DEL PROCEDIMIENTO: No mayor
T No aun (1) dia
v

Evalla i sl

h 4
Visa proyecto de
oo £ COPWA AUTEMTICADA

No
@4 A
Resumen de
+ | §i Aulorizaciones de Pago 4
Proyeclo de oficio al i .
— Banco de s Nacion m

- ¥ .
Visa proyeclo
| de Oficio ___esrdarierEjecutive —
v ! SRR Dosnecho Viceministerial da Haclend
E v W
si

Resumen de
Firma oficio

Aulorizaciones de
|
Resumen de
de Pags
Oficio sobre o

Sapo
Autorizacién de Pago al
Banco de |a Nacidn

&

&,

Resumen de
izaci d

ags

Aulorizacion de Pago
al Banco de la
Nacion

Oficio sobre CA Oficio sobre CA
Aulorizacién de Pago al Aulorizacién de Pago al
Banco de ia Nacidn Bancao de |a Nacidn

h 4

N

»
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=
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Deapacho Vicssunistertel do MHeclande
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO coDIGOo
DETERMINACION DE LOS FACTORES P7-1-52.01-2012
PORCENTUALES PARA LA
PROGRAMACION MENSUAL DEL GASTO DISPOSITIVO
R.V.M N° -2012-EF/11

1. FINALIDAD
Elaborar los Factores Porcentuales para la programacién mensual del gasto.
2. BASE LEGAL

2.1 Ley N°28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesorerfa y sus modificatorias.

2.2 Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Accesoc a la Informacion Publica y sus
modificatorias.

2.3 Resolucién Directoral N° 001-2011-EF/77.15 Disposiciones complementarias a la
Directiva de tesoreria aprobada por la R.D. N° 002-2007-EF/77.15 y sus
modificatorias, respecto del cierre de operaciones del Afo Fiscal anterior, del
Gasto Devengado y Girado y del uso de la Caja Chica, entre otros.

2.4 Resolucién Directoral N° 005-2011-EF/ 52.03 Establecen disposiciones en el
proceso de Programacion de Pagos de las Unidades Ejecutoras y Municipalidades
y para su registro en el SIAF — SP.

2.5 Resolucion Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.6 Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacion
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.7 Resoluciéon de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.8 Resolucion Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas vy Procedimientos para la elaboracién, aprobacion vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

[ . S 3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 El Equipo de Trabajo de Programacion procesa la informaciéon necesaria para la
Determinacién de los Factores porcentuales para la programacion mensual del
gasto.

3.2 El Calendario de Pagos Mensual es determinado por la DGETP a partir del
procesamiento de la informacion de la Programaciéon Mensual de Pagos, registrada
por las Unidades Ejecutoras y municipalidades a través del SIAF-SP.

3.3 La determinacién del Calendario de Pagos mensual no convalida los actos o
acciones de las Unidades Ejecutoras y Municipalidades que no se sifian a la
normatividad vigente para la ejecucién del gasto publico.

3.4  El monto limite mensual para elaborar la Programacion Mensual de Pagos, resulta
de la aplicacién, por parte de la DGETP, de un factor porcentual al monto de la
PCA con deduccién de los Calendarios de Pagos Mensuales acumulados. El factor
porcentual mensual se transmite a través del SIAF-SP a las Unidades Ejecutoras y
Municipalidades a nivel de Grupo Genérico de Gasto.

3.5 La determinacién de los factores porcentuales porcentuales para la programacion
mensual del gasto, se efectuara en el plazo de cinco (5) dias habiles.

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma)

’ \ Manual de Procedimientos-Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico 20




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
DETERMINACION DE LOS FACTORES PORCENTUALES PARA LA

CODIGO: P7 - 2 - 52.01 — 2012

PROGRAMACION MENSUAL DEL GASTO R.V.M. N° -2012 - EF/11
DESCRIPCION GRAFICA
DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO
UNIDADES DIREGCION DE TE AY GESTIO 1l o
G R OR by, SORERI. STION DE AGTIVOS FINANCIEROS DESCRIPCION N
MUNICIPALIDADES EQUIPO DE EQUIPO DE TRABAJO DE PROGRAMACION Poruri
DIRECTOR TRABAJO DE
NOTAS DE PAGO RESPONSABLE ESPECIALISTA
INICIO
¥ DIRECCION DE TESORERIA Y GESTION DE ACTIVOS FINANCIEROS
Solicita EQUIPO DE TRABAJO DE PROGRAMACION
elaboracion de
Facle
Por::nollrjzsles . RESPONSABLE 1
Solicila al Especialista la elaboracion de los Factores para la programacién mensual del
Gasto para el mes calendario por genérica de gasto
o . ESPECIALISTA 1
Consulta en el SIAF-SP la ejecucion del gasto devengado de los dos afios anteriores,
proyecta el gasto devengado del mes calendario y los siguientes meses del afio,
consulla los Factores Porcentuales de los meses anteriores, analiza los datos de
ejecucion y proyeccion de Gaslo Devengado y prepara una propuesta de Faclores
Porcentuales por genérica de gasto para el mes calendario y los meses siguientes del
Consulta en afio y lo presenta al Responsable del Equipo de Trabajo de Programacion
SIAF
. RESPONSABLE
Revisa informe, de estar conforme comunica propuesta via correo electronico al
Director. De lo contrario devuelve para subsanacion de observaciones
v
. DIRECTOR 1
P";’Ze:‘a g:s“’ Revisa propuesta, de estar conforme aprueba propuesta y comunica al Responsable de
vengado Equipo de Programacion.
—Y EQUIPO DE TRABAJO DE PROGRAMACION
Consulta
Factores
Porcentuales . RESPONSABLE
anteriores Toma conocimiento y remite estos factores al responsable de Notas de Pago medianie
+ correo electronico.
Analiza datos,
prepara
propuesta e
Informe
DURACION DEL PROCEDIMIENTO: Cinco (5) dias habiles
Propuesta
3

Revlsa

Evalia

Aprueba

.4.
=
"
(o]

Propuesia
aprobada

Propuesia de
factares

FIN

Propuesta de
faclores
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Dumcho Vicaministerial de Macisnda

CODIGO
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P8 -1-52.01-2012
ELABORACION DE LA PROGRAMACION DE
CAJA MENSUAL DEL TESORO DISPOSITIVO
RVMN®  -2012-EF/11

1. FINALIDAD

Establecer los mecanismos necesarios que faciliten la programacién de ingresos y gastos
de la Caja del Tesoro Publico en forma mensual como herramienta de decision para el
Comité de Caja.

2. BASE LEGAL

2.1 Ley N°28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria y sus modificatorias.

2.2 Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y sus
modificatorias.

2.3 Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.4 Resolucion Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacién
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.5 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.6 Resolucion Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas y Procedimientos para la elaboracién, aprobacién vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 La evaluacién de la programacién de caja del mes anterior y el programa de caja
del Tesoro del presente mes, se iniciara y estara a cargo del Equipo de Trabajo de
Programacion.

3.2 La Direccion de Tesoreria y Gestion de Activos Financieros o el Equipo de
Programacién propondrd al Area de Sistemas la implementacion de algln
aplicativo, a fin de optimizar su trabajo de acuerdo a las funciones asignadas.

3.3 La elaboracion de la programacion de caja mensual del Tesoro se efectuara en el
plazo de doce (12) dias habiles.

4. DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma)

Manual de Procedimientos-Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO CODIGO

ADMINISTRACION DE DOCUMENTOS . P9-1-52.01-2012
CANCELATORIOS Y DEL CERTIFICADO DE INVERSION DISPOSITIVO

PUBLICA REGIONAL Y LOCAL - CIPRL RV.MN®  -2012-EF/11

1. FINALIDAD

Controlar la emisién de Documentos cancelatorios - Tesoro Publico, destinados al pago
de obligaciones a los Organismos Publicos que tienen con sus respectivos proveedores.
En el caso de los Certificados de Inversién Plblica Regional y Local - CIPRL destinados
al pago a las empresas privadas que han ejecutado obras por proyectos de inversion a
los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

2. BASE LEGAL

2.1 Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria y sus modificatorias.

2.2 Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y sus
modificatorias.

2.3 Ley N° 29266, Ley que autoriza la emisién de Documentos Cancelatorios - Tesoro
Publico para el pago del Impuesto General a las Ventas y del Impuesto a la Renta
generado por contrataciones del pliego Ministerio de Defensa.

2.4 Ley N° 29285, Ley que establece la emision de Documentos Cancelatorios -
Tesoro Publico para el pago del Impuesto General a las Ventas que grave los
servicios de transporte aéreo de pasajeros desde o hacia la ciudad de [quitos.

2.5 Ley N° 29230, Ley que impulsa la inversion publica regional y local con
participacion del sector privado.

2.6 D.S.N° 248-2009-EF, Texto Unico Actualizado del Reglamento de la Ley que
Impuisa la Inversion Publica Regional y Local con Participacion del Sector Privado,
aprobado por Decreto Supremo N° 147-2008-EF.

2.7 D.S.N° 220-2010-EF, Modifican Texto Unico Actualizado del Reglamento de la Ley
N° 29230, aprobado por Decreto Supremo N° 248-2009-EF.

2.8 Resolucion Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacidn y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.9 Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacion
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.10 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.11 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas y Procedimientos para la elaboracién, aprobacién vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministeric de Economia vy
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 Las solicitudes de emision de documentos cancelatorios son efectuadas por las
OGA, o quién haga sus veces, de las unidades Ejecutoras y las solicitudes de
emisién de los documentos CIPRL son efectuado por el Presidente Regional o

C_,p S Alcalde, respectivamente,

3.2 Deben contar con la afectacion presupuestal y financiera y estar registrado el
SIAF-SP.

3.3 Las coordinaciones podran ser efectuadas por escrito, via correo electrénico,
teléfono, reuniones de coordinacion o interactuando directamente con los érganos
y entidades competentes.

3.4 La emisién de Documentos Cancelatorios — Tesoro Publico y del Certificado de
Inversion Publica Regional y Local - CIPRL se efectuara en aproximadamente un
(1) dia y medio.

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma)
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P10 - 10_05?;%?_ 2012
CONCERTACION DE OPERACIONES DE DISPOS.ITIVO
ENDEUDAMIENTO INTERNO RV.M N° -2012-EF/11

1. FINALIDAD

Gestionar la concertacién de operaciones de endeudamiento interno para el Gobierno
Nacional, y la garantia para las operaciones de los Gobierno Regionales, Gobiernos
Locales, y empresas publicas.

2, BASE LEGAL

2.1 Ley N° 28563, Ley General del Sistema Nacional del Endeudamiento.

2.2 Decreto Supremo N° 034-2012-EF que Aprueban Texto Unico Ordenado de la Ley
General del Sistema Nacional de Endeudamiento.

2.3 Leyes Anuales de Endeudamiento.

2.4 Resolucién Directoral N° 05-2006-EF/75.01, “Directiva para la concertacién de
Operaciones de Endeudamiento”.

2.5 Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

2.6 Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

2.7 Resolucién de Contraloria N° 052-2010-CG y su modificatoria.

2.8 Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.9 Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacion
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2,10 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones I[nstitucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.11 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas y Procedimientos para la elaboracion, aprobacion vy
actualizacién del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia vy
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 Etapa A-Evaluacion de la Solicitud de Concertacidon: Se inicia con la solicitud
del Titular del Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local al MEF y culminaconla —
opinién de la Direccién General de Politica de Inversiones.

- \ 3.2 Etapa B-Gestion de la Operacion de Endeudamiento Interno: Se inicia con la
C:\j S\ comunicacion del MEF a la entidad crediticia solicitando el financiamiento y
[ty '| o concluye con la suscripcion del Acta de Negociacion, o documento equivalente que
evidencia la negociacién del contrato. Esta etapa no aplica para el caso de los
. empréstitos.

3.3 Etapa C-Aprobacion de la Operacién de Endeudamiento Interno: Se inicia con
el Acta de Negociacién y culmina con la suscripcién del contrato de préstamo.

3.4 La Concertacién de Operaciones de Endeudamiento Interno se efectuaré en el plazo
de tres (3) semanas aproximadamente para la etapa A; entre un (1) y dos (2)
meses aproximadamente para la etapa B; y un (1) mes aproximadamente para la
etapa C.

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver Flujograma) ES COPW AUTENTICADA

Ly i

Deapacho Vicomtniviertal de ﬂm;

rol o
L oy
Uiy |

Manual de Procedimientos-Direccion Gederal de Endeudamiento y Tesoro Publico 30



CONCERTACION DE OPERACIONES DE ENDEUDAMIENTO INTERNO

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
DESCRIPCION GRAFICA

cODIGO
P10 -2-52,01-2012
DISPOSITIVO
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TITULAR DEL
SECTOR, GOBIERNO
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DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO

DIRECTOR
GENERAL

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

EQUIPO DE TRABAJO DE
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS

DIRECTOR

RESPONSABLE SECTORISTA

DIRECCION GENERAL DE
POLITICA DE INVERSION
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Endeudamiento
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Proyecto de
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Proyecio de
memorando
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©
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ETAPA A:
EVALUACION ~ DE
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SOLICITUD DE

. JITULAR DEL_SECTOR, GOBIERNO REGIONAL O

GOBIERNO LOCAL

Remite al MEF solicitud de
Endeudamiento interno.

Operaciones  de

DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y

TESORO PUBLICO-DGETP

. DIRECTOR GENERAL

Recibe documenlacion, revisa e instruye al Director de
Financiamiento, las acciones a seguir

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

. DIRECTOR

Recibe la documentacion, revisa

Responsable de Equipo

y deriva al

. RESPONSABLE DEL EQUIPO

Recibe, revisa y deriva la documentacién al Sectorista,

. SECTORISTA

Revisa que la solicitud cumpla con lo establecido en el
Texto Unico Ordenado de la Ley General del Sistema
Nacional de Endeudamiento, Ley Anual respectiva, y la
Directiva para la Concertacién de Operaciones de
Endeudamiento Publico

Elabora un memorando solicitando opinion a la DGPI
sobre el proyecto o programa y lo entrega al
Responsable de Equipo para su revision

. RESPONSABLE DEL EQUIPO

Revisa y lo remite al Director de Financiamiento.

. DIRECTOR

Recibe proyeclo de memorando, lo visa y lo deriva al
Director General,

. DIRECTOR GENERAL

Recibe, revisa y suscribe el documento e inslruye su
despacho a la DGPI
GENERAL _DE__ POLITICA DE

Recibe memorando con documenlacién, evalia, y emite
su opinién mediante informe, y lo remile a la DGETP

DIRECCION GENERAL__DE ENDEUDAMIENTO Y
TESORO PUBLICO-DGETP

- DIRECTOR GENERAL

Recibe y deriva la informacién de la DGPI al Director de
Financiamiento,

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

.DIRECTOR

Revisa el informe de la DGPI, y deriva al Responsable
de Equipo

. RESPONSABLE DEL EQUIPO

Revisa y deriva al Sectorista.
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. DIRECCION

Director General.

. DIRECTOR GENERAL

Recibe, revisa el proyecto de oficio, lo firma e inslruye
su remision a la fuente crediticia.

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

. SECTORISTA

Elabora el proyeclo de memorandum solicitando la
opinion  de la Direccion General de Politica
Macroeconémica (DGPMAC) respecto al cumplimiento
de las reglas fiscales, y lo enlrega al Responsable de
Equipo

. RESPONSABLE DE EQUIPO

Recibe y revisa el documento y lo entrega al Director de
Financiamiento

. DIRECTOR

Recibe, revisa y visa el documento y lo enlrega al
Director General

. DIRECTOR GENERAL

Revisa el proyecto de memorandum, lo firma e inslruye
su remision a la DGPMAC.
GENERAL POLITICA
MACROECONOMICA-DGPMAC

Recibe el memorandum e inslruye la elaboracion de su
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DE

DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y
TESORO PUBLICO-DGETP

.DIRECTOR GENERAL

Recibe el memorandum de la DGPMAC y deriva la
informacion al Director de Financiamiento.

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

.DIRECTOR
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. RESPONSABLE DE EQUIPO
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.DIRECTOR
Con la parlicipacion del Sectorista, y, de ser el caso, con
el Responsable de Equipo, realiza las coordinaciones
con la Fuente Crediticia para llevar a cabo la

negociacion del proyecto de contralo

14.SECTORISTA

Una vez concluida la negociacion con la fuente
credilicia, coordina el texto y la suscripcién del Acta de
Negociacién por parte del Director General de
Endeudamiento y Tesoro Publico, o documento
equivalente, que evidencia la negociacion del contralo
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NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO CODIGO
CONCERTACION DE OPERACIONES DE P11 -1-52.01-2012
ENDEUDAMIENTO EXTERNO

DISPOSITIVO
R.V.M N° -2012-EF/11

1. FINALIDAD

Gestionar la concertacién de operaciones de endeudamiento externo para el Gobierno
Nacional, y la garantia para las operaciones de los Gobierho Regionales, Gobiernos
Locales, y empresas publicas.

2, BASE LEGAL

2.1 Ley N° 28563, Ley General del Sistema Nacional del Endeudamiento.

2.2 Decreto Supremo N° 034-2012-EF que Aprueban Texto Unico Ordenado de la Ley
General del Sistema Nacional de Endeudamiento.

2.3 Leyes Anuales de Endeudamiento.

2.4 Resolucion Directoral N° 05-2006-EF/75.01, “Directiva para la concertacion de
Operaciones de Endeudamiento”. )

2.5 Ley N°28411, Ley General de! Sistema Nacional de Presupuesto.

2.6 Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

2.7 Resolucién de Contraloria N° 052-2010-CG y su modificatoria.

2.8 Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.9 Resolucion Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba ef Cuadro para Asignacién
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.10 Resolucion de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.117 Resoluciéon Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas y Procedimientos para la elaboracién, aprobacién vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia .y
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

La concertacion de operaciones de endeudamiento externo comprende las siguientes
etapas:

3.1 Etapa A-Evaluacién de la Solicitud de Concertacion: Se inicia con la solicitud
del Titular del Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local al MEF y culmina con la
aprobacioén del Consejo de Ministros para el inicio de gestiones de la operacién de

C..)o S - endeudamiento.

/o 3.2 Etapa B-Gestion de la Operacion de Endeudamiento Externo: Se inicia con la
s e comunicacion del Ministro de Economia y Finanzas a la entidad crediticia, en la
— que solicita el financiamiento y concluye con el Acta de Negociacién o del
documento equivalente.

3.3 Etapa C-Aprobacion de la Operacién de Endeudamiento Externo: Se inicia con
el Acta de Negociacion del Contrato de Préstamo, y concluye con la suscripcién del
Contrato de Préstamo.

3.4 Concertacién de Operaciones de Endeudamiento Externo se efectuara en el plazo
de uno (1) a dos (2) meses aproximadamente para la etapa A; de uno (1) a tres (3)
meses aproximadamente para la etapa B; y de uno (1) a dos (2) meses
aproximadamente para la etapa C.

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver flujograma)

fManual de Procedimientos-Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico
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CcODIGO
P12 -1-52.01-2012
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
AUTORIZACIONES Y CONCILIACION DE DISPOSITIVO
DESEMBOLSOS R.V.M N° -2012-EF/11

1. FINALIDAD

Efectuar las autorizaciones y conciliacion de los desembolsos ejecutados provenlentes de
las operaciones de endeudamiento publico.

2, BASE LEGAL

2.1 Ley N° 28563, Ley General del Sistema Nacional de Endeudamiento.

2.2 Decreto Supremo N° 034-2012-EF que Aprueban Texto Unico Ordenado de la Ley
General del Sistema Nacional de Endeudamiento.

2.3 Resolucion Directoral N° 021-2006-EF/75.01, Directiva de Desembolsos de las
Operaciones de Endeudamiento y Administracién de Deuda.

2.4 Resolucion Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.5 Resolucion Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacion
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.6 Resolucion de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.7 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas y Procedimientos para la elaboracion, aprobacién vy
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 La documentacidon a ser presentada por la Unidad Ejecutora para solicitar y
ejecutar el desembolso de Ios recursos provenientes de las operaciones de
endeudamiento son:

- Oficio dirigido a la DGETP.
- Copia de la solicitud de desembolso a ser presentada al acreedor.

3.2 Los requisitos que debe presentar la UE para efectuar la conciliacion de
desembolsos son los siguientes:
- Oficio dirigido a la DGETP.
- Formato N° 6 “Ejecucion de Ingresos”.
- Formato N° 7 "Estado de Ejecucién del Presupuesto de Ingresos”.

3.3 Las coordinaciones podran ser efectuadas por escrito, via correo electrénico, -
teléfono, reuniones de coordinacion o interactuando directamente con los érganos
y entidades competentes. '

3.4 El procedimiento de autorizaciones de desembolsos se realiza durante todo el Afio
Fiscal vigente (el plazo de cada autorizacion de desembolso es de tres (3) dias).
Las conciliaciones se llevan a cabo en los meses de enero y julio de cada Aho
Fiscal (el plazo de cada conciliacion de desembolso es de un (01) mes).

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO
(Ver flujograma)




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO _ _
AUTORIZACIONES Y CONCILIACION DE DESEMBOLSOS
DESCRIPCION 'G{-'_{:a_‘_\:i_'-'_l_CA: o

coODIGO
P12 -2-52,01-2012
~ DISPOSITIVO
RVMN®  -2012-EF/11

DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

, N
UNIDAD EJECUTORA DIRECTOR GENERAL EQUIPO DE TRABAJO DE FINANCIAMIENTO DE D ESC RIPCIO N
PROYECTOS Y PROGRAMAS
DIRECTOR
RESPONSABLE SECTORISTA
AUTORIZACION DE DESEMBOLSOS DE
LAS OPERACIONES DE
ENDEUDAMIENTO
1. UNIDAD EJECUTORA
Solicita  mediante  oficio  Aulorizacién  de
Desembolso de los recursos provenientes de las
Solicita operaciones de endeudamiento, adjuntado copia
Autorizacion de de solicitud de desembolso a ser presentada a
Desembolso acreedor
! DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y
JESORO PUBLICO-DGETP
Capis de t Sabcitid
de desambaluo .
2 2. DIRECTOR GENERAL 1
Oficio Recibe el requerimienlo de autorizacion de
) 4 desembolso y lo deriva a la Direccién de
Financiamiento
Deriva
| DIRECCION DE FINANCIAMIENTO
Copia de la Soliciud 3. DIRECTOR 1
de desembalso Revisa y deriva la solicitud al Responsable del
Equipo
Oficio __/D
L 4. RESPONSABLE DEL EQUIPO 1
l Recibe, revisa y deriva el oficio al sectorista,
. 5. SECTORISTA 1
Deriva Revisa que la solicitud cumpla con o establecido
T en la Directiva de Desembolsos y que el monto
solicitado se encuentre dentro de la programacién
En—— presupuestal qe la Unidad Ejecgt'ora
de dasambale Luego de verificar gque la solicitud es conforme,
proyecla el oficio de autorizacién correspondiente,
| 4 6. RESPONSABLE DEL EQUIPO
\__/_“\ Recibe, revisa y deriva el documenlo al Director de
Financiamiento
i 7. DIRECTOR
Revisa, y lo alcanza al Director General,
[eapaaaig 8. DIRECTOR GENERAL.
de desembalen Recibe, revisa y suscribe el documento de
autorizacién de desemboisos e inslruye su
Oficio e a5 despacho
=
DURACION DEL PROCEDIMIENTO: 4

Firma

v

Oficio L

Oficio

I

S

FIN DE
AUTOR1ZACION

Y

Revisa y deriva

Proyecto de
Oficio

Revisa salicitud

P

royecla oficio

Revisa y deriva

|

Proyecto de
Oficio

Proyecto de
Oficio

El  procedimiento de  autorizaciones de
desembolsos se realiza durante todo el Afio Fiscal
vigente (el plazo de cada autorizacién de

desembolso es de Ires (3) dias)




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
AUTORIZACIONES Y CONCILIACION DE DES

DESCRIPCION GRAFICA

EMBOLSOS

coODIGO

P12 -3-52.01-2012

el DISPOSITIVO
- RV.MN® -2012-EF/11

DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

Duwsien

Firma Adta de
Conclliacion

FIN DE
CONCILIACION

Acta de Conciliacidn ‘

m._‘____/\"

v)

suscribe el Acta de Conciliacién de
Desembolsos con la persona designada por
cada UE,

VICEMINISTRO UNIDAD 4 N°
EJECUTORA
P EQUIPO DE TRABAJO DE FINANCIAMIENTO DE DE HACIENDA DESCRIPCION eTatEg
PROYECTOS ¥ PROGRAMAS
DIRECTOR
RESPONSABLE SECTORISTA
INICIO CONCILIACION DE DESEMBOLSOS
CON UNIDADES EJECUTORAS
DIRECCION GENERAL DE
o NDEUDA 0 SORO _PUBLICO-
DGETP
h 4
1. SECTORISTA 1
E'a"g:é’g’;’m" De acuerdo con lo dispuesto en la Direcliva de
cronograma Desembolsos,  prepara el proyecto  de
Resolucié i Iy el de
reuniones con las UE y lo alcanza al
Resporisable de Equipo,
ronegiaa de
S 2. RESPONSABLE DEL EQUIPO 1
';:::E:i:: Recibe, revisa, y alcanza la Resolucion
2 o Diredloral Directoral al Director de Financiamiento,
3. DIRECTOR 1
Reclbe, revisa y visa la Resolucién Direcloral
Rrovics y dariva ’ para su publicacién y deriva al Director General,
T 4. DIRECTOR GENERAL &
! Recibe, revisa y firma la Resolucién Directoral y
Proyecto de alcanza a Viceministro de Hacienda para su
- Resolucién publicacion
3 )< Directoral
' L o ALTA DIRECCION
5. VICEMINISTRO DE HACIENDA 1
Revisa y visa .L_® De ser pracedenle, instruye su publicacién en el
- Diario Oficial “El Peruano”
* + 6. UNIDAD EJECUTORA
Proyeclo de Remlle informacidn de desambolsos a sor
¢ Inslruye su
2\ Resolucion publicacién conciliados y designa a la persona aulorizada
DReciorel para suscribir e Acta de Conciliacion de
Desembolsos.
@ DIRECCION GENERAL DE
!' ENDEUDAMIENTO SORO__PUBLICO-
DGETP
Rl Intrmscd
et pemona | | 7. DIRECTOR GENERAL
Resalurion Recibe y deriva dicha informacion al Direclar de
Directara I Financiamiento
¥ i
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO
Informacisn de
8. DIRECTOR
\___/-"\ Recibe y deriva la informacion al Responsable
I__...{ : } ~ ° Q de Equipo,
Reclb
|nlorema:h'm * 9. RESPONSABLE DEL EQUIPO
H oY Recibe, revisa y deriva al seclorista
Deriva Deriva informacion con
| !Iigﬂf::ﬂ 10. SECTORISTA
Informacion de | 1 Luego de revisar y verificar que la informacion
h 4 A 4 de la UE es coincidente con la regisirada en la
TG G Informacion de DNEP; procede a elaborar cuatro (04)
ekl desembolsos NP..@ ejemplares del Acta de Conciliacion y las
alcanza al Responsable de Equipo, para su
) revision
Si
X 11. RESPONSABLE DEL EQUIPO
Elzbora Atka e Revisa el Acta de Conciliacion y lo deriva al
Conellingion Direclor de Financiamienlo
: DIRECCION GENERAL DE
Adta de Conciliacion s DGETP B
# o~ . DIRECCION DE FINANCIAMIENTO
Acta de Conciliacion { . 12. DIRECTOR
@4 [ | 9 Recibe, revisa y de encontrailo conforme

DURACION DEL PROCEDIMIENTO:

Les conclEaciones se Bevan @ cabo en jos
meses de enero y julic de cada Afo Fiscal (el
plazo de cada conciliacién de desembolso es
de un (01) mes),
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Despaciwo Viceminieterial de Haclonde

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P13 - E?gzl?)?- 2012 ‘
EMISION DE BONOS SOBERANOS EN EL DISPOS.ITIVO
MERCADO DE CAPITALES INTERNO R.V.M N° -2012-EF/11 ‘

4,

FINALIDAD

Realizar la emision de bonos soberanos en el mercado de capitales interno, en el marco
del Programa de Creadores de Mercado.

BASE LEGAL

2.1 Ley N° 28563, Ley General del Sistema Nacional del Endeudamiento.

2.2 Decreto Supremo N° 034-2012-EF que Aprueban Texto Unico Ordenado de la Ley
General del Sistema Nacional de Endeudamiento.

2.3 ' Leyes Anuales de Endeudamiento.

2.4 DS N° 033-2006-EF y sus modificatorias, Directiva que aprueba el procedimiento
para la contratacién de servicios de asesoria legal y financiera especializada en el
marco de la Ley N° 28563.

2.5 Resolucion Directoral N° 05-2006-EF/75.01, “Directiva para la Concertacion de
Operaciones de Endeudamiento”.

2.6 LeyN°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

2.7 Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

2.8 Resolucién de Contraloria N° 052-2010-CG y su modificatoria.

2.9 D.S N°011-2011-EF, Reglamento de la Emisién de Bonos Soberanos Internos en
el Marco del Programa de Creadores de Mercado.

2.10 D.S N°011-2011-EF, Reglamento del Programa de Creadores de Mercado.

2.11 Resolucion Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.12 Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacién
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.13 Resolucién de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones [nstitucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.14 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas vy Procedimientos para la elaboracién, aprobacién vy
actualizacién del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia y
Finanzas.

NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 La Ley de Endeudamiento aprueba el importe limite de emisién interna de Bonos
Soberanos para el respectivo Afio Fiscal.

3.2 La operacion de endeudamiento interno, bajo la modalidad de emisién de bonos
soberanos, es aprobada mediante decreto supremo, hasta por el monto autorizado
por la Ley Anual respectiva.

3.3 De conformidad con lo establecido en el Articulo 7° de la Ley N° 28563, la
Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico — DGETP es la
responsable de programar y gestionar lo siguiente:

- Las operaciones de endeudamiento publico y

- Las operaciones de administracion de deuda del Gobierno Nacional.

La operaciéon de endeudamiento interno mediante la emisién de bonos, aprobada
mediante el respectivo decreto supremo, se ejecuta por tramos durante el ejercicio
fiscal en el que fue aprobado.

Cada colocacién toma un plazo de quince dias calendario (el monto total
autorizado por ley anual de endeudamiento, se coloca en varios tramos durante
todo el afio fiscal vigente).

DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO

(Ver flujograma)




NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO

EMISION DE BONOS SOBERANOS EN EL MERCADO DE CAPITALES INTERNO

DESCRIF'CION GRAFICA

CODIGO
P13 -2-52.01 - 2012
DISPOSITIVO
RV.MN®  -2012-EF/11

ALTA DIRECCION

DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO

DIRECTOR GENERAL

DIRECCION DE FINANGIAMIENTO

EQUIPO DE TRABAJO DE

CREADORES DE

MERCADO

DESCRIPCION

Tipo de inslrumento -

Cooidina
fesultados de la
Conlerencia

5

Define y coordina
- lipo de instrumento
nemis

aficies

Elabora
documenios

Aviso de Subasla

Proyecto de informe

Firmu infgrme
Visa documenlacion

Aviso de Subasia

Proyecty s infome

| Aviso de Subasta

h 4

IN DE LA
CONVOCATORIA

Coarding Coordina Coseding Calding
| pesutadns resullados renihaan tesutados
Solicita elaborar
informe, avisoy bt puf &

[

w

IS

[

@

~

©

w

. Define, preliminarmente, el tipo de instrumento

. DIRECTOR

. RESPONSABLE DEL EQUIPO

. SECTORISTA

Prepara la documenlacion y lo entrega al
Responsable de Equipo.

RESPONSABLE DEL EQUIPO

Recibe, revisa y, de ser el caso, remite la

., DIRECTOR GENERAL

SECTORISTA

El Director, el Responsable de Equipo y los
secloristas a cargo de las operaciones en el
mercado interno, participan en la “llamada de
conferencia” con los Creadores de Mercado.

DIRECCION GENERAL DE
ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO-
DGETP

DIRECTOR GENERAL

Coordina con el Direclor de Financiamiento, el
Responsable de Equipo y los sectoristas, el
resultado de fa “llamada de conferencia”, con
los Creadores de Mercado.

a emitir, asi como el monto de la emisidn
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO
Instruye al Responsable de Equipo para que

elabore la documentacion necesaria para llevar
a cabo la emisién de los bonos soberanos.

Solicita al sectorista que elabore el Informe, el
Aviso de Subasla y los Oficios respectivos para
la emisién de bonos soberanos.

documentacion al Director de Financiamiento

DIRECTOR
Recibe, revisa y, de ser el caso, fima el
Informe, asi como visa la documentacion

restanle y lo remite a la Direccion General,

Recibe y revisa el expediente y, de ser el caso,
firma los documentos instruyendo su despacho
a la Direccién de Financiamiento,

E8 COPIA AUTENTICADA

DIRECTOR OPERACIONES DE MERCADO
RESPONSABLE SECTORISTA
[ INICIO ) CONVOCATORIA A CREADORES DE
T MERCADOQO Y AVISO DE SUBASTA
é DIRECCION GENERAL ______DE
ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO-
‘I' DGETP
‘ET’"V“” Lol [ — 1. DIRECTOR GENERAL 1
lamada de e ———— e e ————— e e ——————— ~ | Toma conocimiento .
conlerencia® De acuerdo con el cronograma de emisiones,
convoca a los Creadores de Mercado para una
"llamada de conferencia’, con la finalidad de
o —— P = actualizar la informacion sobre el mercado
“LLAMADA DE “LLAMADA DE “LLAMADA DE “LLAMADA DE local de deuda ptiblica.
CONFERENCIA® CONFERENCIA® CONFERENCIA® CONFERENCIA®
4 T T Instruye a la Direccion de Financiamiento para
"LLAMADA DE | Y ¢ h 4 '# participar en la “llamada de conferencia” en la
CONFERENCIA® fecha programada, convocando, de ser el
T caso, a |la Direccion de Andlisis y Estrategia
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO
DIRECTOR/RESPONSABLE DE EQUIPO/| 3

L, -
2

],—(



NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO

EMISION DE BONOS SOBERANOS EN EL MERCADO DE CAPITALES INTERNO
| DESCRIPCION GRAFICA :

CODIGD
P13 -3-52.01-2012
. DISPOSITIVO
R.V.M N°

-2012-EF/11

DIRECCION GENERAL DE ENDEUDAMIENTO Y TESORO PUBLICO

DIRECTOR
GENERAL

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

DIRECTOR

EQUIPO DE TRABAJO DE OPERACIONES

DE MERCADO

RESPONSABLE

SECTORISTA

CREADORES DE
MERCADO

CAVALI

BOLSA DE
VALORES DE
LIMA

DESCRIPCION

Q

Oficia

INICIO

Awlio dn Suhast

iifunde olieria de
bapax

Gislema
dlestrinia de
e paciatines

slogironico de |
Nogesazanes

it subasta

‘Adjudien bpnazy
comunica a los G
o de Segunds

Vijglia

T

EET . 3

Hislema

electrinico de |
MHagesincanes

Sistema

electrénico de
Negotiasianes

Adjudica bonos
i a

(bs CM

Visay deriva |

Froyecis de ofco u
CAVALL

Proyetlo de oficioa
BVL

>§>

[nforma el monlo
lotal

Sisloima
elactrinics de
Hegolacinnes

Orden de compra

Gilslena
slecidnicy o2
Hagociacionus,

Sirfema
wlecirinica de
Hopociasienes

Elabora un

Realizan pago enla

el proyecio de oficio cuenla de [a Unidad
Responsable
' v
Froyecis de oficios

CAVAL

Proyecio de oficio a [
BVL

Proyecio de oficia a |

CAVALL
Proyeclo de oficio a
BVL

Oficio a CAVALI

Oficio

Oficio

G

»

]

3

SUBASTA DE LA EMISION DE BONOS
Y LIQUIDACION

|___DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

1. SECTORISTA
Difunde el Aviso de Subasta en la
pagina web del MEF y otros medios de
informacion, (Dia T-1)

n

. RESPONSABLE DEL EQUIPO

Remite el Oficio a la BVL informando
sobre la subasta a realizarse. (T-1). En
caso de la emisibn de un nuevo
instrumento, también se informa a
CAVALI

Difunde la oferta de bonos a través del
Sistema Electronico de Negociacion
para la Subasta de Bonos (Sislema
Electrénico), y recibe las ordenes de
compra por parle de los Creadores de
Mercado. (Dia T)

DIRECTOR

De acuerdo con el horario establecido, y
con la opinidn favorable del Director
General, "cierra" la subasta

Adjudica los bonos soberanos ofertados
y comunica a los Creadores de Mercado
el monto de la segunda vuelta, de ser el
caso

CREADORES DE MERCADO
Remiten sus ordenes de compra
correspondientes a la segunda vuella a
través del Sistema Electronico.

DIRECTOR
Adjudica los bonos correspondientes a
los Creadores de Mercado

. RESPONSABLE DEL EQUIPO

Informa, a través de la plataforma del
sistema de subasla, el monto lotal de
bonos soberanos adjudicados a cada
Creador de Mercado y su respectiva
liquidacion.

7.CREADORES DE MERCADO-CM
Realizan el pago correspondiente en la
cuenta de la Unidad Responsable, en
tanto se concrete la implementacion del
mecanismo de liquidacion denominado
Pago contra Entrega (Delivery vs,
Payment). (Dia T+1)

DIRECCION GENERAL DE
ENDEUDAMIENTO _ Y  TESORO
PUBLICO- DGETP

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO

8.SECTORISTA
Confirmada la transferencia de recursos,
el Sectorista elabora un  Oficio
comunicando a CAVALI la adjudicacion
de los bonos soberanos y otro para la
BVL informéndole los resultados de la
subasta (Dia T+1)

9.RESPONSABLE DEL EQUIPO
Recibe, revisa y remite los documentos
al Direclor de Financiamiento

10.DIRECTOR

Recibe, revisa y visa los documentos, y
los entrega al Direclor General

11.DIRECTOR GENERAL

Recibe y revisa la documentacion, la
suscribe y la remile a CAVALI y la BVL

DURACION DEL PROCEDIMIENTO:

Cada colocacién toma un plazo de
guince dias calendario (el monlo total
autorizado por ley anual de
endeudamienlo, se coloca en varios
tramos durante todo el ano fiscal

Oficio a BVL : 2 Oficio a BVL | Vigen‘e) 6e F i Oo"

& "-‘ C
FIN DE él : VA 7! a.-
COBENAS §
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~—AQUINO—%

\1‘ DIRECTOR q/
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CODIGO
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO P14 -1-52.01-2012
EMISION DE BONOS GLOBALES EN EL
MERCADO DE CAPITALES EXTERNO DISPOSITIVO
R.V.M N° -2012-EF/11

4, DESCRIPCION Y DIAGRAMACION DEL PROCEDIMIENTO

1. FINALIDAD

Realizar la emisiéon de bonos globales en el mercado de capitales externo, en el contexto
de las metas del Marco Macroecondémico Multianual.

2. BASE LEGAL

2.1 Ley N° 28563, Ley General del Sistema Nacional del Endeudamiento.

2.2 Decreto Supremo N° 034-2012-EF que Aprueban Texto Unico Ordenado de la Ley
General del Sistema Nacional de Endeudamiento.

2.3 Leyes Anuales de Endeudamiento.

2.4 DS N° 033-2006-EF y sus modificatorias, Directiva que aprueba el procedimiento
para la contratacién de servicios de asesoria legal y financiera especializada en el
marco de la Ley N° 28563.

2.5 Resolucién Directoral N° 05-2006-EF/75.01, “Directiva para la concertacion de
Operaciones de Endeudamiento”.

2.6 Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

2.7 Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

2.8 Resolucién de Contralorfa N° 052-2010-CG y su modificatoria.

2.9 Resolucién Ministerial N° 223-2011-EF/43 que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.10 Resolucién Ministerial N° 224-2011-EF/43 que aprueba el Cuadro para Asignacion
de Personal del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.11 Resolucion de Secretaria General N° 002-2011-EF/13 que aprueba el Manual de
Organizacién y Funciones Institucional del Ministerio de Economia y Finanzas.

2.12 Resolucién Ministerial N° 797-2011-EF/41, aprueba la Directiva N° 004-2011-
EF/41.02, Normas vy Procedimientos para la elaboracién, aprobacién y
actualizacion del Manual de Procedimientos del Ministerio de Economia vy
Finanzas.

3. NORMAS Y POLITICAS DE OPERACIONES

3.1 La Ley de Endeudamiento aprueba el monto limite de emisién externa de Bonos
Globales para el respectivo Ano Fiscal. Este l[imite no incluye las emisiones que
involucren una operacién de administracién de deuda.

3.2 Si la emisién configura una operacion de endeudamiento, se puede ejecutar, en
uno o varios tramos, durante el ejercicio fiscal que fue aprobado. Si la emision
configura una operacién de administracion de deuda, ésta no tiene limitacion en el
tiempo para ejecutarse.

En ambos casos la emision de bonos externa esta sujeta a que las condiciones del
mercado sean favorables a los intereses del Estado.

3.3 Desde el inicio de las gestiones para realizar la colocacidon de bonos externos,
hasta concluir con la captacién de los recursos, toma un plazo promedio de fres (3)
a cuatro (4) meses. .

(Ver flujograma)

Manual de Procedimientos-Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico 50



el Awinp

B o

esiaay

ESOOPIAW

eS|y
Buo)
BHGEL FOGIE
‘|esauag 102l (e ajal
o] ‘0sED (3 135 3p 'A ‘awioul (3 ewlly A esiaal ‘aqay ' a4
doLlo3¥ia ‘s
10)0a11q |e EZUBSjE
0] ‘05D |3 135 3p ‘A 021UDY] AWIOJUL |3 BSIAD) ‘BQPAY
0dIND3 3 I18YSNOJSIY ¥ e i 1 ERScinloalit
odinb3 ap a)qesuodsay |e ebajua
o] £ ‘QvO EB| Blus)sns anb couod) Sunojul 10 BIogES +
i ViSRIOLO3S ¢ @
‘YO0 BUR 0GED B JEA]( 9P BIOUIIUSALOD A
€| 3ju3)sns anb suuoju |3 Jesedaid eied ejsuopag !
{2 aAnsisul ‘0sed |2 1as 3p ‘A UQISISAUl Bp SOBUEq SO) o )
Jod sepyy dse| A" lep AP Lo ELBy 9p UpmRju
se| ezjeue ‘ejs) S e uoa ug WilpIaz AuRieag
1 0dind3 3 wn_m<w20nwm_m T
.__P __P ava
“431\ |2 Jod epeqoide A AP ol 7 ~ | P upmiusia)
epnap ap ugpelsiulwpy ap Bifsjensy e ep oolew s aici
[® U2 '(QvO) BPN3Q Sp UQENSILIWLPY 3p :o_um_mno A
eun Juabns  ap el i
elslopag |8 £ on.:vm ap m_nmm:onmwm ] _._8 BUIPI00D °
3 ¥OLO3¥Ia ‘L
VI9ALYULST A SISITYNY 34 NOI2O3¥Ia
dI390-09Mand 0¥0SIL OIDINI
A OINIINVGN3IANI 30 TVY3INTS NOIDIIYIG
Y1SIBOLO3S F1EYSNOdS3IY Y1SIHOLD3S 319 YSNO4S3IH
¥oLo3dIa ¥OoL1o3dIla
oavoyan - AYd3INTD
SAeeloEiog YOINONGDI0UI YN 30 S3N0ID VYA 3a OFVE VYL 30 0dINDI PUEIRWIAANQLY vHOZAA OfYSVADIN CINDS ¥0L03MI0
J40s3sY 3a volLnod
N NOIJ23MIa YLV
Zo_on_ 140Ss3a vE3ANID YNIDIHO 30 NOIDO3INIA OLN3IWYIONYNIZ 30 NOID9IIa vI93LVa1SH A SISITYNY 30 NOI203NIa

021780Nd OYOS3L A OLNIINYANIANT 3A TvIINIO NOID33AIa

PUAFZI02-  NIWAY
OAlLISOdSIa
Z10Z-1025-2~ vid
091009

VOIdYHD NOIOdIHOS3a

ONH3LX3 s3TV.LId YO 30 OAVIHII 113 NI ST1VE01D SONOE 3a NOISING

OLINIINId=ID0¥d 130 IHENON

Mesnecho Viceministorial de Haclends



opueloway
opuBIcWa CpUBIOWIN euny 4 esiaey
e ueey * +
gy d pejpay wRjA L e = S
L
— =,
o upmde WiegEid P i
‘41390 B B 0[0PUIA0ASD 'B2ILDF) Ugluldo | Sl
NS op UpIOEIOqE|2 B| 3ANI)SU] 3 2 |2 aqiay ol ! |
JVNdOa -vIINONOJIIOUIVI RS __
Viiljiod 3@ iveango PETREET
‘OYINADA € B Upisiwal ns dANIIsU) @ e~
Buug of A ‘wnpugicwai ap ojpakold |3 esiall ‘aqoey L
TvH¥3ANIO ¥OLOIWIA'TH b b o SaibEiy ooy

— i =

avoun
I 531 WA

“ojuawenueuly
@p 10j0211( |B WINPURIOWSW (3 3)iwal A BSIASI ‘8qIa8Yy
0dIND3 73d IT1dVYSNOJSIY 0}

-odinb3 ap a|qesuodsay |e efanfua o) & ‘30
eun o/f gy eun lejuswe)dun eled eas e ‘sajeosy

seibas ap ouemdwng e opadsal (JYNGOA)
BOILIOU0DR0IOBY od 8P |BIBUSD UGV
e 3p ugiuido B| OPUB|IDIOS WNpUEIOWaW |3 eloge)
Y1ISIHOLI3S 6 /

"3|Ua]puodsalIos ejsUoloRg (e eAUSP 0| A elbalellsg
A sisjeuy ap uopoaNg €| Bp SlWiojul (@ aQRaY
0dIND3 73d I7aYSNOdS3N '8

30nQgvoap

<
|e18uag) JopRaIQ m /
|e eBanua of A ojuaWNJOp |2 BSIA A Esine) ‘aqay
Y0LOIHIaLE

auadsia . " shanug

Despacho Vicemintaterial do Heclende
A

+_m

“osea |2 eas upfias ‘30 N QYO eun Jejuswa|du
eled SauoOE SB| 0GR E JEAS|| EJEd |BISUSS lojpal]
12p uol: ! | odinbg ap dsay |B ajusel]

Y0LOINIQ "L

d30 0 avo & 3p

) i
AT

" euipioog

OLNIIWYIONYNIA 3a NQIDOINIG

30 eun ap ojuaiunpasosd Lrnapioas
e opiul Bp @S |end o] UOD ‘Bwsiw B| duawddul susihuen?
anb ojuspwepUEUY 8p UPlPdBNQ Bl B aknisul @
*sa|eqo|b souoq ap ugisiwa e Jezieal eied ‘|jenpiapu;
BWIO0| U3 O 10UBJUE |RIBWNU (2 B19Y31 S anb B QYo
€ uod JUsWeUNucs 'O eun ap ugpEjuawa|dw)

e ‘o)s [ o/ epuseH op ofSILIWIBIIA
|2 UD3 BULIPIO0D '0SRD |3 BBS OPUBND A '3JUSWIEUOIDIPY
avo | ap upk e e tpuod
S3UOIOJE SB| 0gea B 3A3)| anb eled ojusjwepueuly
ap ugpoang ej & aAnysul & ‘mifalensy A sisjeuy 0L I

3p upIYBIQ €] Bp SULCJU| |3 BAUSP ‘0SED |3 Jas aQ

‘QVO Bl 2p ugoejuawaldw ef Jpoap

zied 'onsiny |2 O/ epualdeH ep onSILILIAJIA [@

uod eu|| It ojielap: ap A ‘e 3

A sisieuy ap ugigaanq e| ap auwiioju] (2 eSIASI A 3Gy
TYHANIO YOLOFNIa 9

V1SI40103S 319VSNOdSTY V1SI¥OLO3S IavsNOdsay
¥013341Q ELTRENY]
oavoyan AL ENED)
voiapnr VOINONGIIONI VI 30 $3NOIDYYIJO 3d OrvavYL 30 0dIND3I N oy oy S al0aINDS Aoro3MIa
YIHOS3S V30 volL10d NOIDOTNIA V1TV
zo_ o& _m owm D TvHANES YNIDISO 30 NOIDD3NIa K OLNSINVIONYNI4 30 NOIDDHIQ VIDILYHIST A SISITYNY 320 NOIDDIMIA

02319Nd O¥OSIL A OLNIIWYANIANT 3A TYHINID NOIDOIAIQ

LL/43-2loe- oNINAY

OAILISOdSIa VYOI4Y¥O NOIOdROSIa
FT02-10°20 -6 = 31 ON¥3LX3 $31v.IdVD 30 0QVONIW 73 N3 STTVE0TO SONOS 3a NQISIAZ
OLN3INIQI00¥d T3a FHEWON

09Ia02




e 2Angsul 3 Il X2 |3 es|Aa) A aqpay
0dIND3 130 F18VYSNOdSIY vT

‘odinb3y
ap ajqesuocdsay (e ajuaipadxa (@ eAuap A esinal 'aqpay
¥YoLO3NIA "£T

OLNIIWVIONVYNI4 30 NOID33dIg

“ojuallLeUBLL] ap
UpIN3BIC B] @ UDISILLIZY NS dANAISUI @ BSIAB] ‘ajualpadxa A
owaidns 0}a199p ap 0)pa40Id 'TYDO €| 3P BLIOJUI 3qIaY
AVHINTD HOLOINIQ 22

d1390-0317dNd O¥0S3L

A OINIIWNVYAN3ANI 3IA TTVH3INID NOIDD3IHId

d139d

B| B 0)0pURINOA3P ‘ugluido ns eywa A ‘sjuaipadxa

A owsaidns oja08p 9p ojpakoid  ‘awuojul  aqRIY
TYDO-VOIaRINT V[H0SISV 30 1VAINID YNIOIF0 12

rY9O | B djualpadxa

[2p oy; p |2 aAnjsui 3 dns 0jaJ0ap ap Aosd

[@ esla A auuo)ul 18 Bwly ‘Osed |9 19s ap ‘A Bsinal ‘aqpay
AYYINID YOLOIHIA 02

(bl wilarmgu

BB st
S0 3p apakeis

Sq ap aloadnyg
R SR |

A afinnsin

3 wagag 2 WAIRQ
(o) e
<4

— S0 ap epakold

e wuiisn

50 2p aEalang

‘lesauas 03I | 1 &
3wl £ ‘awioju) |9 BSIA '0SES |3 1as Bp 'A BSINAL ‘aginay
yoLo3u1a sl

ojusiwelsueuld ap Joag
|e sjuatpadxa |2 ajlwal ‘osed |3 1as ap ‘A esiaal ‘aqpay
O0aYIAIW 3d SINOIDVHILO

3@ orvavdi 3Id O0diND3 13 ITgVSNOJSIY 8L

{ry90) ealp)inp elIOSasY ap |B15UaD)
BURIQ B B gjaua £ ugisiaal ns eied '(Qy0/30) uowelado
€| ap sjusjpadxa |9 odinbs ap sjqesucdssy [e ezuea|y
‘ugoelado
Bl ejed SOUESBOBU UBBS anb SOJUSLINOOP  SONO=
“1IqUOSNS € S3|EN)OBIU0D SOIUSWNO0P SO| 3P 01X3] |3«
*sa|eqo|b souoq ap uQISILA B[ Jezieal
eled el I e| ap I d [3m
sajuabia
sajeba| sauowisodsip se| uod oplande 8p ugwpelado
B] U9 UBualAlR)Ul anb Sapepnud Se| 8p UQINDS|AS Ea
e|usno U3 opualua) ‘owaidns ojaidap ap ojgakold

o A - anb I el sp I:
| EJuaISns anb 031U0g) aUNO)U |2 BIOGE(D ‘0SB (3 )3S 3]

Y1SIHOL103s "2t

QYo eun o/£ 30 eun ap ugegqoide
B leu3isns esed 0DJUOY) AULOJUI |ap  UQGIEIOQE|D
e| BuIp. A ‘Bisy e |2 eBajugz
0OQVOHIW 3a SINOIDYH3LO

30 orvavdl 3Ia Odinb3 13d 3I1avSNOdSIH 9L

‘odinb3 ap ajqesuodsay |e
eALSP 0] A OYINADQ Bl 3P WNPURIOWALW |3 BSIA3I ‘aqinay
do1o3dia sk

OJANIINVIONVYNIZ 3d NOIDOIHIG
“OjuUBlLEIUBULY 2P 10103110 | UpIoeLIoju)

e BAUSP A OWINAOA B| Sp WNPUBIOWSW [2 3qRay
AYHIANTD YOLONIA ¥L

d1390-00178Nd 0¥0S3L
A OIN3IWVYAN3ANT 30 TvH3INIS NOIDO3INIa

s

b
GBS0 el

Despacho Viceminlatariai-de Maclenda

oLy S|

|
esusgt ey ||
S0 5P opiAlg

©3)u93] Wo)uy

esihad

3 [~ B

A sunop] | T

wating - Eriig

uopeqaide
ejuajsns
anb 02yu3g)
awioju) eloger3

G| St ©n

0z

) 4

PRUEOmIN

Fose oy |

SpuIEsEy _

TILOF SR

NOIOdI™¥OSs3a

vaIaRINe
vj¥OSaASY
ELRIYENES]
YNIDIH0

YOINQNODIONIVIN
¥2IL0d
3aNQID9FMIA

NOIDO3HIQ VLY

Y1SI¥o103s JT9YSNOdSIY Y1S[H0103s F1aYSNOdSIY

¥019341d ¥ol1o3dia
OaQvIHIW

30 SANOIDYHIJO 3a OrvavYL 3d 0dINDI OQYOH3IW A NQIOVHOTVYA 30 Orvavil 3d odinb3d

OLNIINYIONYNIS 30 NOIDOINIa YIOILYHLSI A SISITYNY 30 NOIDJ3MIA

A2-ELED)
HOLI3NA

021NanNd 0YOS3L A OLNIINYANIANT 3A TVHINTD NOIDOINIA

FUA320z-  NWAY
— OAILISOdSIa
2102- 1025 - ¥~ pid

091002

VOIdYHO NQIOJdIHDOS3d

ONX¥ILX3 STTVLIAVO 30 0aVONIW 13 NI SITVE0TO SONOE 3d NQISING

OLNIINIGIO0Yd 1130 IHEWON




ugisiAss eAIadsal Ns eied ojualWelRURUIY P 10103110
|z eBajua o] A ejou B| esiAal ‘sjusipadxa |8 aqpay
0dIND3 7130 37aYSNOdSIY

‘ug|siaal ns esed odinb3 ap ajqesuodsay

e eBaua oj A ‘sonsiuy ap ofesuo? 3 iod ugleqoide
A ugpesia ns eied owaidns o0)a10ap ap ojakoid
|2 ued ajuslpadxa (3 F|UIBI IS [END B BjUEIpBW
‘BpusiloeH ap onsiUIaDIA |2 eled EBJOU BUN BIOQE|T
Y.1S{401038

onyoadsal B)suo)ag
e aAngsul 3 esinal ‘YHD ap einaud ugluido aqpay
0dIND3 130 318VYSNOdS3y

®lou 9p opafold

50 ap orakg

oRaag 0

OifdLg BT

odinb3 ap s|qesuodsay + + 4 "
|e 2Ansjsul 3 esiAs1 'MOD Bl 3P OlASId 3UNIOJU| 3q1aY [ . | o i
HoLo23HIQ — aknnau) & Fenay # aknE @ TReEy _ { M .U- “\IU {
OLNIIWYIINVYNIJ 30 NOIDD3HId \ ) f
ojualueRUBUlL S UOIDAIIQ € e e i
B 3ANNsUl @ BSIAGL ‘YOO €] 3P 0IA)d SWIoJU| 3qIDaY =N
YH3ANID HOoLd3NIa ze
P ze
d1390-0217and O¥0s3L
A GINJINYANIANT 3a TvA3IN3D NOIDIIHId
“OJUEUEPNAPUYS op uooelado
B 3p omald sulloju) @ subs A usipades aqpay EieN
95 Ay uunuy _ =
“YorEand3y V1 30 TvHaNES  Y[HO IVHINGD i€ x | Splsse Gealoly
‘Y90 € B ugisiwal ns auodsip p 1 = *
. . Qi Qs
oyaip ewly A ‘esinal ‘opYo ap oppakord A Blou aquay . i oy i E
l TYHIANID VYYLINIIS ‘Of
'|elausg B|IRJBI03S €] B UQISIWA! NS suadsip |
‘ejuapasoid 1as ap A adyo ap ojzakosd A ejou aqpay
3 YAN3IOYH 30 OULSININIOIA “62 y
o ol &p apudoig | Aoy b clatoid
NOIDO3WIA Y1V e
PUSEH 9P OISIUISOIA [¢ UOKYu) 1S auodsrp oo s | o
A o1ag0 ap o19akoid esia £ ejou ewly A esiaas ‘aqpay e i
TvHINIS ¥OL03Ia 82 y
‘esausg Jojoanq (e eBanus A ‘sojuawnoop - e I
S0 esin £ ‘esiaal ‘oloyo ap opakosd A ejou aqoay g
OLO3INIA “2Z [
OJUaILEIDUBULY Bp JOJOBNQ]
{E 9)iwal o] A ‘oo ap oppakoid |3 4 ejou gl esmay WU = Ak
0dIND3 130 3718VYSNOdS3Y "9z E *
A
eaqndsy €] ap aya et A marg e
[B13U3S) B|10|EJJUCY €] BP OlA3Id SLIIDJ| |3 OpUE) Ao wiciesy =
‘43 12p (es3UBD) ByIRjRIOAS B| 3p Bwl) € ied oPpYo
ap ojpakoid A epuaeH ap ONSIUNLBDIA | epiBuip
ejoU B10QRJD ‘0SeD |3 Jas 3p A 'sjuaipadxa |3 aqpay
YESHOLIAS ST B
CTNETED visidoLO3s 319vYSNOdS3IY Y1Si¥0103s T1EYSNOdSIY
3 YaNFIOVH wO193NIa yoLo3MIa
YRIVIIYO3S 30 OULSININIDIA oavoyIn AvH3INTD
vorlgnd3y 30 S3NOIDVYY340 30 OFVEVAL 30 0dINDA OQUOHAN 30 NQIOVHOTYA 30 OrVaYAL 30 0dINDI ¥OL93¥Ia
¥130TvHaN3o
B
zo—om—m owmo Y[HOTYYLNOD OLINIINVIONVYNId 30 NOIDO3HIa VI93LYHLST A SISITYNY 3a NOIDOINIg

NOID23MIa YLV

02178Nd 0HO0S3AL A OLNIINYANIANI 30 TYH3INID NOIDOIHIA

LL43-2102- N IWAY
OAILISOdSIa
Zl0g-1025-5- ¥ld
09ia0d

YOldYdD NOIodINDS2a
ONH31X3 S3TVY.LIdVD 30 0aV3IHIAW 73 NI STTVE0TD SONOS 3d NQISING
OLNIIWIGIO0Hd 130 FJH9NON




v

SN nted 470

/

ES COPIA AUTENIIVAUA

aclenda

awaudng ojasag

rlo
Despacho Vicomintuterial de H

ﬁ\l} . V i
SRR GaET

s

dy?

iy

50 3p opakold

uogioeiado B| 0qED B JBAd|| Bled Se|geione) uess
OpEJJoW [P S3UOIOIPUCO SB| anb Us eyds) E|
us uoloealignd Ns 4[N |9p |BIoUSS) BLIBI3I08S

Bl UOD EBUPJOOD ‘sonsiuyy  Sp  ofesuod Mg o1
|2 Jod owaidng 02108 |9 opeqoide zaa eun | wdwmesg

TVHIANID HOLORMIA "z %
EIER e

-00INdNd 0O¥0S3L A OINIIWVAN3IANa
aa IVHAN3O NOIJO3HIa

sq foxd esin

ouwrdng Runsu._
auspadey

$Q upiegeide

SoNSILIN S22

ap olosuoc) |sp epusby e| us ajuswiousisod

A sonsiuwasip ep ofasuo) |op epuaby

| us aAnjoul o A JJA |op ajuaIpadxa |3 aqIoay
WOd-SOHLSININ

30  OrasNOS 130 VION3IAISTEd '+

ajuaipadx3
D |2 Jod owaidns ojaioap [ap

$Q had
uopeqolde e| euolssb A ajualpadxa |o aqoay =4 T wd
AVAINTD VINVLIHO3S “OF \ )

|eIouUSS) BlIEI2I03S B B 8)|Wal o] A
owaJdns oja10ep ap ojoakoid @ ESIA 3lWI0JUOD
opejiuoous sp ‘eneas ‘syusipadxs |3 aqoey
YAN3IOVYH 30 OHLSINIWIDIA "6€

o 0p epEadng

S0 ap FERkeid

NOIDO3YIq V1TV

o
epusioey H_

op oJsIUIWEDIA [B Ellwal O] anb ELERISS

ns e afnnsul @ owsidns ojel10ap ap oaioid e
' . o 9p vaalels g
12 esia 'Bjou e euuy ‘sjusipadxs @ esiey
YHANTO YOLO3NHIA ‘8t =0 p epataig |
Fapada |

‘lesauan) Joyau( |e ebanus o] £ ojuswnoop
(3 BsIA ‘BJOU €| BSIAG) 'sjusipadxe |8 aqIosy
¥0L03yIa “Le

e v1SiNO123s ITFYSNOdSIY Y1SI¥OoL123s F19YSNOJ4SIN
EL) SANIOYH ¥o1o3MIa MoLoFIQ
AT PTENLE 30 OULSININIDIA oavoyIw IY¥3ANTD
vorlanday 30 $3NOJOYYIdO 3G OrvAYAL 30 0diNDI OQvI¥IN 30 NQIDVHUOTVA 30 O VAYAL 30 OdINDI

dolro3uia

130 vH3INT:
zo— om —m owwo <_x0._<m._.zouw OLNIIWVIONYNIJ 30 NOIDDI MG

NOIDO3NIA Y11Y

YI93ALYHLSI A SISITYNY 3d NOIDOIHIg

02178Nd 040s3L A OLNTINYANIAANT 30 TvHINIO NOIDOIHIA

4320z NINAY
OALLISOdSIA : VOIHYHO NOIOdIOSIA
2002- 1026 -8~ ] ON¥3LX3 STV.LIdVO 30 0AVOHIW 13 NI STTVE0TO SONOE 3a NQISIN
091000 OLNIINIJIOOMd T30 FHENON




£) sa sp olpawoud oze|d un ewoy
's0SINOaJ SO| 8P UOIOEJdED B| UOD LiNjoUOD BJSEBY 'SOULa)XS souoq
op UOIoEJ0j0d B| Jezijea) eied sauonsab se| ap le apsaQg

*OLNIIWIA300¥d 13d NOIDYINa

OAlyole Ns eled ojua|weloueul4 ap UQIddRJI(] B| B BALISP SO| A
UOIDDESUEI) B| 9 211310 [9p SOJUBLINOOP SO| A B)uaipadxa |3 aqioey

‘UQIoOBSUES) Bl S S8|BUI) SOPE)|NSa. SO| UBIOUNUE 8Ge
‘ayuabiA ownn |3 oo aNUUED 8s ou anb

0sed Us '0SBD |9 18s ep JuawaeaBby jusby |BOsI4 |9 aquosns age
{o1a) Auedwod

1snul Aioysodag |8 S)UE SOUOJ SOASNU SO| BJOUB anb ‘|Bosiy
sjuaby @ uoD UQIDBUIPIOOY US 'SOPEPJOOE SOUOQ SO| UBJIWS 8Ge
(SYZNVYNIH 3a NOIDD3NIa)

SOIeIoUBUl S9losase SO| e mUWuONQ ugisiwoD g( ebed 2ge
:ejusinbis o} EZIlE8I 85 |ENd E) Us ‘(JeleA apand auaio |a eled
Opid2|qe}se se|p sp olawnu _wv CO_UN._wQO Bl 3p alald |2 ENjO_sS B

(SO¥IIONVNIJ SOALLOV 3d NOLLSAD
‘VI¥IY0S3L 3G NOIDOINIQ) Bpnep  8p  UOENS|UIWpE
sp uoiesedo eun Jeoueul B SOPEUNSBp UBIBS S0SINoal
$0| IS 'BlIES308U BpaUow g Jeidwod e spsooid as ‘oseo e Jes a(

'091|qnd 010S3| |3p EJUSND BUN US
UsqIo3) 9S SOUOQ 9p SBUOIOEI0|0D SB| US Sopejded sosinosl so

UQISIWS e| 8p SOpe)j|Nsal
so| uealqnd os souoq ap EPS0 E| BB 3s anb zaa BuUN
SjusIpuodsaliod 0JENUOD (2 3GLOSNS (B1BUSY) J0j9alq 13

opeJdi2W |e ellsjo
el ezue| 8s owaldns o}a.0ap [op ugealgnd el sp aueInbis eip |y

owsaJdns oja10sp
lap ugweangnd e| eo)qndsy B| 9p EloUSpISald B| 8p |elsusd)
BLIE)2I09S €| LU0 BUIPI00D 85 ‘opels] | eied ©jusiuaAuoD Jas a(

saleqo|6 souoq 3p E14340 B| UOD OpEDIBLL
I[ES 8P BIOUSJUSAUCD B} OJSIJUBUL JOSBSE [@ UOD BUIPIO0)

e

d41390-03Nand
0d0S3L A OLNIINVAN3AaNI 3a TV33NIS NOIDO3IAId

IVHANID ¥OLOIUA v

IAYHIANTD ¥OLO3NIA ‘€

Daspacho Viceminiaterial do Haclande

owaydng
0131080

sailsp

ugoeaygnd eujprood _Au =R

"_.ne.\_*..é: g,

SOU0Q Sp SAUOIOBI0[0D |

— epauolw eidwwog ——

| 9p 33
ap sojuswnooq

B| 3p auap
ap sojuatinaoq

awapadig

3ualpadxa A
ugQIaBSUEN B 3P 311310
|ap sojusWNoop aqiay

m
sauojpesado eL31)

wa ey

ap 0s1n3i elde)

ap sopejnsal ea)qnd |

ojesuog

s3|2qojb souoq
ap BPaj0 BUIPI0OD

_ ojenuad

0]euos aquasng

+

opealaw
|e EPS)O | eZUET

+

salep
ugweagnd euproo)

h 4

sajeqo|6 souoq
ap El3j0 BUIPI00D

NOIOdI¥OS3a

voIand3y v 3d vION3aIS3ud

Y130 TYY3NED V)dVYi3d03s

092I7149Nd 0¥0S31 13a YININD

OMIIONVYNIL HOSIASY

SONIIDNYNII
SOALLOY 30 NOILS3D
‘¥YI¥3YO0S3L 34 NQID2IMA

OLNIINYIONVYNIA
30 NQIDO3HIa

TYYINID HOLOIAIC

09019Nd O¥OS3L A CLNIINVYANIANI 3Q TVYINID NOIDD3NIa

bUA3ZL02-  NIWAY
OAILISOdSIa
ZL0Z- 1025 - L~ ¥id
09102

VOI4¥dD NQIDdIMOS3a
ONYZLX3 STTVLIdVD 30 0aVOHIN T3 N3 S3TVE0TO SONOS 3d NOISING
OLNIINIAIO0Hd 130 FHENON




