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Evolución de la Inversión Pública por Niveles de Gobierno

Nacional Regional Local

Participación de la Inversión Pública en el Gasto Público

La participación de la inversión pública
respecto del gasto público total, se ha venido 
incrementando a lo largo de los últimos años, 
alcanzando un máximo el 2010, el cual fue del 
26,1%. Para el 2011 se tuvo una ligera 
reducción (23,8%).

Esta participación difiere según el nivel de 
gobierno. Así, entre el 2007 y el 2010, la 
inversión en los Gobiernos Locales (GL) ha 
pasado de un nivel del 40% al 50%; en los 
Gobiernos Regionales (GR) del 20% al 30%; y, 
en el Gobierno Nacional (GN) del 10% al 15%.
El 2011 mantuvo esta tendencia, es decir, para 
los GL la inversión pública representa más de 
la mitad de su presupuesto total.

Ejecución de la Inversión Pública

Al 31.12.2011, se habría ejecutado S/. 22,490 de S/. 31,854 millones, situación muy similar a la 
registrada a fines del año anterior, cerca a dos (2) puntos porcentuales menos.

El presupuesto de inversión pública asignado al 31.12.2011 para el Gobierno Nacional se 
incrementó en 7,9% (S/. 11,077 millones) respecto al año anterior. En línea con ello, el gasto de 
inversión pública ejecutado por el GN ha aumentado en 9% respecto al 2010, llegando a S/. 9,054
millones. En términos relativos, el GN consolidado registra al cierre del 2011 un avance del 81,7%,
nivel que supera ligeramente la ejecución 
alcanzada el 2010 (80,7%). En el caso de los 
GR, el presupuesto de inversión pública 
programado en el periodo en análisis es menor 
en 10,1% (S/. 7.250 millones) respecto al cierre 
del año 2010. Así, el gasto de inversión pública 
ejecutado por los GR en conjunto ha caído en 
5% respecto al 2010, alcanzando un total de S/. 
4,897 millones. Sin embargo, en términos 
relativos, los GR en conjunto registran al cierre 
del 2011 un avance del 64,2%, nivel que 
supera el indicador de ejecución alcanzado el 
2010 (60,8%).

En el caso de los GL, el presupuesto de inversión pública al 31.12.2011 es superior en 0,1% (S/. 
13,617 millones) respecto al cierre del año 2010. En tal sentido, la ejecución de la inversión pública 
de los GL en conjunto cayó en 13% en ese periodo, alcanzando un nivel de S/. 8,598 millones. En 
términos relativos, los GL en conjunto registran al cierre del 2011 un avance del 63,1%.
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Gobierno Nacional - Ejecución de la Inversión Pública
(En millones de Nuevos Soles)

Psto.
(S/.)

Ejecución
(S/.)

Avance
(%)

Psto.
(S/.)

Ejecución
(S/.)

Avance
(%)

Transportes y Comunicaciones 6249.9 6029.1 96.5% 5344.9 5081.2 95.1%
Educación 1777.0 1033.0 58.1% 1431.6 778.2 54.4%
Energía y Minas 503.3 386.2 76.7% 550.1 542.4 98.6%
Agricultura 555.3 332.9 59.9% 634.5 421.4 66.4%
Salud 609.9 325.5 53.4% 542.0 276.9 51.1%
Defensa 275.1 268.3 97.5% 400.5 353.1 88.2%
Vivienda, Construcción y Saneamiento 232.3 181.5 78.1% 214.9 186.1 86.6%
Cultura 168.4 139.5 82.8% 239.4 171.7 71.7%
Presidencia del Consejo de Ministros 86.8 70.0 80.6% 95.7 76.8 80.3%
Economia y Finanzas 115.8 67.0 57.8% 157.6 89.7 56.9%
Justicia 133.6 46.8 35.1% 132.0 77.9 59.0%
Ministerio Público 53.2 43.6 81.9% 65.1 35.2 54.1%
Comercio Exterior y Turismo 57.2 41.9 73.2% 53.9 39.5 73.3%
Contraloría General 29.6 21.0 70.9% 24.7 9.9 39.9%
Poder Judicial 34.6 17.5 50.6% 70.6 24.2 34.3%
Interior 104.5 16.1 15.4% 178.5 52.0 29.1%
Mujer y Desarrollo Social 35.7 14.0 39.3% 60.0 32.3 53.8%
Ambiental 21.3 11.3 53.3% 19.3 8.5 44.2%
Relaciones Exteriores 13.7 7.7 56.5% 6.2 4.6 74.6%
Producción 14.1 6.8 48.3% 24.6 13.6 55.1%
Oficina Nacional de Procesos Electorales 1.3 0.2 13.1% 0.7 0.0 5.2%
Trabajo y Promosión del Empleo 0.0 0.0 29.0% 17.1 12.6 73.6%
Jurado Nacional de Elecciones 0.2 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0%
TOTAL 11072.7 9059.9 81.8% 10263.8 8287.8 80.7%

2011 2010
SECTORES

Gobiernos Regionales - Ejecución de la Inversión Pública
(En millones de Nuevos Soles)

Psto.
(S/.)

Ejecución
(S/.)

Avance
(%)

Psto.
(S/.)

Ejecución
(S/.)

Avance
(%)

Ancash 1060.3 644.9 60.8% 1274.8 526.9 41.3%
Cajamarca 598.4 447.5 74.8% 534.3 257.8 48.2%
Arequipa 377.8 335.3 88.8% 423.1 281.0 66.4%
Loreto 414.5 328.0 79.1% 414.2 309.3 74.7%
San Martín 282.7 253.4 89.6% 222.3 217.6 97.9%
Cusco 375.9 234.0 62.2% 410.4 276.0 67.3%
Lambayeque 218.6 193.2 88.4% 227.0 145.9 64.3%
Piura 304.1 189.9 62.4% 405.0 325.2 80.3%
Huánuco 245.5 188.3 76.7% 222.9 100.9 45.2%
Huancavelica 228.6 151.9 66.4% 266.4 153.7 57.7%
Junín 176.3 148.8 84.4% 178.5 120.6 67.6%
La Libertad 265.9 140.7 52.9% 369.3 200.7 54.4%
Tumbes 209.8 133.6 63.7% 195.1 107.0 54.8%
Amazonas 213.3 133.4 62.5% 167.3 113.2 67.7%
Ucayali 149.0 133.0 89.3% 177.4 140.4 79.2%
Ayacucho 205.6 128.7 62.6% 225.6 173.7 77.0%
Callao 159.5 116.3 72.9% 149.4 123.4 82.6%
Ica 187.6 113.6 60.6% 173.6 104.3 60.1%
Pasco 200.5 113.6 56.6% 187.4 78.3 41.8%
Lima 154.2 111.8 72.5% 224.2 145.8 65.0%
Puno 357.3 97.8 27.4% 330.3 179.6 54.4%
Madre de Dios 128.5 94.9 73.8% 157.2 134.3 85.4%
Apurímac 264.6 94.1 35.6% 309.1 132.8 43.0%
Moquegua 128.1 85.5 66.7% 229.7 152.5 66.4%
Tacna 250.4 71.1 28.4% 303.9 123.8 40.7%
Lima Metropolitana 83.7 10.8 12.9% 277.8 272.9 98.2%
TOTAL 7240.6 4694.0 64.8% 8056.2 4897.4 60.8%

GOBIERNO REGIONAL
2011 2010

El sector Transporte y 
Comunicaciones es el 
que ostenta la mayor 
ejecución (más de S/. 
6000 millones).

Hay que considerar 
que de éstos, más de 
S/. 1000 millones 
corresponden al pago 
por concesiones; S/. 
800 mil al Pago Anual 
por Obras (PAO) y 
otros S/. 880 por pago 
de expropiaciones.

En el 2011, el GR de Ancash ha 
ejecutado el 60.8% de su 
presupuesto, sin embargo es quien 
ejecutó el mayor monto (S/. 644.9 
millones).

Por otro lado, el GR de San Martín al 
igual que en el año 2010, es quien ha 
ejecutado la mayor parte de su 
presupuesto (89.6%).

Otros GR con altos grados de 
ejecución alto son Ucayali (89.3%), 
Arequipa (88.8%), Lambayeque 
(88.4%), Junín (84.4%). 
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Gobiernos Locales - Ejecución de la Inversión Pública
(En millones de Nuevos Soles)

Psto.
(S/.)

Ejecución
(S/.)

Avance
(%)

Psto.
(S/.)

Ejecución
(S/.)

Avance
(%)

Cusco 1673.1 1236.1 73.9% 1400.4 1058.5 75.6%
Lima 1448.6 891.7 61.6% 1786.1 1429.0 80.0%
Ancash 1097.1 585.8 53.4% 1555.8 1062.3 68.3%
Cajamarca 894.4 546.7 61.1% 857.3 558.3 65.1%
La Libertad 864.2 523.5 60.6% 833.5 579.4 69.5%
Puno 625.7 494.2 79.0% 659.2 549.8 83.4%
Arequipa 901.3 487.6 54.1% 862.7 598.6 69.4%
Piura 654.1 444.4 67.9% 583.5 422.4 72.4%
Lambayeque 409.8 346.7 84.6% 327.4 298.5 91.2%
Junín 533.7 337.6 63.3% 534.3 373.9 70.0%
Ayacucho 475.3 321.5 67.6% 396.8 269.5 67.9%
Tacna 509.7 293.5 57.6% 762.9 433.0 56.8%
Ica 496.0 286.0 57.7% 412.1 279.2 67.7%
Huancavelica 402.9 279.3 69.3% 399.9 294.2 73.6%
Huánuco 384.1 226.5 59.0% 253.5 205.1 80.9%
Loreto 270.7 213.2 78.8% 162.3 134.5 82.9%
Moquegua 444.2 198.8 44.8% 477.0 308.7 64.7%
Ucayali 248.2 193.5 78.0% 250.9 198.2 79.0%
San Martín 259.5 183.5 70.7% 150.1 119.8 79.8%
Pasco 308.4 173.8 56.4% 363.0 276.7 76.2%
Apurímac 198.0 146.1 73.8% 176.3 119.7 67.9%
Amazonas 174.3 142.0 81.5% 99.8 80.4 80.6%
Callao 126.3 91.4 72.4% 78.8 67.3 85.4%
Tumbes 114.2 70.5 61.8% 115.8 97.9 84.6%
Madre de Dios 26.6 22.8 85.5% 26.6 21.8 81.8%
TOTAL 13540.4 8736.9 64.5% 13525.9 9836.8 72.7%

DEPARTAMENTO
2011 2010

Alineamiento Estratégico de la Inversión Pública Ejecutada
Bajo los criterios de impacto en la disminución de la pobreza, competitividad, monto de inversión y 
nivel de presencia en los ejercicios de planificación estratégica, se puede identificar y definir un 
conjunto de funciones/prioridades básicas. Así tenemos que educación, salud, transportes, riego, 

energía, saneamiento, ambiente y nutrición
son un conjunto representativo de dicha 
priorización. En tal sentido, un 
alineamiento estratégico de la inversión 
pública será aquella formada en mayor 
grado por iniciativas de inversión ligadas a 
tales prioridades básicas. Así tenemos que 
son los GR en su conjunto los que 
presentan el mayor alineamiento 
estratégico de su cartera de proyectos con 
un 78% de ejecución destinada a las 
prioridades básicas. 

En conjunto, fueron las 
municipalidades 
cusqueñas las que 
recibieron el mayor 
presupuesto el 2011 (S/. 
1673.1 millones) y las que 
mayor monto ejecutaron 
(S/. 1 236.1 millones).

Además, el 2011 las 
municipalidades en 
conjunto ejecutaron S/. 8
736.9 millones. Cerca de 
mil millones menos que el 
año 2010.
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Alineamiento Estratégico de la 
Inversión Pública Declarada 
Viable (por Departamentos)
Del universo de proyectos declarados 
viables en el 2011, es el departamento de 
Tumbes (considerando las 
intervenciones de las entidades de todo 
nivel de gobierno) el que muestra mayor 
grado de alineamiento (53%) de su monto 
de inversión declarado viable a las 
prioridades básicas (S/. 1 438 millones).

Alineamiento Estratégico de la Inversión en las Municipalidades
En el 2011, el conjunto de los 899 GL incorporados al SNIP han ejecutado S/. 6 755 millones (62% 
de su presupuesto de inversiones), mientras que los GL no incorporados al SNIP han ejecutado en 
su conjunto S/. 1 982 millones (73% de su presupuesto de inversiones).

Para el mismo periodo, el conjunto de GL incorporados al SNIP han alineado S/. 5 306 millones a 
las funciones/prioridades básicas, de los cuales han ejecutado el 65% (S/. 3 448 millones); 
mientras que los GL no incorporados aliniaron S/. 1 105 millones de su presupuesto de 
inversiones, de los cuales ejecutaron el 70% (S/. 770 millones).

Así tenemos que, en el 2011 cerca de la mitad de la inversión ejecutada (51%) por los GL 
incorporados al SNIP se encuentra alineada a las brechas priorizadas, en tanto, en los GL no 
incorporados al SNIP este procentaje llega al 38.8%.

Presupuesto
(Millones de S/.)

Ejecución
(Millones de S/.)

Avance
(%)

Sin SNIP Con SNIP Sin SNIP Con SNIP Sin SNIP Con SNIP

Total 2 707 10 833 1 982 6 755 73% 62%

Alineado 1 105 5 306 770 3 448 70% 65%

% Alineamiento 40.8% 49.0% 38.8% 51.0%

Fuentes: Todos los datos de presupuesto y ejecución (devengado) 
fueron obtenidos de una consulta a la base de datos del SIAF realizada 
el 31.12.2011. De igual manera, todos los datos sobre viabilidad fueron 
obtenidos del Banco de Proyectos del SNIP.
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