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e Introducclon

Presentacion basada en:

Experiencias de cooperacion técnica del IICA para el apoyo al diseno e
implementacion de algunas politicas publicas en estos dos paises (focalizada en
algunos casos)

Resultados de diferentes estudios, realizados en conjunto e individualmente por

parte de aliados estratégicos.
e Catdlogo de iniciativas publicas para favorecer el desarrollo de los agronegocios y
la agregacion de valor en paises de AL (IICA: Jaramillo & Riveros, 2013).

* Alianzas publico-privadas para el desarrollo del sector agricola y la agroindustria
en América Latina (RIMISP, 2011).

e Alianzas publico-privadas para el desarrollo de agronegocios (FAO):
* Informe de pais: el Ecuador. (Chiriboga, Chehab & Salgado, 2013).

* Informe de pais: Colombia. (Argtello, 2013).
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9 Marco de referencia

Innovacion:

e |[nstitucional
e Tecnoldgica

e Comercial

e Administrativa

V

Ruralidad Agricultura ampliada

Conglomerados

MERCADOS
internacional
y nacional

ACTIVIDADES
AGRICOLAS

ACTIVIDADES
\ NO AGRIC.

Cadenas
agroalimentarias

Espacios
territoriales

Desarrollo territorial:

* Productivo-comercial

e Socio-cultural y humano
* Ecolégico-ambiental

e Politico-institucional




9 Marco de referencia

Cadenas y territorio

La teoria de cadena aborda con énfasis:
« Componente econdomico-productivo
* Actores, sus funciones y sus interrelaciones

Algunos elementos importantes no se consideran con la misma importancia:
* Demanda vy disponibilidad de recursos como agua y suelo
* |Impacto ambiental de la actividad
* Hechos historicos y sociales marcan relaciones entre pobladores

Los ejercicios de analisis y planificacidon de las cadenas presuponen una cierta
especializacion en la produccion y en las funciones. En lo local aparecen
realidades como:

* Los sistemas de produccion
* Latemporalidad de los cultivos

NAG




9 Marco de referencia

Intervenciones

— —_ >| Organizaciones de cadenas y de territorios
V|5|on- amplia, de
mediano plazo

Acuerdos de competitividad

—>| Alianzas productivas

Vision de corto
plazo

—> Otras acciones
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caso Colombia —

Organizaclones de cadenas

Comités o mesas
tematicas

Comités regionales

Secretarios regionales
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caso Colombia —

Organizactones de cadenas (OC)

168 OC nivel nacional y local. Funcionan activamente el 40%.

Los Secretarios Técnicos: profesionales financiados por MADR y gobiernos
departamentales.

Las principales actividades estan focalizadas especialmente en eslabodn
primario:
 Gestion de proyectos principalmente del tipo productivo y de innovacion
tecnoldgica
* Formacioén de capacidades técnicas y socio-empresariales de los productores

* Socializacidon de instrumentos de politica.
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e caso Colombia —

Organizaclones de cadenas

Eslabones e instituciones que conforman los comités:

100%
80%
60%
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0%

Sector primario Entidades Industria y Comercio Servicios Otros
publicasde  transformacion
apoyo
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caso Colombia —

APoOYo a las Allanzas Productivas (AP)

Objetivo: incrementar competitividad y desarrollo empresarial de comunidades
rurales pobres, por medio de alianzas orientadas por la demanda del sector privado.

Modelo: Convocatoria Publica.

Etapas:
* Plan de negocios
* Financiamiento no reembolsable
* Inversiones fijas y de capital de trabajo
* Asistencia: aspectos productivos, empresariales, sociales

En operacion desde 2001. Dos primeras fases con recursos del Banco Mundial.
Recientemente con recursos propios de la Nacion.

Alrededor de 300 AP. Vinculacion de 20 000 familias.

Consolidacion de negocios rentables y sostenibles: generacion de ingresos y

fortalecimiento de capacidades. //[}A




caso Colombia —
APOYO A las Altanzas Productivas

Casos de estudio (FAO, 2013):

Subsector Tipo de proyecto Objetivo especificos de las APPs

Cadena de aceite | Acceso a mercados Ampliar cultivo de palma en zonas de conflicto.

de palma internacionales

Cadenas de Acceso a mercados Aumento productividad de pequefios productores y de

vegetales/pimie |internos competitividad de las empresas .

nto

Cadena de cacao | Transformacion / Mejorar calidad de cacao para cumplir con
Agregacion de valor requerimientos de calidad de empresas compradoras

Cadena de café | Transformacion / Nuevos planes de produccidon y suministro de café de
Calidad / Agregacion de | alta calidad.
valor

* Socios privados: Indupalma, HR&C, Compafiia Nacional de Chocolate (CNC),
Federacion Nacional de Plantadores de Café, Nestlé

e Socios publicos: Ministerio de Agricultura (Proyecto Apoyo a las Alianzas
Productivas), Fondo Nacional del Café




caso Colombia —
Programa Oportunidades Rurales (OR)

Fomenta desarrollo de MER mediante cofinanciacion no reembolsable
de iniciativas de negocio asociativas para contratacion de AT y, compra
de maquinaria y equipo (menos).

Primera etapa: 2003: Segunda etapa 2007, con recursos financieros del
FIDA. Tercera etapa recursos publicos de la Nacion.

En segunda etapa se en 2007 se cofinanciaron 1.712 proyectos. 47 mil
familias campesinas.

Desde 2011, la Corporacion Colombia Internacional (CCl) opera técnica
y financieramente los recursos del Programa. EL MADR se encarga de
seguimiento, evaluacion, ajuste politicas, gestion del conocimiento




caso Colombia —

Programa Oportunidades Rurales

Promocion del conocimiento practico entre pares

Idea: muchos de los problemas técnicos y sociales de las MER se resuelven mas facilmente
en espacios de aprendizaje compartido, en los que se valoriza el conocimiento local, con el
acompafamiento por profesionales con experiencia en temas especificos.

Implementacion: MERs con trayectoria y buenos resultados en sus negocios, con capacidad
y vocacion para transmitir, con capacidades fortalecidas, asesoren otras organizaciones.

* Rutas de Aprendizaje
* Talentos locales

* Escuelas Empresas

Alcances (2013): 574 intercambios en 471 microempresas: 105 “talentos locales” y 85 otros
“pares” que fueron contratados directamente por las microempresas.

Diez aprendizajes en Escuelas Empresas //[’A
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caso Ecuador —
Panorama general

* QOrientacion politica general: Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017 (PNBV).

* Propone Estrategia Territorial Nacional (ETN), articulacién de politica
publica nacional a condiciones y caracteristicas de los territorios.

» 4 ejes prioritarios: asentamientos humanos, sustentabilidad ambiental,
transformacion de la matriz productiva y cierre de brechas.

* La transformacion de la matriz productiva se concentra en:
e diversificacion de actividades productivas;
* agregacion de valor, mediante incorporacion de tecnologiay
conocimientos;
e sustitucion selectiva de importaciones ;
 fomento de exportaciones de productos y oferentes nuevos.




caso Ecuador —
Alianzas Publico-Privadas

 Programas y proyectos de diferentes ministerios (Porduccion,
Desarrollo Social): EmprendEcuador
* Programa nacional de negocios rurales inclusivos (PRONERI)
* Fondo para el desarrollo de las micro, pequefas y medianas
empresas (FONDEPYME)

* Objetivos de las alianzas:
* Desarrollo y diversificacion productiva,
e generacion de empleo rural,
* mejora de los ingresos agropecuarios y artesanales,

e articulacion incluyente con el mercado.




caso Ecuador —
Alianzas Publico-Privadas

Casos de estudio (FAO, 2013):

Subsector Tipo de proyecto Objetivo especificos de las APPs

Cadena de valor | Agregacién de valor / Acceso inclusivo y equitativo a mercados
de cacao Aprovechamiento
subproductos
Cadena de valor | Agregacién de valor / Aumentar la competitividad y la productividad
de cacao Diversificacion
Cadena de Diversificacion Prueba técnica y comercial de innovacion
bambu (Bicicletas de bambu)
Artesania Artesanias navidefas Desarrollo de mercados alternativos

e Socios privados: Transmar, pequefios productores de cacao, Chocoexport,
MCCH, Empresa Booframe
* Socios publicos: MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay

Pesca), MCPEC (Ministerio de Coordinacién de la Produccidon, Empleoy
Competitividad), PRONERI — MAGAP, FONDEPYME — MIPRO ‘




caso Ecuador -
Clreuitos cortos, negoclos inelusivos

e Acercamiento entre productores y compradores / Reduccion de
la intermediacion en los mercados.

 Fomento de compras publica que favorezcan encadenamientos
locales y promuevan la innovacion y transferencia de tecnologias:

Programa de Alimentacion Escolar

* Ferias inclusivas.
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6 Factores oe éxito

En las intervenciones de predominancia del sector publico:

* Programas de mediano y largo plazo

e Concurrencia y articulacién institucional, principalmente entre lo nacional y lo sub-
nacional

* Valorizacién y fomento de procesos de innovacion

e Desarrollo de institucionalidad de apoyo, valorizando lo local

En las intervenciones con preponderancia del sector privado y la sociedad civil:

* Sensibilidad del sector privado, aplicacidon de principios de Responsabilidad Social
Empresarial e identificacion de oportunidades de negocios “inclusivos”.

* Tener claro desde el comienzo los objetivos y alcances del proceso y sus instrumentos

* Reconocimiento y valorizacion de los consumidores de atributos especiales de calidad.

A
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* Programas de mediano y largo plazo
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* Valorizacién y fomento de procesos de innovacion
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Identificacion de riesgos compartidos

Identificacion de oportunidades de ganacias compartidas
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6 Factores oe éxito

En el desarrollo de Espacios de Didlogo :

* La participacion en el didlogo debe ser libre y voluntaria y poco a poco debe pasar de
ser motivada e inducida por el sector publico a ser asumida por los actores privados.

* Entendimiento de la diversidad de los actores y sus intereses: tolerancia.

* Generacion y mantenimiento de ambiente propicio: confianza

* Entender que generar estos espacios no significa no tener conflictos

En la generacion de alianzas:

* Los estrictos requerimientos por los que se rige la seleccidon de los socios.

e La asistencia técnica, los procesos de innovacion, el desarrollo de capacidades, los
esquemas de gestion adecuados y la exposicion a mercados y, los esquemas de
gestion son las principales contribuciones publicas a las empresas privadas .

e La creacion de un entorno favorable, atrae al capital privado y extranjero hacia las

A
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