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Premisa: Evitar el doble 

registro (el SOSEM accede y 

visualiza BdP, SIAF, SEACE, 

InfObras, etc.

Ciudadanos (Rendición 

de Cuentas)

Policy Makers

Operadores (sentido 

de utilidad)

Articulación conceptual,

normativa y operacional

Concretiza la práctica 

del Delivery Unit a 

través de la Gestión 

de Compromisos

Ejecuta el proceso de 

Seguimiento y Gestión 

según protocolo

Seguimiento y 
Gestión de la 

Inversión 
Pública

Articulación 

Intersistémica

Alcance

Tiempos

Costos

SNIP

Contrataciones

Presupuesto

Gestión de 

Involucrados

Espacio de 

Articulación 

Institucional

Comité de 

Seguimiento y 

Gestión

Sostenibilidad
Crear 

demanda

Aplicativo 

Informático 

articulado
Legalidad

MODELO DE SEGUIMIENTO Y GESTIÓN DEL SNIP



Lo preside el titular del Pliego, lo integran las áreas técnicas vinculadas a la gestión del proyecto.

Espacio de coordinación institucional que identifica y resuelve cuellos de botella

Comité con 

acompañamiento 

de la DGIP 

G.  Nacional     14 

G.  Regional     26  

G.  Locales       60

Objetivo: Articular acciones para la eficiente gestión de proyectos que permitan

su ejecución en tiempos, costos y calidad óptima.

COMITÉ DE SEGUIMIENTO Y GESTIÓN



PIM

• PIP’s en proceso de

arbitraje

• PIP’s en ejecución

• PIP’s concluidos

• PIP’s en proceso de

elaboración de

expediente técnico

• PIP’s con expediente

técnico aprobado

• PIP’s sin inicio

• PIP’s paralizados

• PIP’s en ejecución por

concluir

SINCERAMIENTO (1): ATOMIZACIÓN DE PROYECTOS

GOBIERNO NACIONAL

N° PIM

0 - 100,000 2,885 56,144,751

100,001 - 1,000,000 1,308 539,331,600

1,000,001 - 3,000,000 502 867,372,059

3,000,001 - 6,000,000 210 904,931,193

6,000,001 - 10,000,000 99 756,816,894

10,000,000 a más 163 11,957,016,968

TOTAL 5,167 15,081,613,465

GOBIERNOS REGIONALES

N° PIM

0 - 100,000 2,404 65,975,230

100,001 - 1,000,000 1,566 644,088,747

1,000,001 - 3,000,000 710 1,248,627,603

3,000,001 - 6,000,000 235 952,243,325

6,000,001 - 10,000,000 68 514,867,673

10,000,000 a más 91 3,468,275,495

TOTAL 5,074 6,894,078,073

GOBIERNOS LOCALES

N° PIM

0 - 100,000 12,825 331,385,157

100,001 - 1,000,000 8,119 2,912,401,952

1,000,001 - 3,000,000 2,112 3,725,550,408

3,000,001 - 6,000,000 708 2,921,259,275

6,000,001 - 10,000,000 201 1,547,978,566

10,000,000 a más 103 2,933,728,828

TOTAL 24,068 14,372,304,186



SINCERAMIENTO (2): ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DE PIP

ESTADO

NRO DE 

PROYECTOS 

MONTO PIA

(S/.)

SALDO PARA 

CONCLUIR

(S/.)

ARBITRAJE 1                    3,915,113.00              1,274.80                 

EN EJECUCION 33                  44,283,508.00            170,303,968.44    

CONCLUIDA 2                    140,975.00                 2,745,846.33         

ELABORACION DE EXP TEC. 1                    933,316.00                 2,483,160.15         

EXP. TEC. APROBADO 1                    70,454,953.00            77,166,179.47      

SIN INICIO 6                    10,123,441.00            10,775,029.30      

PARALIZADA 6                    10,725,427.00            33,794,399.72      

EN EJECUCION POR CONCLUIR 12                  6,175,298.00              1,885,588.14         

62.00 146,752,031.00 299,155,446.35

La Gerencia de Infraestructura tiene 33 PIP
en ejecución con un Presupuesto de S/.44
millones, 1 PIP en arbitraje con S/. 3
millones, 6 PIP paralizados con S/.10.7
millones, 2 PIP concluidos con S/. 0.1
millones, 6 PIP que no han iniciado obra con
10 millones.
Muchos de estos millones pueden ser
reasignados a PIP que se encuentren
deficitarios.



SINCERAMIENTO DE PIM (3): PIM - CERTIFICACIÓN

6

Antecedentes del PIP:

Código SNIP

Monto según 

Viabilidad

(En Millones)

Fecha de 

Viabilidad)

Monto según 

Expediente Técnico

(En Millones)

Unidad Ejecutora Fecha de Inclusión PAC

138325 81.47 29/04/2014 76.39 GR - GRI 01/07/2014

Código 

SNIP

Fecha de Convocatoria 

Ejecución 
Firma de Contrato

Monto de 

Ejecución Obra

(En Millones)

Monto de 

Supervisión

(En Millones)

Fecha de Inicio de 

Obra
Plazo de Ejecución

Término de Obra 

Según Programación

138325
19/09/2014  …..  Obra

04/07/2014… Supervisión

27/10/2014 …. Obra

27/10/2014….. Supervisión
66.89 2.745 08/11/2014

540 días 

calendarios
30/04/2016

Ejecución Presupuestal del Gasto al 31 de Dic. 2014:



Proyecto de Inversión Pública (PIP)SINCERAMIENTO DE PIM (4): PIM - CERTIFICACIÓN
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Ejecución Presupuestal del Gasto al cierre de Feb. 2015:

Prácticas de Certificación y Compromiso:

 La GRI a través de su Planificador, solicitaba las

Certificaciones Presupuestales a la Sub-Gerencia de

Presupuesto, en función a las valorizaciones de obra

presentadas y aprobadas por cada mes.

 Hasta el mes de Febrero de ese año, solamente se

había certificado y comprometido el 20% del PIM .



Proyecto de Inversión Pública (PIP)SINCERAMIENTO DE PIM (5): CERTIFICACIÓN - COMPROMISO
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Ejecución Presupuestal del Gasto al 20.03.2015:

Cambios en prácticas:

 En Marzo 2015, la certificación presupuestal representa

el 88% del PIM pero el compromiso sigue siendo 20%

del PIM .

 Se generó un incremento del 68% en la certificación,

respecto del mes anterior.

Monto según 

Expediente 

Técnico

(En Millones)

Ejecución 

Acumulada a la 

Fecha

(En Millones)

PIM 2015

(En Millones)

Certificación 

(En Millones)

Avance Físico 

(%)

76.39 14.68 39.050 34.32 8.81



Proyecto de Inversión Pública (PIP)GESTIÓN CONTRACTUAL: PLAZOS

PLAZOS SIN ELEVACIÓN DE BASES NI INTERPOSICIÓN DE RECURSOS DE APELACIÓN:

TIPO SELECCION/

FASES

ACTOS PREPARATORIOS SELECCION EJECUCION CONTRACTUAL

Total                        

( Días Hábiles)

Aprobación del Exp. 

de Contratación (*)

Designación de 

Comité Especial (*)

Elaboración de 

Bases (*)

Aprobación de Bases 

(*)

Plazo General del 

proceso
Buena Pro (*) Consentimiento Suscripción de Contrato

Desde Formulación 

del Requerimiento  

Desde aprobación 

del Exp. de 

Contratación

Desde la 

Notificación al 

Comité

Desde la elevación de 

Bases

Desde Convocatoria 

hasta Presentación de 

Propuestas

Desde la 

Presentación de 

propuestas

Desde la Buena Pro

Desde el Consentimiento

(Presentación Documentos + 

Subsanación + Firma de 

Contrato)

Licitación Pública / 

Concurso Público                                                      

(Bienes, servicios y 

obras)

7 2 3 2 22 2 8 12 58

Adjudicaciones Directas 

(Bienes, servicios y 

obras)
7 2 3 2 10 2 5 12 43

Adjudicación de Menor 

Cuantía para Obras 7 2 2 2 6 2 5 12 38

Adjudicación de Menor 

Cuantía                                                                   

para Bienes y Servicios
4 0 2 2 2 2 5 7 24

Plazos ideales para concluir un proceso de contratación; sin embargo estos no deberían ser considerados por el Área Usuaria para programar

sus necesidades en el PAC.

(*) Plazos que dependen de la Entidad



Proyecto de Inversión Pública (PIP)GESTIÓN CONTRACTUAL: PLAZOS

Plazos estimados para concluir un proceso de contratación; incorporando elevación de bases, interposición de recursos de apelación y

solicitud de ampliación de plazo para firma de contrato.

PLAZOS CON ELEVACIÓN DE BASES E INTERPOSICIÓN DE RECURSOS DE APELACIÓN:

TIPO SELECCION/

FASES

ACTOS PREPARATORIOS SELECCION
EJECUCION 

CONTRACTUAL

Total                                

( Días Hábiles)

Aprobación del Exp. 

de Contratación (*)

Designación de 

Comité Especial (*)

Elaboración de 

Bases (*)

Aprobación de Bases 

(*)

Plazo General del 

proceso con Elevación 

de Observaciones

Buena Pro 

(*)
Consentimiento

Resolución del 

Recurso de Apelación
Suscripción de Contrato

Desde Formulación 

del Requerimiento  

Desde aprobación 

del Exp. de 

Contratación

Desde la 

Notificación al 

Comité

Desde la elevación de 

Bases

Desde Convocatoria 

hasta Presentación de 

Propuestas

Desde la 

Presentación de 

propuestas

Desde la Buena 

Pro

Desde la interposición 

del Recurso

Desde el Consentimiento

(Presentación Documentos + 

Subsanación + Firma de 

Contrato + Ampliación de Plazo 

a Solicitud del Contratista)

Licitación Pública / 

Concurso Público                                                      

(Bienes, servicios y 

obras)

7 2 3 2 35 2 8 28 22 109

Adjudicaciones 

Directas (Bienes, 

servicios y obras)
7 2 3 2 23 2 5 12 22 78

Adjudicación de Menor 

Cuantía para Obras 7 2 2 2 19 2 5 12 22 73

Adjudicación de Menor 

Cuantía                                                                   

para Bienes y Servicios
4 2 0 2 - 2 5 12 12 39

(*) Plazos que dependen de la Entidad



MEDIDAS EN MATERIA DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS                

EN MARCO DEL DU 004-2015 (Periodo Lluvias 2015-2016 y FEN) (*)

Gobierno Nacional

• Autoriza a realizar

modificaciones

presupuestarias en el nivel

funcional programático para el

financiamiento de las

intervenciones que permitan la

reducción de riesgos,

preparación y respuesta.

• Dichas modificaciones

presupuestarias se destinan

exclusivamente al

financiamiento de las

acciones, bajo

responsabilidad.

Excepción de las restricciones
• Se autoriza habilitaciones para gastos corrientes con cargo a

anulaciones presupuestarias, vinculadas a gastos de

inversión.(Literal c) del numeral 41.1 del articulo 41 de Ley 28411 LGSNP).

Ejemplo. PIM de un PIP puede habilitar las Especificas en Gasto Corriente que

cumplan el fin del DU.

• Podrán ser objeto de anulaciones presupuestarias los créditos

presupuestarios asignados para el financiamiento de los

programas presupuestales estratégicos ( articulo 80 de Ley N° 28411

LGSNP). Ejemplo. el PIM de un PIP y/o actividad de un PP puede habilitar otras

categorías presupuestales, incluido Gasto Corriente autorizada x el DU.

• Podrán habilitar de las especificas de gasto a otras partidas o

especificas de gasto de sus presupuestos institucionales:(Ley N°

30281 Ley Presupuesto del Sector Publico 2015)

a) CAS y Contribuciones ESSALUD (Numeral 9.4 del Art 9)

b) Combustibles y Carburantes (Trigésima Sétima Disp. Comp Final)

c) Repuestos y accesorios ; Suministros y Servicios para

el mantenimiento, acondicionamiento y reparación;

(Sexagésima Cuarta Disposición Complementaria final.

Ejm. El PIM asignado a las Específicas de Gasto descritas, pueden habilitar a otros

Gastos que cumplan el fin del DU.(*) Vigencia hasta el 31 de Diciembre del 2015



EXP. 

CONT.
COMITÉ 

ESPECIAL

02 DH

PLAZOS DE PROCEDIMIENTO ESPECIAL DE CONTRATACIÓN EN 

MARCO DEL DU 04-2015 ( Periodo de Lluvias 2015-2016 y FEN) (*)

ELAB.

BASES

08 DH

APROB. 

BASES

02 DH

08 DH

PRESENTACIÓN 

DE 

PROPUESTAS

PLAZO GENERAL DEL 

PROCESO DE SELECCIÓN

- REGISTRO DE PARTICIPANTES

- FORMULACIÓN Y ABSOLUCIÓN DE

CONSULTAS Y OBSERVACIONES

- INTEGRACIÓN DE BASES

BUENA 

PRO

(°) 02 DH

CONSENT.

03 DH

APELACIÓN

15 DH

OBSERVACIÓN

- ANTE LA ENTIDAD (10 DH)

- ANTE EL OSCE (15 DH)

CONTRATO

06 DH

CONV,

(°) Plazo que depende de la Entidad

(°) 07 DH

PLAZO TOTAL 53 DÍAS HÁBILES CON RECURSO DE APELACIÓN = 74 DÍAS CALENDARIOS = 2.5 MESES

PLAZO TOTAL 38 DÍAS HÁBILES SIN RECURSO DE APELACIÓN = 53 DÍAS CALENDARIOS = 1.8 MESES

(*) Vigencia hasta el 31 de Marzo del 2016



LINEAMIENTOS Y CRITERIOS PARA LAS INTERVENCIONES A SER 

EJECUTADAS  EN MARCO DEL DU 004-2015- RS N°236-2015-PCM

Objetivos Específicos

• Identificar los tipos de

proyectos de inversión y

actividades que deben

ejecutarse en zonas

declaradas en estado de

emergencia por peligro

inminente. (tipo de peligro y

posibles daños)

• Regula procedimientos para la

atención de solicitudes de

recursos presentados por los

tres niveles de Gobierno para

su financiamiento.

• Orienta el adecuado registro

presupuestario del gasto en el

SIAF aplicable para los tres

niveles de Gobierno.

Lineamientos y criterios para identificar y 
priorizar Proyectos Inversión y Actividades

Criterios específicos para Proyectos de Inversión (defensas

ribereñas, diques contención ante huaycos, muros contención)

Criterios específicos para Actividades ( Mantenimiento Cauces,

defensas ribereñas, drenajes y canales de riego (señaladas en el Cuadro N°

01 de la RS)

Actividades de Emergencia y los PIP de Emergencia.

Aplicación de Directiva N° 002 y 003 -2014-EF/63.01

Informe de Elegibilidad emitido por la DGIP vinculados al DU 004-2015

Requisitos Generales 

Informe de Oficina de Presupuesto (demostrar no cuenta con recursos)

Cronograma Ejecución(Ejecución en ejercicio fiscal 2015 -Anexo 01)

Sustento y Descripción Zona Intervención definida (Anexo 02)

Procedimientos

Gobiernos Nacionales .- Sectores y CONAGER-FEN

Gobiernos Sub Nacionales .- Regiones y CONAGER-FEN

Los tres niveles de gobierno de manera excepcional y 

temporal registraran los gastos por las intervenciones en 

la actividad 5005827 Atención del Fenómeno del Niño 
(señalado en el Cuadro N° 02 de la RS)




